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Plan van aanpak asbestverontreiniging voormalig provinciehuis

Geachte heer Luiks RA,

Zoals afgesproken zend ik u hierbij het plan van aanpak voor de audit, die zal worden uitgevoerd
naar de besluitvorming met betrekking tot de asbestverontreiniging in het voormalig provinciehuis.

Omdat de omvang van het onderzoek nog niet geheel duidelijk is, wordt uitgegaan van een bedrag
van maximaal 50.000,-- euro, exclusief BTW. Declaratie vindt plaats op basis van werkelijk
gemaakte uren en kosten derden advies. De verschillende onderdelen van het onderzoek zijn in het
plan van aanpak nader uitgewerkt.

Over de voortgang van het onderzoek, alsmede het kostenverloop wordt u wekelijks geinformeerd.

Voor nadere informatie over de offerte of het plan van aanpak kunt u altijd contact opnemen met de
heer mr. M.A. Bakker.

Hoogachtend,

namens de directeur DCMR Milieudienst Rijnmond,
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Plan van aanpak asbestverontreiniging voormalig provinciehuis

Voorstel voor het uitvoeren van een audit naar het proces van besiuitvorming en
informatievoorziening inzake de asbestverontreiniging in het voormalig provinciehuis aan de
Pythagaroslaan 101 in Utrecht.

In de uit te voeren audit staat centraal de wijze van besluitvorming met betrekking tot het
asbest-dossier,de vraag of hier in het verleden in voldoende mate van zorgvuldigheid mee is
omgegaan en of er sprake is van gezondheidsrisico's voor het eigen personeel of derden die
werkzaamheden aan het gebouw hebben uitgevoerd.

De audit wordt uitgevoerd in de vorm van een dossier onderzoek. Ondersteunend zullen ook
interviews worden afgenomen met bij dit dossier direct betrokken.

De rapportage zal waar mogelijk worden voorzien van relevante documentatie,zodanig dat
hiermee een getrouw beeld kan worden gegeven over feiten complex. Indien documentatie niet
kan worden teruggevonden,zal dit expliciet worden vermeld.

Om een medisch milieudeskundig oordeel te geven over eventuele blootstellingrisico aan
ashest,zal advies worden ingewonnen bij de GGD-Rotterdam.

1.0pzet onderzoek

a. Dossier onderzoek,

b. Interviews met direct betrokkenen vanuit de provincie.

c. Interviews met extern betrokkenen(installateurs),indien relevant en in overleg.
d. Uitwerking feitencomplex.

e. Risico's in perspectief.

f. Conclusies over het interne proces van besluitvorming en informatievoorziening.
g. Aanbevelingen voor het vervolgtraject.

Sub.a Het eerste deel van het onderzoek zal bestaan aan het in kaart brengen van de
informatie die bekend is over de asbestverontreiniging,Dit onderdeel zal plaatsvinden aan de
hand van onderzoek van dossiers,met als doel een betrouwbaar beeld te krijgen van het
besluitvormingsproces vanaf het moment dat de asbestverontreiniging bekend was.

Het feitencomplex zal waar nodig worden betrokken bij de te houden interviews,
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Doel:

Duidelijkheid te verkrijgen met betrekking tot de vraag,wanneer en op welk niveau de provincie
op de hoogte was van de asbestverontreiniging. Dit om een beeld te kunnen vormen over de
vraag of in de tijd voldoende zorgvuldig is gehandeld. Is er sprake van tekortkomingen in de
bedrijfsvoering rond het asbestdossier en hoe is de organisatie hiermee omgegaan .Het in
procestechnische zin construeren van een betrouwbaar feitenrelaas.

Sub.b/c. Het tweede deel van het onderzoek zal bestaan uit het houden van interviews met
direct betrokkenen vanuit de provinciale organisatie. In eerste aanleg zal door de provincie zelf
een opgave worden gedaan van medewerkers,die worden uitgenodigd voor een interview.
Het onderzoeksteam behoudt de vrijheid voor,om daar relevant een voorstel te doen tot extra
interviews. Een en ander in overleg en na akkoord van de opdrachigever.

Daarnaast zal indien relevant eveneens interviews worden gehouden met oud medewerkers en
extern betrokkenen,zoals installateurs etc. Deze interviews worden alleen gehouden als deze
noodzakelijk zijn voor het verkrijgen van een betrouwbaar en compleet beeld van de feiten ,die
nodig zijn voor de oordeelsvorming. Deze interviews zullen alleen worden gehouden na
uvitdrukkelijke toestemming van de opdrachtgever.

Voorgesteld wordt de interviews op te nemen,zodat op een lange termijn de gesprekken
beschikbaar blijven. Voor wat betreft de rapportage zal een geanonimiseerde samenvatting
worden gemaakt.

Doel:
Het versterken van de informatie verkregen uit het dossieronderzoek,alsmede het vormen van
een beeld hoe in de dagelijkse praktijk van het werk met het asbest vraagstuk is omgegaan.

Sub.d Het derde deel van het onderzoek zal bestaan uit het construeren van het feitencomplex.
Bij dit onderdeel staan vragen centraal als,op welke wijze was de provincie bekend met de
asbestverontreiniging, hoe is men hiermee omgegaan in de communicatie en de
besluitvorming..

De relatie met het juridische dossier ten aanzien van de verkoop blijft hierbij buiten
beschouwing .

Sub.e Het vierde deel van het onderzoek zal bestaan uit het beantwoorden van de vraag in
hoeverre er sprake is van gezondheidsrisico's voor de (oud) medewerkers van de provincie,als
gevolg van een blootstelling aan asbest. In het verlengde hiervan zal tevens aandacht worden
besteed aan de positie van externen,die destijds in het met asbest verontreinigde bouwdeel
hebben gewerkt.

Deel:

Het verkrijgen van een beeld in hoeverre er op basis van het onderzoek inzicht kan worden
verkregen of en in welke mate, er sprake kan zijn van besmetting met asbest en in hoeverre
hierdoor gezondheidsschade kan zijn opgetreden. Hierbij zal tevens worden ingegaan op de
vraag,hoe met de uitkomsten naar de toekomst moet worden omgegaan.

Sub.f Het vijffde deel van het onderzoek zal bestaan uit het formuleren van conclusies uit de
verschillende onderdelen van het onderzoek.

Doel;
Het inzichtelijk maken of er sprake is van tekortkomingen ten aanzien van een zorgvuldige
interne procesgang met betrekking tot het asbestdossier.

Het laatste deel van het onderzoek zal bestaan uit aanbevelingen voor het vervolgtraject.
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2.0nderzoeksteam

Uitgangspunt is om maximale objectiviteit in het onderzoek te waarborgen. Het onderzoek
wordt uigevoerd door de DCMR,als lead auditor. De DCMR zal zich waarnodig laten bijstaan
door andere deskundige,bijvoorbeeld medische milieukundige,asbestdeskundige. De provincie
Utrecht zal zorg dragen voor huisvesting en waarnodig administratieve ondersteuning.

3. Kosten

De kosten voor het uit te voeren onderzoek zal op basis van de werkelijk bestede uren worden
afgerekend.(nacalculatie)

De volgende kosten worden in rekening gebracht:

1.Voorbereidingskosten

2.Uitvoering dossieronderzoek

3.Uitvoering interviews uur/stelpost
4. Uitwerking rapportage
5.Presentatie optie

Omdat in deze fase nog geen exacte opgave van de urenraming kan worden gemaakt zal deze
worden uitgewerkt in een separate offerte na overleg met de opdrachtgever. Volstaan wordt in
deze fase met de vermelding van de in rekening te brengen uur tarieven. Na overleg met de
opdrachtgever is overeengekomen een bedrag van 50.000,— te ramen voor het onderzoek.
Over zowel de voortgang van het onderzoek als het kostenverloop wordt de opdrachtgever
wekelijks geinformeerd.

Het onderzoeksteam zal bestaan uit een onderzoeksleider en een tweetal onderzoekers. De
onderzoekers kunnen in de onderzoeksperiode flexibel worden ingezet,zodanig dat de
verschillende deelaspecten parallel kunnen worden uitgevoerd. De in te zetten onderzoekers
hebben een zeer brede werkervaring.

De kosten voor de onderzoeksleider mr. M.A. Bakker bedragen 147,-- euro per uur.

De kosten voor de onderzoekers, mr. J.M. Kool en ing. M.C.J. Jordaan, MPM. bedragen
118,-- Euro per uur en respectievelijk 132,--Euro per uur.

De bedragen zijn exclusief b.t.w.

De kosten voor eventueel deskundige,die moeten worden geraadpleegd worden op basis van
de werkelijk gemaakte kosten in rekening gebracht. Deze kosten maken in principe onderdeel
uit van de genoemde kostenraming.

4. Overig.

De Milieudienst Rijnmond, DCMR, beschikt over een brede deskundigheid ten aanzien van
onderzoek,bestuurlijke advisering en specifieke deskundigheid van chemische stoffen
{chemisch adviseurs in eigen dienst).

Alle onderzoeksgegevens zullen vertrouwelijk worden behandeld. Rapportage vindt plaats aan
de opdrachtgever dhr. H. Goedhart, secretaris van de Provincie Utrecht. De DCMR zal over de
uivaering van het onderzoek of de uitkomsten daarvan, geen mededelingen doen aan anderen,
anders dan dat de opdrachtgever hiertoe opdracht heeft gegeven.

Kopie verstuurd aan: -
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