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Onderwerp Bestuurscrisis HDSR

Geachte heer Verweij,

In uw brief van 23 januari 2013 spreekt u namens zes fracties uit het Algemeen Bestuur van HDSR uw ernstige
zorgen uit over het functioneren van zowel de ambtelijke organisatie als het dagelijks bestuur. Vanwege de gevolgen
die dit kan hebben voor de taakuitvoering en de financiéle positie van het waterschap informeert u onze beide
colleges hierover als toezichthouder. Omdat de zes fracties er geen vertrouwen in hebben dat de huidige crisis
zonder ingrijpen van buitenaf kan worden opgelost, geeft u onze beide colleges in overweging het bestuurlijk
functioneren van HDSR ‘nader onder de loep te nemen’.

Wij waarderen het dat u met uw zorgen over de situatie bij HDSR naar wegen zoekt om tot een oplossing van de

problemen te komen. U merkt in uw brief zelf al op dat u beseft dat de provincie zich in deze kwestie terughoudend

opstelt. Zoals de gedeputeerde voor Water, de heer De Vries, in het gesprek met een delegatie van de zes fracties op

6 februari 2013 al heeft aangegeven, menen wij dat het niet aangaat dat de provincie treedt in het democratisch

proces bij een waterschap. Het is primair aan de bestuursorganen van het waterschap zelf om tot een oplossing te

komen voor de gerezen problemen. Wij verwachten dat zij daartoe de nodige initiatieven nemen.

Inmiddels is hiermee een begin gemaakt. De volgende zaken kunnen worden genoemd:

1. Het dagelijks bestuur heeft de aanbevelingen overgenomen uit het externe BMC-rapport ‘Bouwen in
vertrouwen’. In de vergadering van het algemeen bestuur van 16 januari 2013 heeft het dagelijks bestuur
ingestemd met twee in die vergadering ingediende moties. In die moties wordt het dagelijks bestuur en in het
bijzonder de dijkgraaf opgedragen om volgens een strak tijdpad uitvoering te geven aan de aanbevelingen.

2. De secretaris- directeur is teruggetreden. Het is de taak van zijn binnenkort te benoemen opvolger om
overeenkomstig de aanbevelingen van het BMC-rapport een aantal veranderingen in de structuur en cultuur van
de ambtelijke organisatie door te voeren.

3. De dijkgraaf heeft het initiatief genomen om met elk van de fracties in gesprek te gaan over de gerezen
bestuurlijke problemen.

De gedeputeerde voor Water van ons college heeft met de dijkgraaf de afspraak gemaakt dat deze hem op de hoogte

houdt van de verdere gang van zaken. Dat betreft in het bijzonder de uitkomst van de gesprekken, bedoeld in punt 3.

Wij achten het van belang dat daarbij met name de relatie tussen het algemeen bestuur en het dagelijks bestuur aan

de orde komt alsmede de vraag op welke wijze het door u geconstateerde gebrek aan vertrouwen hersteld kan

worden,

Er is aanleiding voor bemoeienis van onze beide colleges als toezichthouder met de interne gang van zaken bij uw
waterschap als de vitvoering van de uw waterschap opgedragen taken onvoldoende is of onvoldoende dreigt te
worden, onder meer als gevolg van de financiéle positie van uw waterschap. Daarvan is naar ons oordeel op dit
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moment geen sprake. Blijkens de laatste voortgangsrapportage betreffende de uitvoering van het provinciale
waterplan is de taakuitvoering op orde. De financiéle positie van uw waterschap is blijkens de laatste financiéle
stukken op dit moment ook op orde. Er ligt inderdaad een grote financié€le taakstelling voor de komende jaren. Uit
de ons toegezonden begroting 2013 (bijlage 3) blijkt dat met de door het Algemeen Bestuur van uw waterschap in
zijn vergadering van 18 april aanvaarde motie ‘inzet op de nullijn’ met de invulling van die taakstelling een aanvang
is gemaakt. Wij vertrouwen er op mede gezien de hiervoor genoemde in gang gezette acties dat uw waterschap in
staat zal zijn de verdere besluiten te nemen die nodig zijn om het financi€le probleem op verantwoorde wijze op te
lossen.

Hoogachtend,
Mede namens Gedepticerde Staten vainZuid-Holland,
Gedeputeerde Stagen van Utrecht,

Voorzitter,

- Ministerie van Infrastructuur en Milieu, Postbus 20901, 2500 EX Den Haag
- Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, Postbus 20011, 2500 EA Den Haag
- Algemeen Bestuur van het Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden, Postbus 550, 3990 GJ Houten



