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2008MME167 bijlage 2 
 
Onderbouwing toe te wijzen aanvragen SEO 2e aanwending 2008 
 
Aanvrager Stichting Utrechtse Ondernemers Academie (1) 
Project Masterclass groeiende ondernemers 2008 t/m 2011 
Datum aanvraag 28 augustus 2008 
Kosten gehele project € 607.510 
Gevraagde subsidie € 130.729  (21%) 
Relevante projecten uit economisch 
beleidsplan 2007-2011 

 Vernieuwen met kennis en creativiteit- stimuleren van innovatie, 
ambitie 1, Meer ondernemen, anders ondernemen ambitie 3 

Relevante artikelen uit 
subsidieverordening 

Art. 2.1b: “ stimulering van bestaande economische activiteiten” 
Art. 3a: “Het project is zonder subsidie niet of pas in een later stadium 
uitvoerbaar” 
Art. 3b: “De financiering van het project is na verlening van de 
subsidie sluitend of zal dat op korte termijn zijn 
Art. 3 c “Het project een bovenlokaal belang heeft” 
Art. 5.1 “Een subsidie is maximaal € 100.000” 

Besluit GS Toewijzen voor een bedrag van € 100.000 uit SEO 

Korte omschrijving 
Dit project beoogt bedrijven te helpen die ambitie hebben om te groeien. Bedrijven met ca. 10 medewerkers en 
een omzet van ca. € 1 miljoen krijgen een masterclass-traject aangeboden. Dit houdt in dat hoogwaardige kennis 
van het Utrechtse bedrijfsleven en de onderwijsinstellingen ontsloten wordt middels workshops, personal 
coaching, werkplaats en community vorming.  
Bedrijven die deelnemen aan de Masterclass zullen hun groei sterk doen toenemen en daardoor een stimulans 
zijn voor de werkgelegenheid en een krachtige economie. 
De verwachting van de aanvrager is dat door het succes van de Masterclass en de bijbehorende publiciteit na de 
periode van 3 jaar meer vergelijkbare ondernemers in de Provincie Utrecht zullen willen gaan groeien en deze 
ambitie ook waarmaken. 
 
De beoogde resultaten van het project zijn: 

• de opzet van een Masterclass concept; 
• 90 ondernemers met ambitie om te groeien nemen deel aan het traject, waarvan naar verwachting 90% 

daadwerkelijk groei realiseert;  
• ca. 70 workshops gegeven aan ondernemers over het thema groei; 
• ca. 50 personal coaches opgeleid om ondernemers te coachen op groeidoelstellingen; 
• 90 deelnemende ondernemers de gelegenheid gegeven om door de “werkplaats” met topadviseurs uit 

het bedrijfsleven te overleggen over hun groeiproblematiek. Het betreft individuele advisering. De 
topadviseurs worden opgeleid specifiek voor groei. De Hogeschool Utrecht monitort de voortgang; 

• opzet van een uitgebreid PR- en communicatietraject om ondernemers te binden en te informeren met 
betrekking tot het Masterclass-programma; 

• 5 grote netwerkbijeenkomsten gehouden waarvan 2 met een verkiezing Masterclass Groeier provincie 
Utrecht; 

• eindrapport en eindmanifestatie over de problematiek van groeiende bedrijven in de provincie;  
• een businessmodel opgezet voor continuering van het programma na beëindiging van de subsidie; 
 

Partners in de UOA zijn banken, de Kamers van Koophandel, Jaarbeurs, advocatenkantoren, adviesbureaus en de 
gemeenten Utrecht en Amersfoort. 
 
De totale kosten bedragen € 607.510 voor 3 jaar. Na die periode verwacht men zelfstandig te zijn. Er zijn 
bijdragen van de deelnemers, het bedrijfsleven en participanten. Van de provincie wordt € 130.729 gevraagd. 
 
Toetsing aan Economisch Beleidsplan 2007-2011. 
Het project past binnen Ambitie 1 van het Economisch Beleidsplan: het benutten van kennis en creativiteit 
(bevorderen van kennisintensieve en creatieve economie door kennis en creativiteit te bevorderen en door 
innovatie te stimuleren). 
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De hoogwaardige aanwezige kennis en ervaring van het bedrijfsleven en onderwijs instellingen wordt benut en 
beschikbaar gesteld voor ondernemers die de ambitie hebben om te willen groeien. Deze kennis wordt op dit 
moment in de praktijk nauwelijks ontsloten voor de doelgroep. 
In de workshops van de Masterclass zijn stimuleren van innovatie en maatschappelijk verantwoord ondernemen 
(duurzaam ondernemen) belangrijke onderdelen. 
Het projectvoorstel past ook bij Ambitie 3: meer ondernemen, anders ondernemen. 
Uit verschillende onderzoeken blijkt dat veel bedrijven weinig ambitie hebben om te willen groeien en/of niet 
alle mogelijkheden benutten om te groeien. 
 
Toetsing aan SEO-verordening  
Het project past in de omschrijving van art. 2 lid 1 b “stimulering bestaande economische activiteiten” 
De provinciale bijdrage wordt noodzakelijk geacht voor het project (art. 3a). Met de gevraagde provinciale 
bijdrage is zicht op financiële dekking (art.3b) en het project heeft een bovenlokaal belang (3c). De maximale 
subsidie is € 100.000 (art. 5.1 – dit geldt voor instanties die geen gemeenten zijn) terwijl er € 130.729 wordt 
gevraagd  
Voorgesteld wordt om maximaal € 100.000 te subsidiëren onder voorwaarde van een evaluatie met een 
effectmeting. 
De aanvrager verwacht in de ontbrekende € 30.729 op een andere wijze te kunnen voorzien. 
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Aanvrager Gemeente Utrecht (2) 
Project Project Leerwerkbanen  Stadswerken 
Datum aanvraag 1 juli 2008 
Kosten gehele project € 265.555 
Gevraagde subsidie € 132.778 (50%) 
Relevante projecten uit Economisch 
Beleidsplan 2007-2011 

Aan de slag met jong en oud 
Ambitie 4 (betere benutting arbeidspotentieel) 

Relevante artikelen uit 
subsidieverordening 

Art. 2 lid 1d “Verbetering van de werking van de arbeidsmarkt” 
 Art. 3a: ‘Het project is zonder de subsidie niet of pas in later stadium 
uitvoerbaar’ 
Art. 3b: ‘De financiering van het project is na verlening van de subsidie 
sluitend of zal dat op korte termijn zijn’ 

Besluit GS Toewijzen voor een bedrag van € 132.778 uit SEO 

Korte omschrijving 
Stadswerken van de gemeente Utrecht is in 2007 gestart met dit leerwerkproject. Het heeft als doel om na 3 jaar 
50 kansloze jongeren in de leeftijd van 18 tot 27 jaar zonder diploma (w.o. voortijdige schoolverlaters) in 5 
teams in het leerwerktraject te laten instromen. Het project kent een vernieuwende aanpak die een 2x zo grote 
uitstroom oplevert als veel andere initiatieven. Normaal gesproken maakt maximaal 40% van de instromers het 
leerwerktraject in de bouw of de groensector af. Utrecht wil met dit project de werkloosheid onder jongeren 
aanpakken en kansloze jongeren uit achterstandswijken een toekomstperspectief te bieden. Het is ook een 
preventieve aanpak van jeugdcriminaliteit. 
Er wordt binnen de organisatie van Stadswerken een traject van een jaar aangeboden, waarin de jongeren actief 
worden begeleid in het opdoen van werkervaring in de openbare ruimte, een opleiding krijgen en stage kunnen 
lopen. Hierdoor komen ze in het bezit van een startkwalificatie.  
Er zijn meerdere partijen die financieel in het project participeren zoals EFRO, Sozawe / gemeente Utrecht, 
woningbouwcorporaties, CWI, scholen en een reintegratiebureau. De met het project opgedane kennis wordt 
gedeeld met anderen (evaluatie en slotconferentie). 
De resultaten van de eerste teams uit 2007 en 2008 zijn naar verwachting geweest. Het project loopt tot eind 
2009. 
Het volledige project  is voor het thema Aanpak jeugdwerkloosheid van de Sociale Agenda ingediend, maar daar 
niet gehonoreerd  vanwege het in hoge mate overvraagd zijn van dat thema en het feit dat een deel al is 
uitgevoerd cq. in uitvoering is. Bij de afwijzing is de bereidheid aangegeven om het nog uit te voeren deel van de 
aanvraag in behandeling te nemen bij de najaarsronde van de SEO. 
 
De gemeente heeft nu voor het nog uit te voeren deel (restant team 4 in 2008 en team 5 met 10 deelnemers in 
2009) een aangepaste aanvraag ingediend bij de Subsidieverordening Economische Ontwikkeling. Er wordt een 
bedrag gevraagd van € 132.778 in de totale kosten van € 250.000.  
 
Toetsing aan Economisch Beleidsplan  
Dit project past bij het hoofdstuk Aan de slag met jong en oud van het beleidsplan 2007-2011. Het richt zich op 
laaggeschoolden die werkervaring kunnen opdoen in de techniek, waarnaar de vraag groeiende is. Het kan een 
betere benutting van het arbeidspotentieel in kwantitatief en kwalitatief opzicht in de provincie betekenen 
(ambitie 4). 
Tevens sluit het aan op de wens van de statencommissie MME om ook aandacht te besteden aan de 
arbeidsmarktpositie en de werkgelegenheid van lager tot slecht opgeleiden. 
Wij achten het een goede zaak dat hiermee ook voortijdig schoolverlaten kan worden aangepakt en mogelijk 
jeugdcriminaliteit kan worden teruggedrongen. 
 
Toetsing aan SEO-verordening  
Dit wordt gezien als een  project dat past in art. 2 lid 1d Verbetering van de werking van de arbeidsmarkt waarin 
jongeren en techniek prioritaire thema’s zijn. Art. 3a: ‘Het project is zonder de subsidie niet of pas in later 
stadium uitvoerbaar’. Er is met de bijdrage van de provincie zicht op dekking van de begroting (3b). Wij hebben 
besloten om maximaal € 132.778 te subsidiëren. De limiet van € 100.000 geldt niet voor gemeenten (art. 5.2). 
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Aanvrager Ondernemerskring  Wijk bij Duurstede (3) 
Project Opzet parkmanagement bedrijventerreinen Broekweg en 

Langshaven 
Datum aanvraag 29 augustus 2008 
Kosten gehele project € 25.728 
Gevraagde subsidie € 12.864 (50%) 
Relevante projecten uit Economisch 
Beleidsplan 

Verbetering kwaliteit vestigingsmilieu 
Ambitie 2 

Relevante artikelen uit 
subsidieverordening 

Art. 2 lid 1a Optimalisering van de bedrijfsomgeving 
Art. 3a: ‘Het project is zonder subsidie niet of pas in een later stadium 
uitvoerbaar’ 
Art. 3b: ‘De financiering van het project is na verlening van de subsidie 
sluitend of zal dat op korte termijn zijn’ 
 

Besluit GS Toewijzen voor een bedrag van € 12.864 uit SEO 

Korte omschrijving 
De Ondernemerskring Wijk bij Duurstede wil in samenwerking met de gemeente (een) 
parkmanagement(organisatie) opzetten op de bedrijventerreinen Broekweg (een terrein van bruto 33 ha. dat 
gerevitaliseerd wordt) en Langshaven (een terrein van bruto 10 ha.). Hiermee wordt de duurzaamheid van de 
terreinen gestimuleerd. Het gaat om de handhaving van een adequaat vestigings- en ondernemers klimaat, 
kwaliteitsverhoging, kosten reductie en samenwerking met de gemeente. 
 
Het betreft het opzetten van een parkmanagementorganisatie (stichting, vereniging of andere rechtsvorm) met 
bijbehorend business-, werkplan en exploitatieopzet, inclusief draagvlakbevordering (deelname maximaal aantal 
bedrijven). Het is het streven de parkmanagementorganisatie per begin 2009 gerealiseerd te hebben. 
De oprichting is van essentieel belang om de resultaten van de lopende revitalisering en het vestigings- en 
ondernemersklimaat op peil te houden. De aandacht gaat daarbij vooral uit naar collectieve beveiliging, 
groenbeheer, bewegwijzering en andere diensten zoals inkoop van energie, afvalverwerking, zorgvoorziening 
e.d. 
 
Het project kost € 25.728. De gemeente draagt € 6.432 bij en de eigen bijdrage van de betrokken bedrijven is € 
6.432. Van de provincie wordt  € 12.864 als opstartbijdrage gevraagd. 
 
Toetsing aan het Economisch Beleidsplan 
Dit project kan worden gezien als een invulling van het hoofdstuk Ruimtelijk Economisch Beleid, onderdeel 
kwaliteitsimpuls voor bestaande en nieuwe werklocaties. Het blijft belangrijk dat bedrijventerreinen zodanig 
worden aangelegd of geherstructureerd dat de functionaliteit ook in de toekomst gewaarborgd blijft. 
Het gaat daarbij zowel om duurzaamheid op het gebied van energie en milieu als om duurzaamheid qua 
functionaliteit (veiligheid, functionaliteit van de bebouwing e.d.). Het stimuleren van parkmanagement kan 
hieraan bijdragen.  
Door een bijdrage te verstrekken voor de opzet van het parkmanagement kan er voldoende draagvlak worden 
gecreërd bij het bedrijfsleven om na de opstart het parkmanagement voort te zetten. 
In de afgelopen jaren heeft de provincie Utrecht (via het programma Duurzame bedrijventerreinen) enkele 
parkmanagementprojecten in andere gemeenten gesubsidiëerd tot een maximum van € 25.000. Dit thema wordt 
momenteel geëvalueerd. 
 
Toetsing aan de SEO-verordening 
Dit project past in art. 2 lid 1a  optimalisering van de bedrijfsomgeving. Het project kan zonder een bijdrage van 
de provincie niet of pas later van start gaan (3a) en er is met de bijdrage van de provincie zicht op dekking van 
de begroting (3b). De terreinen hebben een meer dan lokale betekenis. 
 
Wij hebben besloten de gevraagde bijdrage van maximaal € 12.864 te verlenen. 
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Onderbouwing afgewezen aanvraag 
 
Aanvrager St. Beveiliging Bedrijventerrein Eemland Noord (4) 
Project Onderzoek naar de financiële haalbaarheid van de  

Toekomstvisie bedrijventerrein Noordschil Baarn 
Datum aanvraag 29 augustus 2008 
Kosten gehele project € 50.000 
Gevraagde subsidie € 37.500 (75%) 
Relevante projecten uit Economisch 
Beleidsplan 2003-2007 

Verbetering kwaliteit vestigingsmilieu en vernieuwend ruimtegebruik 
op bedrijventerreinen. 
Ambitie 2 

Relevante artikelen uit 
subsidieverordening 

Art. 2 lid 1a Optimalisering van de bedrijfsomgeving 
Art. 3a: ‘Het project is zonder subsidie niet of pas in een later stadium 
uitvoerbaar’ 
Art. 3b: ‘De financiering van het project is na verlening van de subsidie 
sluitend of zal dat op korte termijn zijn’ 
 

Besluit GS Afwijzenin de huidige vorm 

Korte omschrijving 
In de Toekomstvisie Noordschil Baarn (TNB) wordt door middel van schetsen een grootschalige 
herontwikkeling van Bedrijventerrein Noordschil geprojecteerd. De belangrijkste uitgangspunten uit de “TNB” 
zijn:intensief ruimtegebruik, verbetering van de uitstraling van het bedrijventerrein (integratie in de groene 
omgeving) en functionele verbetering door het scheiden van bezoekersstromen en verkeer voor aan- en afvoer.  
 
De uitgangspunten krijgen vorm door de bedrijfsgebouwen gestructureerd tegen elkaar aan te bouwen. Het talud 
van de Rijksweg A1 wordt zodanig vergroot dat de bedrijfsgebouwen hierin geïntegreerd worden. Slechts een 
beperkt aantal representatieve kantoorruimten komt boven het groene talud uit en is daardoor zichtbaar vanaf de 
Rijksweg A1. 
De Provincie wordt gevraagd 75% van de kosten te dragen (€ 37.500 van een totaal van ruim € 50.000). De 
overige 25% wordt gedragen door de Stichting SBBEN. 
 
Toetsing aan Economisch Beleidsplan 
De uitgangspunten en de ruimtelijke en stedenbouwkundige ambities van de “TNB” lijken goed aan te sluiten bij 
de speerpunten van het economisch beleidsplan van de Provincie Utrecht. In eerste instantie kan het een 
nadrukkelijke bijdrage leveren aan de optimalisering van de bedrijfsomgeving en is sprake van vernieuwend 
ruimtegebruik op bedrijventerreinen. Daarnaast spelen ook argumenten als het kunnen accommoderen van extra 
werkgelegenheid, het stimuleren van bestaande economische activiteiten en het behalen van 
duurzaamheiddoelen een rol van betekenis.  
 
Toetsing aan SEO-verordening  
Van de provincie wordt 75%gevraagd i.p.v. de 50% uit de verordening (art. 5.1). Dit is in strijd met art. 3b dat de 
financiering sluitend is of op korte termijn zal zijn. 
 
Overige relevante zaken
a) Onvoldoende afstemming met het gemeentelijke ruimtelijke beleid

In de aanvraag van de Stichting SBBEN ontbreekt de gemeente Baarn als partner. Uit navraag bij de gemeente 
Baarn blijkt dat de gemeente nog geen standpunt over de visie heeft kunnen en willen innemen. Zij heeft er 
daarom voor gekozen de subsidieaanvraag niet te ondersteunen. De gemeente werkt momenteel aan het 
uitbreidingsplan voor Noordschil. Het gaat hier om ruim 200 woningen en 5 ha bruto bedrijventerrein. In dit 
kader zal de gemeenteraad naar verwachting in oktober een keuze maken uit 4 ruimtelijke modellen. De 
gemeente Baarn wil eerst haar visie op de uitbreiding in de steigers hebben staan. Pas dan wil zij de aansluiting 
op het bestaande terrein ter hand nemen.  

b) Onvoldoende afstemming met het Streekplan
Het gebied van de zoutopslag ligt buiten de bebouwingscontour van het vigerende streekplan. Het betreffende 
gebied kent de aanduiding Landelijk Gebied 3. Stedelijke functies zijn hier niet zonder meer toegestaan. De 
aanvaardbaarheid van de functie van bedrijventerrein binnen dit gebied zal grondig moeten worden onderzocht 
en duidelijk moeten worden gemotiveerd. 
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Conclusie en vervolg 
Conclusie is dat de aanvraag in de huidige vorm onvoldoende concreet en onderbouwd is en dat deze 
onvoldoende is afgestemd met het gemeentelijke planvomingstraject voor het betreffende gebied. De aanvraag 
kan daarom niet worden  gehonoreerd. Wij wijzen deze nu dan ook af. 
 
Omdat de “TNB” op een aantal punten wél goed aansluit bij de speerpunten van het economisch beleidsplan van 
de Provincie Utrecht zal de aanvrager worden geadviseerd om in goed overleg met de gemeente Baarn te komen 
tot een gezamenlijk gedragen visie voor het gebied. De gemeente Baarn heeft aangegeven hier te zijner tijd 
gaarne toe bereid te zijn. Een gezamenlijk gedragen toekomstvisie biedt een duidelijker garantie dat de 
genoemde provinciale beleidsdoelen ook daadwerkelijk worden gerealiseerd.. Stichting SBBEN wordt 
vervolgens de mogelijkheid geboden om na voldoende inhoudelijke en procedurele afstemming een herziene 
subsidieaanvraag in te dienen. 
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