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1. DOEL 

 

Aanleiding  

Gedeputeerde Staten van Utrecht hebben op 3 juli 2007 besloten dat in 2008 het 
kantoor van de provincie klimaatneutraal is en een studie wordt gedaan naar de 
mogelijkheden voor een volledige klimaatneutraliteit van alle provincie activiteiten 
(inkoop, aanbestedingen en diensten) per 2010. De provincie geeft hiermee het 
goede voorbeeld als duurzame en klimaatbewuste organisatie. Bovenstaande 
doelstellingen zijn opgenomen in het collegeprogramma 2007-2011 en versterkt 
aangezet in het coalitieprogramma Accent 2008. De uitwerking is opgepakt in het 
project Hier en Nu, een project binnen het programma Klimaat op Orde. 

Het project Hier en Nu heeft inmiddels gezorgd voor een klimaatneutraal kantoor in 
2008. Dit plan betreft een implementatieplan voor een klimaatneutrale organisatie in 
2010. 

 

Wat is een klimaatneutrale organisatie? 

Een klimaatneutrale organisatie wil zeggen dat er geen negatief effect is van de 
bedrijfsvoering op het klimaat, oftewel dat er geen netto CO2 uitstoot is. Dit kan 
worden bereikt door overstappen op groene stroom en compenseren van resterende 
uitstoot. Daarmee zou echter voorbij worden gegaan aan het gegeven dat reduceren 
van de energie- en grondstoffenvraag cruciaal is voor het oplossen van 
klimaatproblematiek. Duurzame energie en compensatiemogelijkheden zijn immers 
schaars. In een klimaatneutrale organisatie wordt daarom structureel invulling 
gegeven aan onderstaande 3 stappen (gebaseerd op de Trias Energetica):

1) Reductie: Dit betekent het 
structureel, waar mogelijk, 
nemen van maatregelen 
om de vraag van de 
organisatie naar energie- 
en grondstoffen te 
reduceren.  

2) Substitutie: Dit houdt in het 
zo duurzaam mogelijk 
invullen van de resterende 
energie vraag. Overstappen 
op ‘groene’ energie of 
biobrandstoffen 
bijvoorbeeld.  
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3) Compensatie. Stap 1 en 2 samen leiden samen tot het reduceren van de CO2

uitstoot van de organisatie. De resterende CO2 uitstoot wordt gecompenseerd 
door aankoop van CO2 credits (uit bijv. duurzame energie projecten). Door 
jaarlijkse besparing neemt de benodigde compensatie steeds verder af1.

Doelstelling klimaatneutrale organisatie 

Klimaatneutraal worden en blijven vergt structurele aandacht voor de consequenties 
van ons handelen voor het klimaat. Ervaringen bij andere bedrijven tonen aan dat 
investeringen in energiebesparende- en CO2-reductiemaatregelen zichzelf 
terugverdienen in de vorm van een lagere exploitatielast van gebouwen en 
wagenparken. Om koploper te blijven zal de provincie blijvend moeten inzetten op 
het reduceren van de uitstoot van broeikasgassen en het energieverbruik. Dit kan 
omdat ontwikkelingen / innovaties telkens nieuwe mogelijkheden creëren, 
bijvoorbeeld op het gebied van mobiliteit. Reduceren van de uitstoot tot nul, 
waardoor compensatie niet langer nodig is, is daarom zeker een haalbaar streven.  
Van een klimaatneutrale organisatie kan de provincie Utrecht zich vervolgens 
ontwikkelen tot een klimaatpositieve organisatie; een organisatie die duurzame 
energie levert aan haar omgeving.  

Doelstelling: 

B
b

 
1

c
k
o

De organisatie is klimaatneutraal in 2010. De uitstoot van broeikasgassen is 
gereduceerd, maar er wordt nog gebruik gemaakt van compensatie. In 2015 
is de uitstoot van de organisatie tot nul gereduceerd en is ons 
energieverbruik fors gereduceerd. Compensatie is in 2015 niet meer nodig.  
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ij de totstandkoming van bovenstaande doelstelling zijn de volgende zaken in 
eschouwing genomen: 

- De ambitie van de provincie als koploper op het gebied van klimaat en de 
voorbeeldrol die de provincie wil vervullen ten opzichte van andere koplopers 
en potentiële koplopers aangesloten bij het project Op Kop. 

- Doelstellingen die gehanteerd worden bij andere organisaties (Houten wil 
klimaatneutraal zijn in 2011, Veenendaal (nog niet besloten) en Haarlem in 
2015. 

- Technische ontwikkelingen en innovaties in de markt. Bijv. wagens op biogas 
of elektra, ict toepassingen die papierloos werken mogelijk maken, 
energieleverend asfalt etc. 

De provincie heeft in 2000 een contract afgesloten met de Climate Neutral Group voor het jaarlijks 
ompenseren van 1000 ton CO2 door middel van bosaanplan. In 2001 is een contract afgesloten om zakelijke 
m’s te compenseren (ongeveer 300 ton). De contracten lopen t/m 2010. Er zijn gesprekken gaande met de CNG 
m het contract aan te passen. Hierover zal later dit jaar apart worden geadviseerd. 
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- Onze huidige footprint en het effect hierop van al geplande en nog uit te 
voeren maatregelen.  

Klimaatneutraal worden is een organisatiebrede opdracht: het vergt inzet van de hele 
organisatie. In de volgende hoofdstukken wordt antwoord gegeven op de vraag hoe 
de provinciale organisatie concreet invulling kan geven aan bovenstaande 
doestelling. Hierbij is uitgegaan van de methodiek van het GHG Protocol2 (zie 
bijlage). Dit is een veel gebruikte, internationaal erkende, leidraad die bedrijven en 
overheden helpt invulling te geven aan reductie, verantwoording en rapportage van 
broeikasgassen. 

 
2 The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard, revised edition 
(U.S, Washington, DC: World Resources Institute, and Switzerland, Conches-Geneva: World 
Business Council for Sustainable Development, 2004) 
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2. CO2 NULMETING 

Om zicht te krijgen op de kansen voor reductie, substitutie en compensatie is een 
CO2 nulmeting gedaan voor de provinciale organisatie. Hiermee is het gebruik van 
energie in kaart gebracht en de totale CO2 uitstoot van de organisatie berekend. De 
belangrijkste emissies zijn hierin meenomen. Dat zijn die emissies waarvoor de 
organisatie zelf verantwoordelijk is (conform het GHG protocol) en waarop ook 
(operationele) invloed kan worden uitgeoefend. 

In onderstaand figuur worden de CO2 emissies veroorzaakt door de Provincie Utrecht 
per categorie weergegeven.  
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Figuur: Totale CO2 emissies van de provinciale organisatie in 2007. 

 

In 2007 zijn de totale CO2-emissies ongeveer 4800 ton. De belangrijkste 
emissiebronnen zijn: het elektriciteitsverbruik en warmteverbruik in de kantoren en 
het energieverbruik van openbare verlichting en verkeersregelinstallaties. Dit 
elektriciteitsverbruik levert met bijna 80% in het totaal de grootste bijdrage.  
De daarna grootste posten worden gevormd door het eigen wagenpark, zakelijk 
rijden met privé auto, grond weg en waterbouw (GWW) en papier.  
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3. REDUCTIE 

 

Dit hoofdstuk is een eerste aanzet voor een reductieplan. Met de uitvoering van dit 
plan is het halen van de doelstelling een stukje dichterbij gekomen. Het reductieplan 
zal hierna elk jaar geactualiseerd / aangevuld moeten worden om de doelstelling te 
halen. Dit proces is beschreven in het hoofdstuk ‘borging’.   

In het basisjaar 2007 is de totale uitstoot van de provinciale organisatie 4800 ton. Bij 
het reduceren van deze uitstoot zijn er 2 stappen te onderscheiden: 

Stap 1: Overstappen op groene stroom: In 2008 wordt overgestapt op groene stroom 
voor alle panden. In 2009 wordt overgestapt op groene stroom voor de 
verkeersregelinstallaties en openbare verlichting. Met deze beide maatregelen 
reduceert de provincie haar totale uitstoot met ongeveer 70%. 

Stap 2: Uitvoeren reductieprojecten. Deze projecten samen leveren een reductie van 
CO2 van 15% ten opzichte van het basisjaar 2007. Totale behaalde CO2 reductie 
eind 2009 is dan 85%.  

Dit eerste reductieplan bevat lopende en geplande projecten die bijdragen aan de 
reductie van onze footprint. Daarnaast zijn nieuwe maatregelen opgenomen. Dit zijn 
voornamelijk ideeën die al wel in de organisatie leven maar nog niet voldoende 
geborgd zijn en een aantal quick wins die in onze situatie toepasbaar zijn. In de 
onderstaande figuur is het effect weergegeven van deze lopende en nieuwe 
projecten op de totale uitstoot van de provincie. In de figuur is te zien dat de inkoop 
van groene stroom, als gevolg van energiebesparingprojecten, jaarlijks kleiner wordt. 
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Maatregelen  t/m 2009 

Lopende maatregelen 

Project Planning Afd. % CO2

reductie  
Status 

Inkoop van groene energie openbare 
verlichting en verkeersregelinstallaties 

Nvt WEG 48% Afgerond, 100% groen 
per 1-1-09 

Inkoop van groene energie gebouwen Nvt FSE 21% Afgerond, 100% groen 
per 1-1-2008 

EPA-U uitvoeren (= energieprestatie advies 
voor utiliteitsbouw). 

 Okt 2008 FSE  NVT Loopt 

Monitoren van energieverbruik openbare 
verlichting en controle eventuele 
‘spookverbruikers’ 

2008 WEG 3% Regulier werk 

Toepassen plugwise leidt tot 
energiebesparing kantoorapparatuur (ict, 
printers, drank- en snoepautomaten) 

Aug 2008 FSE 2% Pilot loopt 

Monitoren van energieverbruik in 
gebouwen 

structuree
l

FSE 1% 
Regulier werk 

Aanschaffen wagenpark op aardgas 
(gefaseerd) 

2008-
2010 

FSE 0,4% Verloopt gefaseerd 

Realiseren van aardgas vulstation Jan 2009 MIL  nvt Loopt 

Nieuwe maatregelen 
Per maatregel is in de onderstaande tabel aangegeven: 

- Wat de doelstelling is / welk resultaat wordt bereikt met de uitvoering van de 
maatregel 

- wat de beoogde planning is en welk budget nodig is 
- welke afdeling primair verantwoordelijk is voor de uitvoering 
- welke CO2 reductie de maatregel zal opleveren ten opzichte van het basisjaar 

2007. 
- wat er evt nog nodig is om de maatregel uit te voeren 

De genoemde maatregelen zijn opgenomen in overleg met de betrokken afdeling. Er 
is dus draagvlak voor de uitvoering en genoemde planning. Dit geldt niet voor het 
voorstel om gemaakte afspraken op het gebied van mobiliteit strikter te handhaven 
omdat het reeds bestaande afspraken betreft.  
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Project Doelstelling-resultaat Planning Geld Afdeling % CO2
red

Actie

Leertraject - Iedereen, toegesneden op zijn/ haar
specifieke rol, de middelen aanreiken die
nodig zijn om succesvol te kunnen bijdragen
aan de doelstelling
- Onderdeel Leren voor duurzame ontw.

December 2008 - ? Gedekt door Leren
voor duurzame
ontwikkeling

Alle Nvt - Go / No go besluit DR

Implementeren
energiezuinige verlichting
(TL5 en LED)

- Energiebesparing van 12% (t.o.v. de totale
energievraag van de gebouwen).
- Betere lichtopbrengst op de werkplek
- Terugverdientijd van 1-2 jaar.

Start: Dec 2008
Gereed: Maart 2009

€180.000, deels niet
gedekt. Dekking uit
actieprogramma
Duurzaamheid 3

FSE 4% - Go/ No go besluit DR

Energiefacturenscan
bewaking en controle
energieverbruik en mogelijke
storingen

- Kostenbesparing
- goede uitgangssituatie scheppen voor
komende aanbesteding van energie (zal gaan
lopen in 2009)

Februari 2009 Niet nodig, op No cure
no pay basis

FSE /
WEG

Nvt - Go / No go besluit DR

Optimalisatie inregeling
(warmte) installaties

- Energiebesparing door water- en luchtzijdig
inregelen CV installatie van 15% ten op
zichte van huidige situatie.
- Gemiddelde terugverdientijd van 1-2 jaar

Maart 2009 PM.
Dekking uit
actieprogramma
Duurzaamheid3

FSE 1% - Go / No go besluit DR

Terugdringen van het gebruik
van privé auto’s voor zakelijk
verkeer

- Terugdringen CO2 uitstoot van zakelijk
verkeer
- Betere benutting aardgasauto’s

Structureel Nvt Alle 0,1% Betreft striktere
handhaving van
bestaande afspraken

Stimuleren OV / fietsgebruik
voor zakelijk vervoer

- Terugdringen CO2 uitstoot van zakelijk
verkeer
- Verminderen uitstoot fijn stof
- Verbeteren bereikbaarheid

Structureel Nvt Alle PM Betreft striktere
handhaving van
bestaande afspraken

Overschakelen op bio-gas
van eigen wagenpark.

- Terugdringen CO2 uitstoot van zakelijk
verkeer

Januari 2009 10% duurder dan
aardgas. Gedekt door
bestaande budgetten

MIL 4% Go / No go besluit DR

Gedeeltelijk overstappen
over gerecycled papier

-Onderzoeken of het praktisch haalbaar is om
gerecycled papier te gebruiken voor prints die
niet gearchiveerd hoeven te worden
- Bij positieve bevinding: gerecycled papier
inkopen

2009 PM FSE / SEI PM Go/ No go besluit DR

3 Dekking uit het Actieprogramma duurzaamheid is mogelijk als de maatregelen onderdeel is van een bredere aanpak. In dit geval gaat het om het verduurzamen van de
renovatie.
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De directie verstrekt opdracht voor de uitvoering van bovengenoemde 
nieuwe maatregelen. De uitvoering wordt opgepakt door de 
verantwoordelijke afdelingen, hierin waar nodig ondersteund door de 
projectleider Hier en Nu 
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lannen in initiatieffase: 
r worden op dit moment bij een aantal afdelingen in de organisatie plannen 
ntwikkeld waaruit op korte termijn concrete reductiemaatregelen zullen volgen. 
eze maatregelen zullen in 2009 worden opgenomen in het reductieplan. Het betreft 
e volgende initiatieven: 

lan Doelstelling - resultaat Afd. Planning 

erziening vergoedingenstelsel 
oonwerkverkeer icm 
arkeerbeleid  

- Stimuleren gebruik fiets en OV 
- Terugdringen CO2 uitstoot als gevolg van 
woon-werk verkeer 
- Verminderen uitstoot fijn stof  
- Verbeteren bereikbaarheid  

MIL  
(PEO) 

Eind 2008 

roject duurzaamheid in de 
rond, weg en waterbouw 

- Inzichtelijk maken stand van zaken 
duurzaamheid bij afd wegen 
- Voorstel om duurzaamheid structureel in 
werkwijze en werkzaamheden in te bouwen. 

- Voorstel voor concrete maatregelen met 
planning  

WEG Onbekend, afh. 
van budget. 
Verzoek om 
dekking 
neergelegd bij 
Actieprogramma 
Duurzaamheid 

roject groene ICT werkplek - actieplan mbt vervanging huidige 
geautomatiseerde werkplekken door nieuwe 
duurzame werkplekken ingebed in visie anders 
werken 
- criteria mbt inkoop ICT / werkplekken 
- besparingen door ander gebruik werkplekken 

INF Eind 2008 

itvoering adviezen EPA - Terugdringen energieverbruik gebouwen FSE PM 

itvoeringsplan openbare 
erlichting 

- Vertaling van Beleidsplan openbare verlichting 
naar concreet uitvoeringsplan op wegvakniveau. 
- Brengt toepasbaarheid in beeld van:  
 * Actieve markering 
 * Dimbare verlichting 
 * Dynamische verlichting 
- Reductie energieverbruik openbare verlichting 

WEG Plan gereed 
voorjaar 2009 

inanciën 
oor de uitvoering van genoemde maatregelen is geen aanvullende dekking vereist. 
e benodigde middelen zijn beschikbaar binnen reguliere budgetten, programma 
eren voor duurzame ontwikkeling en de interne stimuleringsregeling van het 
ctieprogramma Duurzaamheid. 
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Randvoorwaarden 

Naast een aantal lopende en nieuwe maatregelen om de uitstoot van de organisatie 
terug te dringen zijn er een aantal factoren te benoemen die grote impact hebben op 
het streven naar energiereductie en klimaatneutraliteit.  

 
Duurzame inkoop 
De belangrijkste factor is duurzame inkoop. Duurzame inkoop speelt een rol bij veel 
van de gepresenteerde maatregelen en kan het streven naar reductie van energie en 
broeikasgassen enorm versterken. Immers, als bij de inkoop van apparatuur 
gestuurd wordt op energiezuinigheid leidt dit tot energiereductie. Onderdeel van een 
klimaatneutrale organisatie in 2010 is daarom 100% duurzame inkoop van alle 
producten en diensten. De afdeling SEI heeft op 20 augustus 2008 een notitie 
aangeboden aan de directie waarin is beschreven hoe de afdeling globaal invulling 
wil geven aan het streven naar 100% duurzame inkoop. Er wordt nu gewerkt aan een 
verdere operationalisering van dit streven.  
 
Huisvesting 
Allereerst de huisvesting. Er zijn vergaande plannen om te verhuizen naar een nieuw 
gebouw. De locatie van dat gebouw kan, indien gelegen in de buurt van OV 
voorzieningen een grote positieve impact hebben op het streven autoverkeer terug te 
dringen. Hetzelfde geldt voor een goede bereikbaarheid met de fiets. Daarnaast is 
het energieverbruik van het gebouw natuurlijk cruciaal. Bij nieuwbouw kunnen er 
ambitieuze randvoorwaarden worden gesteld aan het energieverbruik. Bij verhuizen 
naar een bestaand gebouw kan dit beperkter en zal onze ambitie zich moeten 
vertalen in energiebesparingsmaatregelen. Het is belangrijk om bij een beoogd nieuw 
gebouw te onderzoeken wat de energievraag is en in hoeverre er mogelijkheden zijn 
deze te reduceren. Het warmteverbruik van een gebouw hangt sterk samen met het 
casco en kan niet altijd tot nul worden gereduceerd. Dat betekent dat, afhankelijk van 
de gebouwkeuze, de doelstelling op een aantal procenten na niet gehaald zou 
kunnen worden.  

 
Gedrag / Kennis 
Een tweede belangrijke factor is cultuur van de organisatie en daarmee 
samenhangend het gedrag van medewerkers. Veel medewerkers zijn wel 
gemotiveerd om met klimaat en duurzaamheid aan de slag te gaan, maar hebben er 
behoefte aan te leren hoe zij hier in hun werk succesvol handen en voeten aan 
kunnen geven. Het is daarom belangrijk om medewerkers op alle niveaus te laten 
zien welke mogelijkheden zij zelf hebben om bij te dragen aan de doelstelling 
“klimaatneutrale organisatie”, als gebruiker van het gebouw, als medewerker in een 
bepaalde functie of als opdrachtgever. Om deze reden is een leertraject als 
maatregel opgenomen in het reductieplan. Dit traject wordt verder uitgewerkt in 
samenwerking met het programma Leren voor duurzame ontwikkeling, dat hetzelfde 
doel nastreeft. Zo ontstaat een samenhangend geheel. 
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4. BORGING 
 

Het uitvoeren van maatregelen om de CO2 uitstoot en/of het energiegebruik van onze 
organisatie terug te dringen is niet nieuw. In onze organisatie zijn in het verleden al 
veel maatregelen genomen en ook nu lopen verschillende initiatieven. Zo is er 
structurele aandacht voor energiebesparing in onze gebouwen bij FSE. Ook bij de 
afdeling wegen is er veel aandacht voor energiebesparing, maar dan bij 
wegverlichting en verkeersregelinstallaties en wordt bovendien standaard materiaal 
hergebruikt, zonder dat deze zaken expliciet in beleid geborgd zijn.  

Met het einddoel in zicht, moet het reductieplan jaarlijks geactualiseerd en aangevuld 
worden. De ontwikkelingen in de markt gaan snel en maatregelen die nu interessant 
lijken zijn een jaar later wellicht achterhaald, of maatregelen die nu nog te duur zijn, 
zijn over een jaar misschien wél betaalbaar. Daarom is het noodzakelijk het 
reductieproces goed te borgen. 

Een goed geborgde, structurele aanpak kan de effectiviteit van inspanningen enorm 
vergroten. Hiervoor is het volgende nodig: 

- een duidelijk einddoel waar op gestuurd kan worden 
- een goed overzicht over alle projecten die bijdragen aan de doelstelling 
- een goed beeld van de behaalde resultaten zodat hierover kan worden 

gecommuniceerd zowel intern als naar externe partijen.  
- Een gedegen voorbereiding van besluitvorming met betrekking tot onder 

andere een jaarlijks reductieprogramma. 

Dit kan worden bereikt met een goede coördinatie. Het neerleggen van deze taak bij 
SDC ligt het meest voor de hand gezien het belang van een centrale sturing.  

Actiepunt 3: 

 
Rol coördinator: 
De coördinator berekent jaarlijks welke reductie globaal nodig is om de 
hoofddoelstelling te behalen en maakt in samenwerking met de afdelingen een 
hierop afgestemd reductieplan, dat ter besluitvorming wordt voorgelegd aan de 
directie en aan GS.  
Aan het eind van het jaar voert de coördinator de nulmeting opnieuw uit en berekent 
welke resultaten zijn geboekt met de uitvoering van de geplande maatregelen. Zo 
wordt de totale behaalde reductie inzichtelijk evenals de relatieve bijdrage hieraan 
van de uitgevoerde maatregelen.  
Vervolgens verzorgt de coördinator de rapportage van de resultaten in het 
jaarverslag, in een aparte paragraaf ‘klimaat en duurzaamheid’. In deze paragraaf 
kunnen ook resultaten behaald op het gebied van duurzaamheid worden 
weergegeven.  

In 2009 zal de projectleider Hier en Nu de coördinatie op zich nemen. Daarna 
wordt een coördinatie functie gecreëerd op een centrale positie in de 
organisatie, bij voorkeur SDC. De verdere uitwerking hiervan wordt in het 
eerste kwartaal van 2009 ter besluitvorming voorgelegd aan directie en GS. 
Zie ook onder beslispunt 6. 



Actiepunt 4: 

 
Verdere info mbt externe verificatie van de rapportage zie onder voetnoot 4

Naast interne communicatie is ook externe communicatie iets dat uitwerking vraagt. 
Het extern communiceren van inspanningen op het gebied van klimaat en 
duurzaamheid draagt in belangrijke mate bij aan een positief imago. Te denken valt 
aan een duurzaamheidverslag zoals de gemeente Amsterdam of bijvoorbeeld een 
website waarop de inspanningen van de provincie door inwoners kunnen worden 
gevolgd. Het gaat dan uiteraard niet alleen om inspanningen in het kader van Hier en 
Nu, maar over klimaat en duurzaamheid in de volle breedte. 
 
Actiepunt 5: 
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De behaalde resultaten kunnen jaarlijk worden gerapporteerd in de 
jaarrekening, in een aparte paragraaf ‘klimaat en duurzaamheid’. 
Voor eind 2008 volgt een verder uitgewerkt voorstel over: 

- het opnemen van deze nieuwe paragraaf in de jaarrekening  
- opzet en eventuele externe verificatie van de rapportage 
Samen met Actieprogramma Duurzaamheid zal een voorstel worden 
ontwikkeld om extern te communiceren over onze inspanningen op het 
gebied van klimaat en duurzaamheid. Het voorstel wordt in het tweede 
kwartaal van 2009 ter besluitvorming voorgelegd aan directie en GS. 
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ol afdelingen 
m bovenstaande effectief te kunnen uitvoeren is een goede borging bij de 
etrokken afdelingen cruciaal. Dit kan door bij de betrokken afdelingen (SEI, FSE, 
EG, MOB, MIL, INF), een vast aanspreekpunt te benoemen. Deze inspanning met 

ijbehorende urenraming wordt in de afdelingsplannen opgenomen. In sommige 
evallen zal hier extra capaciteit voor nodig zijn. Voordeel is dat de aanwezigheid 
an iemand die zich specifiek richt op duurzaamheid en klimaat afdelingen beter in 
taat om kennis op het gebied van duurzaamheid en klimaat te ontwikkelen en deze 
ennis ook binnen hun afdeling te verspreiden. Hierdoor raakt duurzaamheid steeds 
eter ingebed in het reguliere werk. Een ander voordeel is dat de coördinator 
aarmee een duidelijk aanspreekpunt heeft bij de afdelingen waar projecten worden 
itgevoerd. Zo kan de afdeling een goede bijdrage leveren aan de totstandkoming 
an het reductieplan, en successen boeken in de uitvoering. 

Net als bij financiële informatie die wordt gerapporteerd is het ook steeds gebruikelijker om voor CO2 
nformatie die wordt gerapporteerd een externe verificatie te laten uitvoeren. De volledigheid en correctheid van 
e gegevens worden dan gecontroleerd. Dit is belangrijk omdat de inspanningen van de provincie kritisch 
evolgd zullen worden door de buitenwereld. Eventuele kritiek en vragen kunnen hiermee worden ondervangen. 



Actiepunt 6:  
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De borging in de afdelingen wordt verder uitgewerkt. De betrokken 
afdelingen, PEO, de projectleider Hier en Nu en de projectleider van het 
Actieprogramma Duurzaamheid worden hierbij betrokken. Hiermee zal, na 
goedkeuring van dit  implementatieplan, worden gestart. Het voorstel wordt 
in het eerste kwartaal van 2009 ter besluitvorming voorgelegd aan directie 
en GS. 
ol directie 
e coördinator en de afdelingen voeren het proces grotendeels zelfstandig uit. De 
irectie draagt de eindverantwoordelijkheid.  
e directie besluit over de uitvoering van het reductieplan en hakt knopen door bij 
ventuele dilemma’s of knelpunten die zich voordoen als de coördinator of andere 
etrokkenen hiertoe niet bevoegd zijn.  
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e directieleden benutten daarnaast de rol als opdrachtgever, door bij nieuwe 
pdrachten aan afdelingen en projecten te vragen om een duurzame en 
limaatbewuste aanpak. 

B. In bijlage 2 is een organisatieschema opgenomen waarin bovenstaande is 
erwerkt. Het betreft een eerste idee, dat nog nader uitgewerkt moet worden (zie 
eslispunt 6). 



15

BIJLAGE 1. CO2 management volgens het GHG protocol 

Bij de uitwerking van het implementatieplan is uitgegaan van de methodiek van het 
GHG Protocol. Het GHG Protocol stappenplan bestaat uit 3 fases: Plan – Ontwikkel 
– Manage. 

In de planningsfase wordt een team samengesteld voor de uitvoering van CO2

management en worden de benodigde middelen toegekend. De planningsfase heeft 
daarnaast als doel om het kader van de inventarisatie te bepalen. In de 
ontwikkelingsfase wordt een efficiënt datamanagement systeem ontwikkeld, vindt de 
dataverzameling plaats en worden de rekenmethodes ontwikkeld. Tenslotte wordt 
tijdens de managementfase een plan opgesteld om de broeikasgasuitstoot te 
reduceren en wordt hierover gerapporteerd.  
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BIJLAGE 2. Concept organisatieschema.


