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1. Korte Voorgeschiedenis

‘Het doel van het evenementenbeleid is profilering van de provincie Utrecht. In dit evenementenkader wordt het doel van het
evenementenbeleid geconcretiseerd. Evenementenbeleid is goed voor de positieve beeldvorming ten opzichte van de
provincie. De zichtbaarheid van een actieve provincie wordt vergroot. Het klimaat voor initiatiefnemers én publiek wordt
gunstig waardoor er meer in de provincie gebeurt. Dat is goed voor de economische positie van de provincie Utrecht’.

Bovenstaand citaat komt uit het evenementenkader 2008-2011, dat op 19 mei 2008 door provinciale staten is
vastgesteld.

Inmiddels maakt het evenementenkader, als thema evenementen, onderdeel uit van het Beleidsprogramma Vrije
Tijd 2009-2012 en is er een sterke relatie tussen de thema’s merklocaties en evenementen en is er samenhang
gecreéerd tussen het evenementenbeleid en het budget Subsidieprogramma Vrije Tijd (voorheen het STO).

Het resultaat van het evenementenbeleid is gericht op:
- 5 beeldbepalende evenementen in de provincie Utrecht in 2013
- 20% van de bezoekers aan een evenement herkent de provincie als een ondernemende bestuurslaag en
hebben een goed beeld welk verschil de provinciale inbreng maakt als het gaat om het creéren van
een vruchtbaar ondernemingsklimaat.
Het eerste resultaat is eenvoudig te meten.
Voor het tweede resultaat zal nader onderzoek moeten worden gedaan. Voorgesteld wordt dan ook om in 2009
een eerste steekproef te laten verrichten onder bezoekers van evenementen en medio 2011 opnieuw. De wijze van
vraagstelling is hierbij belangrijk. Voor dit onderzoek zal een nader voorstel worden gedaan aan gedeputeerde
staten.

2. Grote internationale evenementen

‘Publieksevenementen zoals het Europees Jeugd Olympisch festival 2013, de Tour de France of Europacantat, die uniek zijn
voor de provincie en buiten alle regelingen, verordeningen en beleidskaders vallen.’

Ten tijde van de vaststelling van het evenementenkader, in mei 2008, waren er twee grote evenementen die nog
niet aan Utrecht waren toegekend. Dat waren de start van de Tour de France in 2010 en het Europees Jeugd
Olympisch festival in 2013.

Ongeveer gelijktijdig kwamen de uitslagen in november 2008. De start van de Tour zou niet in Utrecht
plaatsvinden, maar in Rotterdam, en tijdens een vergadering van het Europees Olympisch Comité in Istanbul
werd in november wél gekozen voor Utrecht om het Europees Jeugd Olympisch Festival 2013 in Utrecht te laten
plaatsvinden.

Het niet toekennen van de start van de Tour was een teleurstelling. Maar dit hele traject heeft er wel voor gezorgd
dat er op het vlak van internationale evenementen heel veel expertise is opgebouwd rondom acquisitie en lobby-
werk en er een goede samenwerking is ontstaan tussen de gemeente Utrecht en de provincie op het gebied van
evenementen en promotie.

Inmiddels is bekend dat de tweede etappe van de Giro d’Italia op zondag 9 mei 2010 door de provincie Utrecht
voert. De start van de Giro is op 31 mei jl. (2009) aan Amsterdam toegekend. Dat Utrecht een etappe hiervan kan
overnemen is het directe resultaat van de Tour-de-France-ervaring. Het feit dat de gemeente, samen met de
provincie laat zien dat dit soort uitdagingen tot de mogelijkheden behoren, maakt Utrecht tot een volwaardige
partner bij grote internationale evenementen. Dat is belangrijk voor Utrecht, die zich als provincie wil presenteren
als dynamische regio met een grote potentie op het gebied van kennis en organisatie.
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3. Beeldbepalende evenementen

‘Publieksevenementen, door derden georganiseerd, met een hoog bezoekersaantal en grote promotionele (inter)nationale
uitstraling. Het evenement trekt publiek van ver buiten de provinciegrenzen. Bijvoorbeeld: Nederlands Filmfestival, het
Festival Oude Muziek, de Ronde van het groene Hart of de Jaarbeurs Marathon.’

In 2008 zijn de volgende Beeldbepalende Evenementen opgenomen in het evenementenbeleid.
- Het Nederlands Film Festival (Film)
- De Jaarbeurs Marathon en als derde, mede dankzij de samenwerkingsagenda (Atletiek)
- Een etappe van de Enecotour in de provincie, gedurende vier jaar. (Wielrennen)

Bij de aanvragers leeft over het algemeen een helder zelfbeeld. De Potentiéle Beeldbepalers (zie paragraaf 4)
begrijpen bijna allemaal dat de top vijf niet voor iedereen is weggelegd. De afdeling ondervindt positieve reacties
op de beslissingen die tot op heden genomen zijn. Van zowel de grote beeldbepalers, als de kleintjes. Alle
organisaties doen wat in hun (financiéle) macht ligt om de doelen van de provincie (wederzijds promotie) te
verwezenlijken en er wordt meegedacht over de manier waarop dat het beste kan gebeuren. Ook is er begrip voor
de wens tot spreiding van disciplines, zodat het publiek een uitgebreide keuze heeft.

Momenteel zijn er gesprekken gaande met Home Multimedia Entertainment om te bezien of dit grote evenement
tot de top-vijf kan gaan behoren vanaf 2009. Hiervoor wordt een nader voorstel aan gedeputeerde staten gedaan.

4. Potentieel beeldbepalende evenementen

‘Het evenementenbeleid moet op dit terrein vooral voorzien in een actieve rol richting organisatoren en in het ontwikkelen
van een antenne voor interessante niewwe initiatieven die de potentie hebben uit te groeien tot een beeldbepalend evenement
waarmee de provincie Utrecht zich onderscheidt.”

In 2008 zijn de volgende Potentieel beeldbepalende evenementen van subsidie voorzien:
- Ronde van Het groene Hart (wielrennen)
- Ronde van Midden Nederland (wielrennen)
- Dutch Open Amersfoort (tennis)
- Internationaal Kamermuziek Festival 2009 (klassieke muziek)
- Home Multimedia Entertainment (gaming)

Daarnaast, vanaf 2009 tot op heden:

- De Museumnacht (museumbezoek)
United Jeugdcup (jeugdvoetbal))
Dutch Food Valley Classic (wielrennen)
Free Designdom (Design)

Verwacht worden nog de volgende evenementen in 2009:
- Holland Animation Film Festival (internationaal festival Animatiefilm)
- Utrechts Uitfeest

Bijzonderheden:
- De Dutch Open heeft eind 2008 zijn licentie aan het buitenland verkocht. Het Challengertoernooi dat
overblijft in Amersfoort is onvoldoende spraakmakend om in 2009 en verder nog te kunnen meedoen
in het evenementenbeleid. Dit is de organisatie van de Dutch Open eind 2008 per brief meegedeeld.
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5. Promotie, lobby en incidentele activiteiten

| ‘Bij verschillende gelegenheden is de provincie in de gelegenheid zich zichtbaar te manifesteren...’.

In 2008 is er voor diverse gelegenheden gebruik gemaakt van deze mogelijkheid.

Om het Europees Jeugd Olympisch Festival binnen te halen is er samen met de stad een bezoek gebracht aan een
vergadering van het Europees Olympisch Comité.

Een eenmalige bijdrage is verstrekt ten behoeve van de overhandiging van het Utrechts Manuscript aan de stad
Rotterdam.

Daarnaast zijn er kleine kosten bestreden voor vertalingen en het laten maken van twee spandoeken voor de
jaarlijkse Sylvestercross waaraan de provincie bijdroeg vanuit het budget Subsidies Toeristische Ontwikkeling

(STO).

Jaarlijks worden er door de Jaarbeursmarathon gratis kaarten verstrekt aan de provincie om deelname van een
beperkt aantal ambtenaren mogelijk te maken. Daarvan is steeds gebruik gemaakt. Communicatie heeft speciale
shirts laten maken waaruit blijkt dat ook de provincie Utrecht meedoet.

Met het ontwikkelen van de promotietoolkit is onlangs een begin gemaakt. Hiervoor wordt samengewerkt met de
afdeling communicatie. Het projectplan is inmiddels klaar. Het doel is om een zodanig pakket van materialen en
mogelijkheden te ontwikkelen, dat voor allerlei evenementen een geschikt pakket promotiemateriaal voorhanden
is. Het gaat hierbij niet alleen om relatiegeschenkjes, banieren, vlaggen e.d., maar ook om slimme toepassingen,
zoals specifieke banners voor op de websites van de organisaties die een evenement organiseren,
computertoepassingen van een andere orde.

Eén specifiek doel is om alle materialen en gadgets duurzaam te laten zijn. Ook hier staan kwaliteit en
duurzaamheid voorop.

Voor de daadwerkelijke ontwikkeling worden op korte termijn offerteverzoeken gedaan.

Op het gebied van promotie is er één subsidie verstrekt van € 25.000,-- aan Memphis Film en Television voor de
filmproductie Youtrecht Stories. Dit is bedoeld om de ontwikkelingsfase te bekostigen van de film over Utrecht,
gemaakt door internationale regisseurs, die in 2013 in premiére moet gaan.

6. Juridisch en financieel

Juridisch

Het eerste jaar is benut om te bezien hoe zich het beleid zou ontwikkelen. Immers, het is nieuw en werkt vanuit
andere invalshoeken dan de reguliere subsidiebudgetten. Normaal gesproken wordt, zoals bij de budgetten voor
cultuur of sport, een activiteit gesubsidieerd in het tekort. Met als doel de overlevingskansen te vergroten,
bijzondere ontwikkelingen aan te jagen of te laten opstarten.

Bij het evenementenbeleid is het juist belangrijk dat een organisatie zijn zaken al op orde heeft om zo goed
mogelijk beleid te voeren op de promotionele waarde van het evenement. Hierdoor kan de provincie voor deze
subsidie dan ook daadwerkelijk iets ‘terugvragen’, namelijk aandacht voor de promotie van zowel de provincie
Utrecht als het evenement zelf en bovendien de gelegenheid om aan netwerkvorming en hospitality te doen.
Hiermee wordt het doel van het evenementenbeleid bereikt. Namelijk: de provincie op de kaart zetten en de
organisaties én hun evenementen aan Utrecht te binden.

Vooral met het oog op de juridische verankering was het nodig om te ervaren hoe ‘het veld” op deze nieuwe
ontwikkeling zou reageren.

Het profiel van de provincie moet op een consistente manier afgetekend worden en een reguliere
subsidieverordening brengt het gevaar met zich mee dat bepaalde evenementen juridisch in aanmerking komen,
maar toch niet wenselijk zijn. Een evenement dat voor evenementensubsidie in aanmerking komt, moet ten eerste
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nooit strijdig zijn met ander beleid van de provincie, het profiel van de provincie versterken en een associatie met
de provincie Utrecht oproepen.

Omdat de criteria, die opgenomen zijn in het kader zelf, voldoen is, in overleg met de afdeling Juridische Zaken
besloten om niet een aparte verordening te maken, maar aan te haken bij de Algemene Subsidieverordening.
Daarin staat nu in de bijlage dat het mogelijk is om voor evenementen, zoals bedoeld in het Evenementenkader
2008-2011, subsidie aan te vragen. De indieningstermijn is 13 weken voorafgaand aan het evenement.

Het evenementenbeleid heeft hierdoor dus een wettelijke grondslag gekregen.

Financieel
In 2008 is niet al het geld, dat voor dat jaar was gereserveerd, besteed. Het jaar begon feitelijk ook pas in mei, na
de vaststelling van het kader. Van de middelen voor 2008 is dan ook 2 ton overgeheveld naar 2009.

Van de 2 miljoen euro die voor vier jaar beschikbaar is, is tot op heden € 1.375.000,-- verplicht of voorzien.

Van dit bedrag is in totaal € 300.000,-- voorzien voor evenementen die binnenkort een aanvraag indienen of al
ingediend hebben. De middelen van de promotietoolkit zijn nog niet uitgegeven, maar de verwachting is dat dit
in 2009 zijn beslag zal krijgen.

Promotie Toolkit 100.000,-- (eenmalig gereserveerd vanaf 2008)
Nederlands Filmfestival 200.000,-- (4 x 50.000 toegekend in 2008)
Jaarbeurs Marathon 200.000,-- (4 x 50.000 toegekend in 2008)
Eneco Tour 200.000,-- (4 x 50.000 toegekend in 2008)
Ronde van Het groene Hart (wielrennen) 25.000,-- (incidenteel toegekend in 2008)
Ronde van Midden Nederland (wielrennen) 100.000,-- (4 x 25.000 in behandeling)
Dutch Open Amersfoort (tennis) 25.000,-- (eenmalig toegekend in 2008)
Internationaal Kamermuziek Festival 2009 (klassieke muziek) 100.000,-- (4 x 25.000 in behandeling)
Home Multimedia Entertainment (gaming) 100.000,-- (4 x 25.000 in behandeling)
De Museumnacht (museumbezoek) 75.000,-- (3 x 25.000 toegekend in 2009)
United Jeugdcup (jeugdvoetbal)) 75.000,-- (3 x 25.000 toegekend in 2009)
Dutch Food Valley Classic (wielrennen) 75.000,-- (3 x 25.000 toegekend in 2009)
Free Designdom (Design) 25.000,-- (eenmalig toegekend in 2009)
Holland Animation (Film) 75.000,-- 3 x 25.000 verwacht in 2009)
Totaal 1.375.000,--
2008 werkelijk| 2009 begroot Werkelijk| 2010 begroot| 2011 begroot
begroot tot mei 2009
Beeldbepalers 100.000 150.000 150.000 150.000 200.000 250.000
Programma 300.000 125.000 300.000 150.000 200.000 200.000
potenti€le
beeldbepalers
Promotie en 100.000 10.000 50.000 125.000 100.000 50.000
communicatie
Totaal| 500.000 285.000 500.000 425.000 500.000 500.000

Nu bekend is dat in 2010 de start van de Giro d’Italia plaatsvindt, moet worden bezien in hoeverre de
oorspronkelijke begroting veranderd moet worden ten aanzien van promotie, hospitality en netwerkvorming.
Daarvoor zullen nadere voorstellen worden gedaan.

7. Conclusie

Het nieuwe evenementenbeleid is tot op heden succesvol. De evenementen die in het kader voorzien waren,
hebben vrijwel allemaal (positief) gereageerd en werken mee aan het tot standkomen van het doel. Bijzonder is
dat veel evenementen die de afdeling onbekend waren interessante groeiprojecten zijn, zoals de United Jeugd
Cup en een aantal andere die nog te klein zijn om mee te kunnen dingen. Deze laatsten zijn organisaties die zich
hebben aangemeld maar (nog) niet aan de criteria voldoen (meestal het bezoekersaantal) of nog onvoldoende
hebben bewezen een potentiéle beeldbepaler te kunnen zijn vanwege de nog niet-ontwikkelde ambitie.

Er zijn nu drie grote Beeldbepalers, nl. Het Nederlands Filmfestival, de Jaarbeursmarathon Utrecht en de
Enecotour. In de komende jaren tot 2011 zal dit aantal worden uitgebreid naar vijf. Dit is conform doel.
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Aan Potentiéle beeldbepalers zijn er momenteel acht, te weten: De Ronde van Midden Nederland, de Ronde van
het Groene Hart, de Dutch Foodvalley Classic, het Internationaal Kamermuziek Festival, Home Multimedia
Entertainment, de Museumnacht, United Jeugdcup en Free Designdom.

Momenteel zijn er gesprekken gaande met Home Multimedia Entertainment om te bezien of dit grote evenement

tot de top-vijf kan gaan behoren vanaf 2009. Hiervoor wordt een nader voorstel aan gedeputeerde staten gedaan.

Het uitvoeringsplan in 2008 is grotendeels gerealiseerd. De ontwikkeling van de promotietoolkit is vanwege de
koppeling met het beleidsprogramma Vrije Tijd 2009-2012 dat op 20 april 2009 door PS is vastgesteld een jaar
opgeschoven. De subsidieverordening heeft plaatsgemaakt voor opname in de Algemene Subsidieverordening.

Hieronder is het oorspronkelijke uitvoeringsplan opgenomen met de oorspronkelijke realisatiedata.

Uitvoeringsplan 2008.

4.
5.

Aan het Nederlands Filmfestival en de Jaarbeursmarathon ieder € 50.000,-- subsidie voor de jaren 2008, 2009, 2010
en 2011 verlenen onder de voorwaarde dat er vanuit de organisaties een gedegen promotieplan is voor wat betreft de
profilering van de provincie Utrecht.

Gesprekken voeren met diverse organisaties, zoals de Ronde van het Groene Hart, de Museumnacht, de Wielerronde
van Midden Nederland en meer over de voorwaarden voor opname in het programma voor de potentiéle
Beeldbepalers. Deze organisaties hebben alle te kennen gegeven een belangrijk evenement in Utrecht te willen zijn en
blijven.

Oriénterende gesprekken voeren met andere organisaties zoals het Holland Animation Filmfestival, Oude Muziek,
Dutch Open Tennistoernooi. Met deze organisaties is in het kader van het evenementenbeleid nog geen contact
gelegd. Wel hebben deze organisaties subsidie van de provincie gekregen op titel van andere budgetten.

Een subsidieverordening voor te bereiden voor bestedingen uit het evenementenbeleid.

Een opdracht te verstrekken, via aanbesteding, om een goed pakket promotiemateriaal te ontwikkelen.

Resultaat van deze activiteiten:

SRS

Gerealiseerd in februari/maart 2008

Subsidiéring onder voorwaarden in maart, april en mei 2008
Subsidiéring in april, mei en juni 2008

Besluit in provinciale staten in september 2008

Een pakket promotiemateriaal in september 2008




