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Onderwerp: Startnotitie Ondernemen met nieuwe Energie 
 
Voorgestelde behandeling: ter bespreking 
 
Aan Provinciale Staten, 
 
In de strategie Utrecht 2040 zijn zes doelstellingen geformuleerd die richting geven aan wat wij doen 
om de aantrekkelijkheid van onze regio ook voor de toekomst en voor onze kinderen en kleinkinderen 
te bewaren.  
In februari 2010 heeft de provincie Utrecht de werkconferentie ‘Ondernemen met nieuwe energie’ 
georganiseerd om invulling te geven aan twee van de zes doelstellingen van de Strategie Utrecht 2040:  
• de ontwikkeling van een innovatieve kenniseconomie; 
• klimaatneutraliteit.  
De resultaten uit de werkconferentie zijn door het team van Jeremy Rifkin samen met de Utrechtse 
experts verwerkt in de ‘Utrecht roadmap to a third industrial revolution’ (zie bijlage). Dit wordt als 
adviesrapport gebruikt om ons eigen programma ‘Ondernemen met nieuwe energie 2010-2015’ te 
ontwikkelen: een helder verhaal over onze ambities, mogelijkheden, rollen, activiteiten en bijbehorend 
instrumentarium. Hierbij wordt aansluiting gezocht bij de provinciale rol vanuit De Economische 
Visie 2020, de Kadernota Ruimte en het Provinciaal Milieubeleidsplan.  
Het programma wordt ontwikkeld in nauwe samenwerking met onze externe partners 
(kennisinstellingen, bedrijfsleven en mede-overheden) om de kansen die er zijn voor het Utrechtse 
bedrijfsleven bij de transitie naar een schone economie te verzilveren. 
 
Voordat we hiermee aan de slag gaan willen we graag met u de Startnotitie ‘Ondernemen met nieuwe 
energie’ bespreken, waarin de samenhang en de contouren voor het vervolg geschetst worden (zie 
bijlage). 
 
Meetbaar / beoogd beleidseffect: 
- Duidelijkheid over de te volgen koers om te komen tot een programma Ondernemen met Nieuwe 

Energie 2010-2015;   
- Continuïteit in de uitvoering tot 2012 
 
Achtergrond 
In een recent verschenen monitor van de Rabobank komt de provincie Utrecht als meest duurzame 
regio uit de bus. Tevens is Utrecht een van de economisch snelst groeiende regio’s van Europa. Een 
positie waar we trots op kunnen zijn en die we in de toekomst graag willen uitbouwen. Tegelijkertijd 
scoort het onderwerp (duurzame) energie in onze eigen monitor De Staat van Utrecht 2010 een rode 
kaart. De rode kaarten voor klimaat en energie zien wij als een kans. Een kans om samen met onze 
sterke dienstverlenende sector en de internationaal vooraanstaande kennis- en onderwijsinstellingen, 
een robuuste duurzaamheidseconomie te ontwikkelen in de provincie Utrecht. 
Om invulling te geven aan de doelstellingen voor een innovatieve kenniseconomie en 
klimaatneutraliteit hebben we in februari 2010 de werkconferentie ‘Ondernemen met nieuwe energie’ 
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onder leiding van Jeremy Rifkin georganiseerd. Dit heeft bij onze Utrechtse partners veel energie 
losgemaakt. De resultaten van de werkconferentie zijn door het Global Sustainability Team van Rifkin 
samen met de Utrecht experts uitgewerkt in de ‘Utrecht roadmap to a third industrial revolution’. De 
publieksvriendelijke versie van het rapport is bijgevoegd.  
 
Met de roadmap als adviesrapport en de energie die de werkconferentie heeft losgemaakt bij 
medeoverheden, bedrijfsleven en kennisinstellingen ligt er een unieke kans voor de provincie Utrecht 
om de transitie naar een schone economie door middel van het programma ‘Ondernemen met nieuwe 
energie 2010-2015’ vorm te geven.  
Het betekent niet dat we iets heel nieuws gaan doen. Met het programma geven we focus aan bestaand 
beleid en activiteiten die zijn gericht op de transitie naar klimaatneutraliteit en versterking van de 
duurzaamheidseconomie voor de provincie Utrecht. Helemaal zonder nieuw beleid redden we het niet, 
maar we zijn al wel een eind op de goede weg:  
• We leggen een koppeling met ons ruimtelijk beleid. In de Kadernota Ruimte, op weg naar een 

nieuwe Provinciale Ruimtelijke Structuurvisie 2013-2025, is energietransitie als belangrijk 
aandachtspunt opgenomen.  

• In de concept Economische Visie 2020 voor de provincie Utrecht vormt de 
duurzaamheideconomie één van de drie speerpunten.  

• Met de Climate Knowledge & Innovation Community (Climate-KIC) heeft Utrecht bovendien de 
mogelijkheid om zich internationaal te positioneren.  

Samen vormt dit een stevige basis voor een aantrekkelijk vestigingsklimaat en economische 
ontwikkeling voor bedrijven en kennisinstellingen die betrokken zijn bij energiebesparing en 
duurzame energie. Het vormt tevens een goed uitgangspunt om in gesprek te raken met andere 
overheden over een gezamenlijke aanpak van de ontwikkeling van de duurzaamheidseconomie. In het 
programma ‘Ondernemen met nieuwe energie’ worden voor de sectoren economie, landbouw, 
mobiliteit en gebouwde omgeving het beleid en de activiteiten gebundeld en gericht uitgevoerd.  
 
Duurzaamheidseconomie 
De provincie Utrecht wordt in Nederland en daarbuiten zichtbaar herkend en erkend als regio waar 
kennis en innovatie op het gebied van duurzaamheid wordt ontwikkeld. Deze positie willen we graag 
vasthouden en uitbouwen. In de Economische Visie 2020 van de provincie Utrecht wordt de 
duurzaamheidseconomie als een van drie belangrijkste ontwikkelrichtingen genoemd met energie als 
een van de speerpunten. De kracht van Utrecht ligt hierbij in het toepasbaar en bereikbaar maken van 
nieuwe technologieën en dienstverleningsconcepten. In combinatie met de internationaal sterke positie 
van ons onderwijs en onderzoek hebben we goede kaarten in handen.  
 
Rol en positie 
De omvang van de opgave is er niet alleen een van investeringen en CO2-reductie. Het is bovenal ook 
een ruimtelijk-, economisch-,en sociaal-maatschappelijk vraagstuk. De transitie naar een economische 
gezonde maatschappij die veel minder energie nodig heeft en gebruik maakt van duurzame bronnen is 
alleen mogelijk in samenwerking met burgers, (kennis)instellingen, bedrijven en andere overheden. In 
gezamenlijkheid willen we de stappen bepalen die we moeten zetten in deze transitie: wat doen de 
provincie, het bedrijfsleven, de gemeenten en de kennisinstellingen en in welke rol?. Om daar in 
samenhang een antwoord op te krijgen willen we toewerken naar een programma voor de Provincie 
Utrecht. De combinatie van C02 uitstoot, de energieveiligheid en de verwachte regionalisering van de 
energiemarkt dwingt ons nu al na te denken over onze rol en positie. 
 
Kanttekeningen 
De opgave voor het hele grondgebied van de provincie is fors. Misschien zelfs te fors. Dat doet echter 
niets af aan de ambitie. Die staat overeind. Om de ambitie gestalte te geven moeten we samen met 
burgers, bedrijven en instellingen optrekken. Iedereen in zijn eigen rol en verantwoordelijkheid. 
Daarbij past de provincie bescheidenheid. Aan ons de taak om initiatiefnemers maximaal te faciliteren 
en waar mogelijk in te zetten op onze kaderstellende rol.  
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Het is ook niet zo dat we op nul beginnen. We doen al veel zoals te zien is op de projectkaart (zie 
bijlage). Projecten en initiatieven die allemaal vóór 2015 tot resultaat leiden. Met deze resultaten 
worden weer de volgende stappen in de transitie bewerkstelligd. 
 
Financiële consequenties 
Vanuit de Stimuleringsregeling Duurzaamheid, Energie & Klimaat (DEK) is voor 2011 nog een 
budget beschikbaar van € 1,7 M voor het stimuleren van duurzame energie en energiebesparing bij 
externe partijen. Dit budget wordt ingezet voor het realiseren van een aanjaagteam Energie en om de 
continuïteit te borgen van een aantal succesvolle lopende energieprojecten.   
 
Vervolgprocedure/voortgang 
In het vervolgtraject willen we samen met bedrijven, kennisinstellingen en overheden het programma 
‘Ondernemen met nieuwe energie’ ontwikkelen. Hiervoor zal een projectplan worden opgesteld.  
 
Het is belangrijk om de procesmatige en inhoudelijke voortgang vanaf het begin te verbinden en te 
zorgen dat deze continu in balans zijn. Daarvoor gebruiken we de methodiek van Mutual Gains. We 
gaan continu op zoek naar de gezamenlijke meerwaarde. In de kern is deze aanpak een proactieve, 
integrale interventiestrategie, gebaseerd op oprechte interesse in de belangen van alle partijen. Een 
proces dat zorg draagt voor een proactieve en constructieve dialoog, waardoor ogenschijnlijk 
tegengestelde belangen met elkaar verbonden kunnen worden. Dit leidt tot duurzame relaties, zowel 
intern als extern, die uiteindelijk, in het bereiken van de doelen van cruciaal belang zullen zijn. 
 
Het oppakken en uitwerken van de door Jeremy Rifkin voorgestelde businesscases maakt onderdeel 
uit van de gezamenlijke aanpak in het kader van het programma Ondernemen met Nieuwe Energie. 
 
Concreet voorliggende vraag aan statencommissie / Provinciale Staten  
Bespreken van de startnotitie en de bijlagen en het doen van suggesties voor verbetering. 
 
Gedeputeerde Staten van Utrecht, 
De voorzitter, R.C. Robbertsen 
De secretaris, drs. H.H. Sietsma  
 


