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India: resultaten, afspraken, mogelijkheden en 
bevindingen Utrecht missie naar India september 2010 
 
Inleiding 
 
De bevolking en dus ook de beroepsbevolking in de provincie Utrecht blijven de 
komende decennia groeien. De economie internationaliseert in toenemende mate en 
de provincie zal dus voor zijn werkgelegenheid steeds sterker afhankelijk zijn van 
internationale handel en internationaal georiënteerde bedrijven. Ook op het gebied 
van opleidingen en kennisontwikkeling zien we deze internationalisering. De 
Universiteit Utrecht (UU)  heeft India opgenomen als speerpunt in haar strategisch 
beleid en wil de huidige samenwerking met India verder uitbreiden. De UU en de 
Hogeschool Utrecht (HU) hebben concrete contacten met kennisinstellingen in 
Delhi, Bangalore en Hyderabad. Ook het Universitair Medisch Centrum Utrecht 
(UMC Utrecht) heeft contacten in India.  
Het is belangrijk dat het provinciaal bestuur met het oog op deze ontwikkelingen 
toekomstgericht beleid blijft ontwikkelen en aansluit bij kansrijke groeitrends in de 
wereld. India is een van de zgn BRIC-landen, een viertal sterk groeiende grote 
landen (Brazilië, Rusland, India, China), waarvan men verwacht dat deze in enkele 
decennia zullen uitgroeien tot dominerende wereldeconomieën. 
 
Met een breed draagvlak vanuit Utrecht met partners als Provincie, Universiteit, 
Hogeschool, Universitair Medisch Centrum, de beide Kamers van Koophandel 
(Midden Nederland en Gooi-, Eem-, en Flevoland), het Utrecht Science Park (USP) 
en het nieuwe Utrecht Centrum voor Aarde en Duurzaamheid (UCAD) is een 
oriënterende missie naar India georganiseerd om een gezamenlijk beeld en 
gezamenlijk besluit op dit gebied te kunnen ontwikkelen. De ministeries van 
Economische Zaken, Buitenlandse Zaken, de ambassade in New Delhi 
ondersteunden en faciliteerden de Utrechtse missie. De Technisch-
Wetenschappelijke Afdeling van de Ambassade in Delhi heeft hierbij een 
belangrijke rol gespeeld in het bijzonder ook in het finaliseren van de 
overeenkomst met TERI. 
 
Het programma richtte zich op drie belangrijke steden en regio’s: Hyderabad, 
Bangalore en Delhi. Dit zijn de steden waar onze partners ook een belangrijk deel 
van hun relaties hebben en waar een sterke economische groei is. Het programma 
is inhoudelijk gericht op contacten met diverse kennisinstellingen en diverse 
bedrijfsbezoeken. Belangrijk is ook een beeld te krijgen waarop en hoe acquisitie 
van Indiase bedrijven het meest effectief is.  
 
Resultaten, afspraken, mogelijkheden en bevindingen 
 
Enkele veel gebruikte afkortingen: 
HU: Hogeschool Utrecht 
KVK’s: Kamers van Koophandel Midden Nederland en Gooi-, Eem-, en Flevoland  



PU: Provincie Utrecht 
TERI: The Energy and Resources Institute 
UCAD: Utrecht Centrum voor Aarde en Duurzaamheid 
USP: Utrecht Science Park 
UU: Universiteit Utrecht 
 
Universiteit Utrecht/ Utrecht Centrum voor Aarde en Duurzaamheid 
 
1) Universiteit Utrecht, Provincie en Gemeente hebben op 13 september een 
intentieverklaring getekend met The Energy and Resources Institute (TERI) in 
Delhi met als doel het vestigen van een Europees TERI hoofdkantoor in de regio 
Utrecht. Utrecht en TERI zullen in beginsel gaan samenwerken op de volgende 4 
gebieden: water, energie en biomassa (conversie), klimaatverandering en 
op termijn duurzame steden. TERI is erg sterk in de toegepaste kant van 
duurzaamheid en dit sluit zeer goed aan bij het hoogwaardige fundamentele 
onderzoek van de UU en haar partners. Ook het ontsluiten van elkaars 
netwerken heeft een grote meerwaarde voor TERI en voor de UU en Utrecht. 
Actie: Universiteit Utrecht (UU), Stad(SU) en Provincie(PU). 
 
2) Bij het Indian Institute of Science (IISc) in Bangalore zijn gesprekken 
gestart om samen met TERI en Nederlandse partners van het Utrecht Centrum 
voor Aarde en Duurzaamheid (UCAD) een virtueel Indo-Dutch Water Research 
Centre op te richten. De focus zal hier liggen op 3 samenhangende 
onderwerpen, te weten "Water security, climate and health".Daarnaast zijn 
er twee nieuwe gebieden voor samenwerking tussen IISc en UU gedefinieerd: 
theoretische biologie en theoretische natuurkunde. Een aantal andere 
opties voor samenwerking zullen nader worden onderzocht.(zie ook 4) 
Actie: UU 
 
3) Met zowel TERI als het IISc zijn afspraken gemaakt voor het uitwisselen van 
(PhD) studenten en staf en het organiseren van seminars om de 
samenwerking verder te specificeren en vorm te geven. 
Actie: UU 
 
4) Gezien de focus op duurzaamheid is tijdens het bezoek aan India een 
meeting georganiseerd met Minister Shri Jairam Ramesh, de Indiase Minister 
van Milieu en Bosbouw. Tijdens dit gesprek werd duidelijk dat de Minister 
de samenwerkingsplannen tussen Nederland/Utrecht en India op het gebied 
van duurzaamheid van harte ondersteunt, in het bijzonder het voornemen 
voor het Indo-Dutch Water Research Center. 
Actie: UU 
 
5) Bij de University of Hyderabad (UoH) zijn verkennende gesprekken 
gevoerd over samenwerking op het gebied van duurzaamheid en 
geesteswetenschappen. Hier bleek dat met name ook de HU een actieve rol in 
deze samenwerking kan innemen op het gebied van duurzame campus 
ontwikkeling in Hyderabad. 
Actie: UU, HU, UCAD 
 
6) Tijdens het bezoek aan Bangalore, Delhi en Hyderabad hebben UU, UMC 



Utrecht en HU zich samen bij bestaande en mogelijke nieuwe partners op het 
gebied van onderwijs en onderzoek over de volle breedte kunnen profileren op 
met name de onderwerpen duurzaamheid en life sciences. 
Actie: UU, HU, UMCU, UCAD 
 
7) In samenwerking met alle partners zoals de Provincie, Kamers van 
Koophandel en het Science Park heeft Utrecht zich met name op het gebied 
van duurzaamheid en life sciences naar Indiase bedrijven toe sterk kunnen 
profileren als een bijzonder aantrekkelijke regio om zich te vestigen. 
Daarnaast zijn met een aantal onderzoeksinstellingen en bedrijven in India 
de mogelijkheden verkend wat betreft het aangaan van 
public-private-partnerships tussen Indiase en Nederlandse instellingen en 
bedrijven. (zie ook 20 en 28) 
Actie: KvK, UU, HU, PU, SU 
 

Universitair Medisch Centrum Utrecht  
 
8) Het UMC Utrecht ziet mogelijkheden om met een Indiaas softwarehouse 
samen te gaan werken op het gebied van training van artsen op de intensive care 
d.m.v. serious gaming programma’s en simulatiemodellen. 
Actie: UMCU 
 
9) Een Indiaas life science bedrijf heeft onlangs zijn vestiging in de provincie 
Utrecht gesloten. Het UMC Utrecht heeft tijdens een overleg met het bedrijf 
afgesproken om de mogelijkheden voor samenwerking op het gebied van 
virologische diagnostiek te onderzoeken, waardoor het bedrijf  mogelijk toch 
actief in Utrecht blijft en zich zal hervestigen op het Utrecht Science Park. De 
afdeling EZ van de provincie Utrecht en het Utrecht Science Park zullen hulp 
bieden bij het aantrekken van mensen en het verkrijgen van betere ruimte voor 
het bedrijf.(zie ook 38) 
Actie: PU,UMCU 
 
10) Door het UMC Utrecht is tijdens de netwerkbijeenkomst in Hyderabad 
contact gelegd met een ondernemer, cardioloog en voorzitter van de Task Force 
Hart- en Vaatziekten van India, om samen te werken op het gebied van 
epidemologisch onderzoek. 
Actie: UMCU 
 
11) Tijdens de afspraak met het India Institute of Science in Bangalore is 
afgesproken dat het UMC Utrecht het Neuro Science Centre (NSC) gaat 
adviseren over de aanschaf van MRI- apparatuur door dit instituut. Concrete 
afspraken zijn gemaakt voor ontmoetingen in Utrecht en Bangalore. MRI 
apparatuur bij het NSC in Bangalore, maakt gezamenlijk onderzoek en het 
uitwisselen van best practices mogelijk. Afgesproken is dat de technisch 
wetenschappelijk attache van de Nederlandse ambassade hierbij een belangrijke 
faciliterende rol zal spleen. 
Actie: UMCU 
 
Kamers van Koophandel 



12) De vertegenwoordigers van de Kamers van Koophandel Midden Nederland 
en Gooi-, Eem-, en Flevoland hebben een Nederlandse ingenieursbedrijf  in 
contact gebracht met het Teri-instituut om dieper in te gaan op de enorme 
infrastructuurproblemen in India. 
Actie: KvK 
 
13) De economische sectie van de Nederlandse ambassade wil Nederlandse 
automotive bedrijven naar een congres in India halen. De beide Kamers zullen 
hiertoe in Utrecht/Nederland contacten leggen.  
Actie: KvK 
 
14) De beide Kamers gaan in Nederland contacten leggen met Nederlandse 
foodbedrijven in samenwerking met de gezamenlijke Andhra Pradesh kamers 
van koophandel in India.  
 
15) De Kamers hebben met ca 30 Indiase bedrijven contact gelegd, die 
belangstelling hebben voor samenwerking met Nederlandse bedrijven. De KvK’s 
zullen dit in hun Nederlandse/Utrechtse netwerken melden.  
Actie: KvK  
 

Utrecht Science Park 
 
16) De samenwerking met TERI is voor  het USP van groot belang. 
Verschillende initiatieven rond duurzaamheid op de universitaire campussen in 
India hebben het inzicht opgeleverd dat de Utrechtse campus vooruitgang moet 
boeken met het ontwikkelen van een duurzame campus. Samen met het Utrecht 
Centrum voor Aarde en Duurzaamheid (UCAD) wil het USP daar de schouders 
onder zetten. Als Utrecht duurzame technologieën /systemen wil promoten, dan 
zal het USP zelf ook duurzaamheid hoog in het vaandel moeten hebben. 
Actie:USP, UCAD (zie ook 23) 
 
17) Samen met het UCAD wil het USP educatie ook bereikbaar maken voor 
anderen, met name in ontwikkelingslanden. Aansluiten bij het initiatief van 
TERI, "Lighting a billion lives" om licht te brengen bij kinderen, is een project 
dat we in 2011 aan willen pakken. Vanuit Utrecht willen we een doel stellen om 
te helpen en gedurende een jaar volgen of dat gaat lukken. Mogelijkheden om 
daarbij het bedrijfsleven te betrekken worden verkend. 
Actie: USP, UCAD  
 
18) Deze missie heeft duidelijk gemaakt dat als het USP verder wil groeien het 
zich moet aansluiten bij andere parken in de wereld om zaken te doen en te leren 
van andere partijen. Het USP zal zich dus aansluiten bij de IASP (International 
Association of Science Parks). 
Actie: USP 
 

Hogeschool Utrecht 



19) In de contacten met medewerkers van de Nederlandse ambassade heeft de 
HU  kunnen toelichten wat haar doelstellingen in India zijn, en ook welke 
mogelijk- en onmogelijkheden er voor het Hoger Beroeps Onderwijs  in het 
algemeen zijn, voor wat betreft contacten met Indiase hoger 
onderwijsinstellingen. Met name de praktijkgerichte aanpak van het HBO kan 
een meerwaarde opleveren voor Indiase onderwijsinstellingen, gezien de grote 
afstand die er vaak nog is tussen de activiteiten van de hoger-
onderwijsinstellingen en de beroepspraktijk. 
Actie: HU 
 
20) Het publiek-private karakter van de onderzoeks- en onderwijsactiviteiten 
van de HU op gebied van duurzaamheid is belicht tijdens de uitwisselingen over 
de samenwerking tussen de Utrechtse instellingen en TERI. TERI is 
geïnteresseerd in de manier waarop de HU het Midden en Klein Bedrijf bij 
onderzoek en onderwijs betrekt. Hierover zal uitwisseling plaatsvinden. De UU 
neemt hierin het initiatief.  
Dr. Atul Kumar, die een Prins Claus-leerstoel heeft aanvaard bij de UU, is 
bovendien bereid om een aantal gastcolleges over duurzaamheid op de HU te 
verzorgen. (zie ook 7) 
Actie: HU 
 
21) De samenwerking met de University of Delhi is nu geformaliseerd door het 
feestelijk tekenen van een Memorandum of Understanding. 
Actie: HU 
 
22) De Indiase IT koepelorganisatie NASSCOM geeft aan dat Indiase IT-
bedrijven geïnteresseerd zijn in samenwerking met Nederland. Via de 
nieuwsbrief van de organisatie worden specifieke verzoeken om samenwerking 
van de HU verspreid. Daarnaast wordt informatie direct doorgeleid. De HU is 
uitgenodigd op de Annual Conference van NASSCOM. Informatie over de 
Utrechtse IIMA-conference wordt onder de leden verspreid.  
Actie: HU 
 
23) De University of Hyderabad werkt aan een duurzame campus. Afgesproken 
is om een uitwisseling te bespreken. Onze studenten kunnen in het kader van de 
multidisciplinaire minor People Planet Profit samenwerken met studenten uit 
Hyderabad aan de verder verduurzaming van de campus. (zie ook 16) 
Actie: HU, USP 
 
24) Tijdens de bedrijfsbezoeken en het netwerkdiner van de Netherlands 
Business Support Office Hyderabad (een onderdeel van het Nederlandse 
Ministerie van EZ) heeft de provincie Utrecht met veel Indiase bedrijven overleg 
gevoerd over vestiging in Utrecht. Dit kan - weliswaar op de langere termijn - 
interessante en internationaal georiënteerde stageplaatsen opleveren voor onze 
studenten. De opleiding die een Indiaas gamingbedrijf voor zijn werknemers 
heeft opgezet is wellicht interessant voor HU-studenten/alumni. Met een ander 
bedrijf  is afgesproken om studentuitwisseling in onderwijsprogramma’s op 
gebied van engineering en game-technology te verkennen. (zie ook 29) 
Actie: HU 



25) Tijdens het bezoek aan het IKP- Science Park Hyderabad, bleken twee 
bedrijven die zijn gespecialiseerd in testing en valorisatie graag met de HU te 
willen samenwerken. Met een Indiase multinational is afgesproken dat de eerste 
contacten worden gelegd tijdens deelname door de HU aan een door het bedrijf 
te organiseren conference. Deze bedrijven bieden stageplaatsen voor studenten 
van het Instituut Life sciences & Chemistry (ILC) van de HU in India en de 
Indiase multinational ook bij zijn vestigingen in o.a. Seattle en Buenes Aires. 
Daarnaast wil men graag kennis delen door staff-exchange en 
onderzoekssamenwerking.  
Actie: HU 
 
26) De Amrita University heeft, na een bezoek van de vice-chancellor aan de HU, 
zelf het initiatief tot contact genomen. Men is ‘eager’ om met de HU samen te 
werken. De wijze waarop het onderwijs bij Amrita is ingericht en ook het 
curriculum lijken goed bij de HU aan te sluiten. Bovendien heeft de universiteit 
een sterk netwerk in de Verenigde Staten. De komende maanden worden de 
mogelijkheden voor samenwerking verder verkend. In oktober 2010 bezoekt een 
kleine onderzoeksdelegatie van Amrita de HU. 
Actie: HU 
 
27) Deelnemers zijn door der reis nog veel beter op de hoogte van elkaars 
activiteiten en belangen. Dit heeft tot gevolg dat men elkaars belangen kan 
vertegenwoordigen en men zijn eigen presentatie kan verbreden en versterken 
door op aanvullende activiteiten van de Utrechtse partners te wijzen.  
Actie: alle 
 
Economische zaken Provincie Utrecht (EZPU) 
 
28) Het economisch programma bestond uit 13 bezoeken aan IT, life science en 
gaming bedrijven, een netwerkbijeenkomst met ca 20 bedrijven en een mini 
seminar over investeringsmogelijkheden in Nederland en Utrecht met ca 40 
bedrijven. Eerste resultaten zijn: 
* 3 gaming bedrijven met concrete plannen voor een vestiging in Europa. Met 
deze bedrijven zijn vervolgafspraken gemaakt. (actie: PU) 
* Een life science bedrijf dat onlangs zijn vestiging in de provincie Utrecht heeft 
gesloten, overweegt nu toch om een nieuwe vestiging in de provincie Utrecht te 
openen. Ook met dit bedrijf zijn vervolgafspraken gemaakt. (actie PU, UMCU) 
* 3 bedrijven zien in de toekomst wel kansen voor uitbreiding van de activiteiten 
in Nederland/Utrecht maar hebben nog geen concrete plannen. (actie: PU) 
* Met 4 bedrijven is gesproken over R&D samenwerking met Nederlandse  
universiteiten en bedrijven en over stageplaatsen voor studenten van de HU en 
UU. Met deze bedrijven zijn hierover vervolgafspraken gemaakt. (Zie ook 7) 
Actie PU, UU, HU 
 
29) Bij bezoek aan een IT bedrijf  in Gurgaon is afgesproken een 
vervolgafspraak in Nederland  te maken t.b.v. stages voor HU studenten bij het 
bedrijf in India en voor Indiase studenten bij de vestiging van het bedrijf in 
Nederland.  
Actie: PU, HU (zie ook 24) 



30) De branche organisatie voor IT, Nasscom, organiseert op 15 en 16 november 
een gaming conferentie in Hyderabad. PU overweegt om een gaming expert af te 
vaardigen. Nasscom heeft aangeboden te ondersteunen bij het maken van 
afspraken met gaming bedrijven die interesse hebben hun activiteiten naar 
Europa uit te breiden. 
Actie:PU 
 
31) Bij bezoek aan een Indiase kennis-outsourcing bedrijf  is afgesproken dat EZ 
PU i.s.m. USP een bijeenkomst organiseert om life science bedrijven te 
interesseren voor samenwerking met Indiase partijen en om het Indiase bedrijf 
te laten kennismaken met het Utrechtse life science cluster. Er zal ook gesproken 
worden over de mogelijkheid voor vestiging van een sales office in Utrecht.  
Actie: PU, USP 
 
32) Een bedrijf werkt samen met EZ PU en de Task Force Innovatie aan het 
opzetten van een motion capturing studio in de provincie Utrecht. Tijdens het 
bezoek aan India bleek dat naast de motion capturing studio ook nog een 3D 
scanning facility in de provincie Utrecht gevestigd zal worden. De provincie 
Utrecht ondersteunt bij het vestigingsproces. In oktober wordt in Nederland een 
vervolgafspraak gemaakt met de het bedrijf. 
Actie: PU 
 
33) Een gaming bedrijf heeft interesse in een Europese vestiging. Het bedrijf wil 
graag meer informatie over de kennismigrantenregeling, de Nederlandse 
filmindustrie, ‘outreach’ programma’s met bedrijven, vergelijkbare bedrijven in 
NL en specifieke opleidingen. Het bedrijf wil hiermee inzicht krijgen in hoe de 
industrie in Nederland in elkaar zit en op basis hiervan bepalen wat hun 
business model voor Europa zou moeten zijn. Het gaming bedrijf kan de 
provincie helpen met het leggen van contacten met andere gaming bedrijven 
tijdens de Nasscom gaming conferentie in november in Hyderabad. Het gaming 
bedrijf heeft ook interesse in samenwerking met UMCU (zie punt 8 bijdrage 
UMC Utrecht) 
Actie:PU, UMCU 
 
34) Een groot internationaal georiënteerd Indiaas  IT-bedrijf wil graag 
informatie ontvangen over de kennismigrantenregeling, het belastingklimaat en 
specifieke IT-opleidingen. Dit met het oog op een eventuele vestiging in 
Nederland/Utrecht 
Actie:PU 
 
35) Een ander gaming bedrijf  geeft aan concrete plannen te hebben voor een 
vestiging op het Europese continent. Het bedrijf heeft ook interesse in stagiaires 
vanuit Nederland. De provincie zal het bedrijf uitnodigen voor een fact finding in 
Utrecht. 
Actie:PU 
 
36) Een jong Indiaas gaming bedrijf wil graag samenwerken met Utrechtse game 
opleidingen en onderzoekers van de Hogeschool voor de Kunsten. 
Actie:PU 



37) Bij bezoek aan IKP Knowledge Park in Hyderabad blijkt dat er interesse is 
in samenwerking met Utrecht op research gebied. Via de technology transfer 
offices van dit Science Park en de UU/UMC Utrecht kan inzicht worden 
verkregen in de beschikbare technologieën en de mogelijkheden voor 
samenwerking. 
Actie: USP 
 
38) Een life sciences bedrijf  heeft onlangs de vestiging in de provincie Utrecht 
gesloten. Dat was ook de reden voor een bezoek aan het hoofdkantoor  in 
Hyderabad. Het bedrijf wil ergens in Europa een nieuwe vestiging opzetten voor 
contract onderzoek. Waar ze dat doen is afhankelijk van de mogelijkheden voor 
samenwerking met kennisinstellingen. UMC Utrecht ziet wel mogelijkheden voor 
samenwerking op het gebied van Virologische diagnostiek (zie ook punt 9). 
Daarnaast is er behoefte aan ondersteuning bij het vinden van een geschikte 
locatie en geschikt personeel. EZ PU en USP kunnen hierbij ondersteunen. 
Actie:PU, USP, UMCU 
 
39) Een van de grootste vaccin producenten in India werkt samen met het 
Nederlands Vaccin Instituut (NVI) in De Bilt. Het bedrijf heeft interesse in R&D 
samenwerking met Nederland, uitwisseling van studenten en het kan helpen met 
het selecteren van de juiste Indiase universiteiten voor samenwerking met de 
UU, HU en UMC Utrecht.  Bij een volgend bezoek aan Nederland wil het bedrijf 
graag kennismaken met life science bedrijven en kennisinstellingen. EZ PU 
maakt een afspraak met NVI om aanpak te bespreken en plant conference call 
met het bedrijf.  
Actie:PU 
 
40) Bij het bezoek aan een van de grootste Indiase softwarebedrijven blijkt dat 
het ook technologie ontwikkelt voor smart grids. Er zal een vervolgafspraak met 
de vestiging in Amsterdam gemaakt worden i.v.m. het project van de Task Force 
Innovatie voor het ontwikkelen van een pilot project op dit gebied. Het bedrijf 
geeft aan dat er veel problemen zijn met het feit dat de Nederlandse overheid als 
enige in Europa gelegaliseerde documenten verlangt van Indiase 
kennismigranten. De provincie zal dit punt aankaarten op rijksniveau. Het 
bedrijf heeft op dit moment een virtueel kantoor in Utrecht maar ziet wel 
aanknopingspunten voor toekomstige uitbreiding vanwege het grote aantal 
(potentiële) klanten in de provincie Utrecht. 
Actie:PU 
 
41) Een ander groot Indiaas IT-bedrijf heeft nog relatief weinig Nederlandse 
klanten. Er is een klein sales kantoor in Amsterdam. Uitbreiding van Europese 
activiteiten gaat vaak via een overname of fusie. Daarbij ondervindt het bedrijf 
vaak weerstand terwijl de fusies en overnames meestal resulteren in een 
uitbreiding van de activiteiten. Het Netherland Foreign Investment Agency 
(NFIA) van het ministerie EZ, en de provincie Utrecht kunnen ondersteuning 
bieden bij fusies en overnames als dit leidt tot extra werkgelegenheid. 
Actie: PU 
 
42) In Bangalore heeft de Kamer van Koophandel een mini seminar voor 



Utrecht georganiseerd. Tijdens het mini seminar over investeringsmogelijkheden 
in de provincie Utrecht zijn ruim 40 bedrijven aanwezig die de Utrechtse 
delegatie overspoelen met vragen over het vestigingsklimaat. 
Actie: KvK, PU 
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