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DE KRACHT
Het economisch kapitaal benutten

De provincie Utrecht staat er economisch goed voor. Het aantal bewoners blijft groeien. De regio Utrecht
scoort hoog op de lijsten van internationaal concurrerende stedelijke gebieden. Het bruto regionaal pro-
duct per inwoner van de regio overtreft dat van de Haagse regio en de regio Rijnmond. De komende jaren
wil de regio voortbouwen op deze goede uitgangspositie, gebruikmakend van de eigen kracht. Die be-
staat uit een waardevolle combinatie van kennisconcentratie met sterke zakelijke diensten en een uitste-
kend woon-, leef- en werkmilieu: levendige binnensteden, goede bereikbaarheid en een gevarieerd land-
schap.

Kennisconcentratie

De hoge concentratie van internationaal gerenommeerde kennisinstellingen draagt met tienduizenden
studenten, onderzoekers en docenten bij aan de hoogopgeleide en meertalige beroepsbevolking. Een cen-
trale rol hierin hebben de Universiteit Utrecht en de Hogeschool Utrecht. De universiteit is met voorsprong
de beste van Nederland en staat ook wereldwijd in hoog aanzien. Deze kennisconcentratie leidt tot belang-
rijke economische spin-off en clustervorming.

Zakelijke dienstverlening

Door de centrale ligging is in de regio Utrecht de zakelijke dienstverlening vanouds zeer sterk en onder-
scheidend. De sector speelt een rol van belang bij de wisselwerking tussen wetenschap en bedrijfsleven. De
zakelijke dienstverlening levert bijvoorbeeld door financiéle, advies- en ICT-diensten aan deze sectoren.
Vanuit de kennisintensieve clusters is er samenwerking met banken, ingenieursbureaus en projectontwikke-
laars. Ook leveren steeds meer bedrijven specialistische diensten voor de Life Sciences en voor de creatieve
en de duurzaamheidsindustrie.

Snijpunt van assen

Utrecht ligt op het snijpunt van een creatieve en een duurzame as. De creatieve as volgt de A2 van Amster-
dam via Utrecht naar Eindhoven. De duurzame as loopt van Rotterdam en Delft over Utrecht naar Amers-
foort en Wageningen. De regio Utrecht heeft niet alleen geografisch maar ook inhoudelijk een centrale
positie in dit netwerk. Zo is Utrecht ook de trekker van het Knowledge and Innovation Community Climate.

Levendige brandpunten

Een waardevol kenmerk van de regio Utrecht is de aanwezigheid van veel levendige (culturele) brandpun-
ten en ontmoetingsplaatsen. Daaronder vallen de vele winkels, attracties, horeca, musea, evenementen en
theaters. Vooral de creatieve industrie heeft hier veel baat bij. Niet voor niets heeft Utrecht van alle Neder-
landse steden het hoogste percentage creatieve beroepsbevolking. Ook Hilversum en Amersfoort scoren in
dit opzicht bovengemiddeld.

Knooppunt

Het stedelijke netwerk Utrecht-Amersfoort is zeer goed bereikbaar en ligt centraal in het land, midden in
een web van wegen en spoorlijnen. Beide steden liggen op een halfuur van de internationale luchthaven
Schiphol. De andere steden in de Randstad zijn binnen een uur te bereiken. Deze centrale knooppuntpositie
maakt de regio Utrecht aantrekkelijk voor vestiging van hoofdkantoren van zakelijke dienstverleners, zoals
banken, verzekeringsmaatschappijen en ICT-bedrijven.

Gevarieerd landschap
De regio Utrecht heeft met haar gevarieerde landschap een belangrijke troef in handen ten opzichte van
andere grootstedelijke regio’s in West-Europa. De combinatie van werk en natuur met een gevarieerd aan-
bod aan stedelijke voorzieningen blijkt een grote aantrekkingskracht te hebben op kenniswerkers en star-
tende ondernemers."

! Zie ‘De aantrekkelijke stad’ van Gerard Marlet, 2009.



DE STRATEGIE
Profileren op kennis en creativiteit

De regio Utrecht kiest voor een economie gebaseerd op kennis en creativiteit. Want zo’n economie profi-
teert het meest van de eigen kracht van de regio, levert de meeste toegevoegde waarde op een beperkte
oppervlakte en biedt bovendien de beste kansen in de internationale economische concurrentiestrijd.

Kennisvalorisatie

Een diensteneconomie die groeit door innovatie heeft kennisvalorisatie nodig. Dat is de effectieve benut-
ting van wetenschappelijk onderzoek door het bedrijfsleven. Daarom ligt er in het komende decennium een
belangrijke opgave voor de regio Utrecht: meer kennisintensieve en innovatieve bedrijvigheid ontwikkelen.

Clustervorming

Bij de ontwikkeling van sterke kennisintensieve clusters is de samenwerking tussen het bedrijfsleven en de
kennisinstellingen cruciaal. Kennisintensieve bedrijven vestigen zich graag in de buurt van onderwijs- en
onderzoeksinstellingen. Ook ontstaan er nieuwe bedrijven als spin-off van deze kennisinstellingen. Zo ont-
wikkelen zich economische clusters van bedrijven die zowel samenwerking zoeken als onderling concurre-
ren. Zulke clusters zijn gunstig voor de regionale economie omdat ze via de vele toeleveranciers een keten
van economische activiteiten op gang brengen.

Internationalisering

De regio Utrecht huisvest al ruim 900 buitenlandse bedrijven. De komende jaren spant de regio zich in om
dat aantal te verhogen door een nog aantrekkelijker internationaal klimaat te creéren. Bijvoorbeeld door te
zorgen voor voldoende hotels, een internationale school, een expatdesk en culturele evenementen.

Bereikbaarheid

Om de voordelen van de centrale ligging van de regio Utrecht te behouden is het noodzakelijk om de be-
reikbaarheid te verbeteren. Hiermee is al een start gemaakt met de verbreding van de snelwegen rondom
Utrecht en Amersfoort en de verbetering van het regionale openbaar vervoer (Randstadspoor en tram ver-
binding naar het Utrecht Science Park). Komende jaren wordt ook flink geinvesteerd in transformatie van
Utrecht CS en Amersfoort CS.

Focus op kennisintensieve clusters

In 2020 is de regio Utrecht niet alleen een gezichtsbepalende regio binnen de Nederlandse kenniseconomie,
maar behoort zij ook tot de Europese én de wereldtop van kennisregio’s. Om die ambitie te kunnen verwe-
zenlijken, is een sterke focus en profilering nodig. Daarom, uitgaande van de aanwezige kennis en sterke
zakelijke diensten, richt de regio Utrecht het vizier op drie kansrijke kennisintensieve clusters. Alle drie zijn
ze al internationaal onderscheidend en bieden ze grote ontwikkelingskansen:

> 1. Creatieve industrie. Speerpunten: (applied) gaming en media & design.
> 2. Duurzaamheidsindustrie. Speerpunten: klimaat, energie en water.

> 3. Life Sciences. Speerpunten: zoénosen, stamcelonderzoek en medische voeding



DE FOCUS

Inzetten op drie clusters

1. CREATIEVE INDUSTRIE

Twee gebieden binnen de creatieve industrie in de regio Utrecht springen eruit. Dat zijn (applied) gaming en
media & design. Behalve entertainmentgames verschijnen er steeds meer spellen die dienen als simulatie
of hulpmiddel. Dit heet applied of serious gaming. Op dat vlak liggen veel kansen voor de Nederlandse ga-
me-industrie, waarvan de regio Utrecht het middelpunt vormt. Hier zijn immers de belangrijkste bedrijven,
opleidingen en onderzoeksprojecten op het gebied van gaming te vinden. Zo zijn de Universiteit Utrecht en
de Hogeschool voor de Kunsten Utrecht (vestiging Hilversum) de voornaamste kweekvijvers voor Neder-
lands gametalent. In Utrecht is Media Plaza te vinden, hét demonstratiecentrum voor de elektronische
snelweg in Nederland. Dutch Game Garden geeft hier met 240 werknemers bij ongeveer 40 bedrijven een
grote impuls aan de groei van de Nederlandse game-industrie. Daarnaast zijn in de regio multinationals als
Nintendo, Ubisoft en Spil Games gevestigd. Utrecht heeft na Amsterdam het grootste aantal gamingbedrij-
ven. Amersfoort heeft dankzij een uitstekende breedbandinfrastructuur veel bedrijvigheid op het snijvlak
van creatieve industrie en ICT (breedbanddiensten, gaming) en zet daar ook verder op in. Hilversum is de
mediahoofdstad van Nederland.

De gebieden design en media hebben veel raakvlakken met gaming, zeker nu de interactieve media zich
sterk hebben ontwikkeld. Deze sector is ook goed vertegenwoordigd in het onderwijs en in een groot aantal
kleine bedrijven en ZZP’ers.

Ontwikkeling

De gamingindustrie is bij uitstek internationaal. Daarom moet bij de verdere ontwikkeling ervan nadrukke-
lijk naar bedrijven in het buitenland worden gekeken. Daarnaast liggen er in de regio Utrecht veel mogelijk-
heden voor innovaties op het snijvlak van design, media en gaming. De regio bevat zowel grafische ontwer-
pers, ICT-specialisten als (gamma)wetenschappers. Er liggen kansen om deze verschillende disciplines en
specifieke afnemers bij elkaar te brengen. Door de sterk ontwikkelde financiéle sector is ook het benodigde
kapitaal in de regio voorhanden.

De creatieve sector groeit en er is ruimte en infrastructuur nodig om die groei mogelijk te blijven maken.
Behalve om bedrijfsruimte en gedeelde faciliteiten gaat het dan bijvoorbeeld ook om een goed breedband-
netwerk. Om de creatieve sector verder te versterken zullen bedrijven aangespoord en geholpen moeten
worden om zaken te doen in het buitenland. Ook is het gunstig om interessante bedrijven uit het buiten-
land naar de regio te halen. Binnen Europa zet de regio Utrecht in op kennisuitwisseling en samenwerking
met andere gamingclusters.

‘De gamingindustrie onderscheidt zich door de enorme passie waarmee ze fantastische games ontwik-
kelt en vermarkt. Alleen daarom al hoort deze industrie thuis in het hart van Nederland. De samenwer-
king van de gamingindustrie met zowel wetenschap als overheid werpt steeds meer vruchten af, voor
grote én kleine spelers in de markt. En dus ook voor ons, als multinational. De industrie staat in zekere
zin nog in de kinderschoenen, maar door langdurige stimulans groeit ze ongetwijfeld uit tot een vol-
wassen paradepaardje van de regio Utrecht.’

Helene Ribbeling, managing director van gamelokalisatiebedrijf U-TRAX




2. DUURZAAMHEIDSINDUSTRIE

Wereldwijd is de laatste jaren het besef gegroeid dat duurzaam produceren onvermijdelijk is om (onder
meer) klimaatverandering tegen te gaan. Deze omschakeling naar duurzame technieken en oplossingen is
niet alleen gunstig voor het milieu, maar biedt bovendien economische kansen. Rond duurzaamheid vormt
zich een breed spectrum aan economische activiteiten waarmee steeds meer arbeidsplaatsen en omzet
gemoeid zijn. De regio Utrecht kent vele bedrijven en instellingen die gespecialiseerd zijn in duurzaamheid,
waaronder enkele internationaal vermaarde advies- en ingenieursbureaus. De Utrechtse campus huisvest
het Utrecht Centrum voor Aarde en Duurzaamheid (UCAD), een samenwerkingsverband van Universiteit
Utrecht, TNO, het KNMI, het kennisinstituut Deltares en het KWR Watercycle Research Institute. De UU is
bovendien de coérdinator van het Nederlandse consortium van kennisinstellingen, bedrijven en overheden,
dat deelneemt aan een groot Europees innovatieprogramma op het gebied van klimaatverandering: Know-
ledge en Innovation Community Climate Change (KIC Climate).

Kennisontwikkeling vindt vooral plaats op en rond het Utrecht Science Park en op de campus van Wagenin-
gen. Amersfoort heeft veel zakelijke dienstverlening op duurzaamheidsgebied, zoals de adviescluster met
bedrijven als DHV, Arcadis, Wolter en Dros. In het landelijke duurzaamheidsrapport ‘Triple P Monitor’ van
de Rabobank werd de regio Utrecht ‘met recht de meest duurzame regio van Nederland’ genoemd.

Ontwikkeling

Wereldwijd zal het belang van duurzame energieopwekking, klimaatadaptatie en duurzaam waterbeheer de
komende jaren nog verder groeien. Op deze gebieden worden in de regio Utrecht kennis en innovaties
ontwikkeld. Daarbij heeft de sterk aanwezige bancaire sector een belangrijke rol. Die stelt de regio in staat
nieuwe financieringsconstructies te ontwikkelen om innovatieprojecten op te starten. De regio zet de ko-
mende jaren verder in op innovatie met pilots en ‘proeftuinen’ voor nieuwe technologieén die breed toe-
pasbaar zijn. Ook worden investeringen overwogen in infrastructuur, gedeelde faciliteiten en huisvestings-
mogelijkheden voor (pre-)starters. Om dit cluster verder te ontwikkelen is het verstandig nadere keuzes te
maken voor deelgebieden binnen de duurzaamheidsindustrie.

‘Het Utrecht Centrum voor Aarde en Duurzaamheid (UCAD) bundelt het onderzoek op het gebied van
duurzaamheid dat verschillende kennisinstellingen in de regio Utrecht uitvoeren. Doel is deze kennis
nationaal en internationaal te vermarkten, het bedrijfsleven hiervan deelgenoot te maken en afgestu-
deerden de gelegenheid te bieden om op het Science Park Utrecht een eigen bedrijf te starten. De

regio Utrecht wordt daardoor een Sustainability Valley van internationale allure.’

dr. Jacqueline Cramer, directeur van het Utrecht Centrum voor Aarde en Duurzaamheid




3. LIFE SCIENCES

De regio Utrecht herbergt een groot aantal toonaangevende onderwijs- en kennisinstituten op het vlak van
de Life Sciences. Dat is een verzamelnaam voor alle bio- en medische wetenschappen. Utrecht beschikt over
een unieke kenniscombinatie met het UMC Utrecht, de bétafaculteit van de Universiteit Utrecht, het Hub-
recht Laboratorium en de enige diergeneeskundefaculteit van Nederland (en de grootste van West-Europa).
Dit alles bovendien op nauwelijks één vierkante kilometer. Mede dankzij deze concentratie van internatio-
naal hoog aangeschreven instituten kan er waardevol en pionierend onderzoek gedaan worden naar bij-
voorbeeld medische en babyvoeding, stamcellen en zo6nosen (ziekten die van dier op mens overgaan).
Andere gerenommeerde instituten voor Life Sciences in de regio zijn onder meer het Rijksinstituut voor
Volksgezondheid en Milieu (RIVM), het Nederlands Vaccin Instituut (NVI) en TNO Kwaliteit van Leven. Naast
een aantal grote bedrijven — waaronder Genmab, Kendle en Danone (vanaf 2012) — bestaat de Utrechtse
Life Sciences-cluster uit ongeveer dertig kleinere bedrijven die vaak gestart zijn als spin-off van een ander
bedrijf of kennisinstelling. In 2010 ziet bovendien Utrecht Life Sciences (ULS) het licht: een breed gedragen
alliantie tussen regionale overheden, kennisinstellingen en bedrijven.

Ontwikkeling

De prioriteit van de regio Utrecht voor de Life Sciences-cluster is het aantrekken van nieuwe bedrijven en
het stimuleren en faciliteren van nieuwe start-ups. Want de regio heeft veel kennis op het gebied van de
Life Sciences, maar nog relatief weinig bedrijvigheid. Dit biedt potentie voor de toekomstige groei van het
aantal bedrijven. De afgelopen jaren zijn er al flink wat bedrijven bijgekomen. De uitdaging is om deze trend
voort te zetten en de huidige groeiers voor de regio Utrecht te behouden. De cluster Life Sciences bloeit
vooral in een campusomgeving waar kennisinstellingen en bedrijven dicht bij elkaar zitten, medewerkers en
studenten elkaar gemakkelijk kunnen ontmoeten en sterk gespecialiseerde toeleveranciers zich gemakkelijk
in de buurt kunnen vestigen. De regio Utrecht kiest voor investeringen in ondersteunende voorzieningen
die bedrijven over de streep kunnen trekken, zoals een bedrijfsverzamelgebouw, een gemeenschappelijk
laboratorium en ontmoetingsfaciliteiten. Omdat de beschikbare ruimte op de Uithof beperkt is, zullen er in
de nabije omgeving ‘satellieten’ van het Utrecht Science Park ontwikkeld moeten worden.

‘De ontwikkeling van nieuwe geneesmiddelen heeft veel baat bij een effectieve samenwerking tussen
hoogwaardige kennisinstellingen, biotechnologische bedrijven en farmaceutische ondernemingen. De
nabijheid van de Universiteit Utrecht, het Universitair Medisch Centrum Utrecht en de Hogeschool
Utrecht is daarom belangrijk voor Genmab. Zowel voor een effectieve uitwisseling van kennis, als voor
de toegang tot uitstekend opgeleide nieuwe medewerkers. Het Utrecht Science Park heeft alles om

zich te ontwikkelen tot een internationaal toonaangevende cluster binnen de Life Sciences.’

Prof. dr. Jan van de Winkel, president & CEO Genmab bv




