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1. Ten geleide
In de provincie Utrecht (en een deel van Noord-Holland) opereren vier recreatieschappen, die

een autonoom bestuur hebben. Vier gemeenschappelijke regelingen met het doel:
Het bevorderen van de belangen van de openluchtrecreatie.

Dit zijn:

Het plagsenschap Loosdrecht e.o. waarvan het werkgebied deels Is gelegen in de provincie
Noord-Holland.

Het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied.

Het recreatieschap Stichtse Groenlanden.

Hef recreatieschap Vinkeveense Plassen,

Deze vier recreatieschappen hebben samen met de Provincie Utrecht, eveneens een
gemeenschappelijke regeling opgericht: Recreatie Midden-Nederland.

Het doel van deze regeling is om één ondersteunend apparaat te bieden aan de
recreatieschappen. Reden daarvoor is, dat de vier schappen een te beperkie schaalgrootie
hebben om dit zelf efficlént te regelen. Recreatie Midden-Nederland biedt een schaal, waarbij de
taken van de schappen op professionele wijze worden uitgevoerd.

Met behoud van de autonomie van de recreatieschappen wordt hierbij een provinciebreed beleid
bevorderd, afgestemd op aanbod en vraag vanuit de markt.

Ontwikkelingen in 2012

De uitdiensttreding van enkele steutelfiguren in 2011, was aanleiding om de organisatie tegen het
licht te houden. Enerzijds om te komen tot besparingen op het budget, anderzijds om de
organisatie verder te versterken, door de Interne lijnen korter te maken en de dienstverlening en
de bijbehorende producten verder te verbeteren. De uitkomst is dat er per 2012 nog drie
afdelingen binnen de organisatie zijn, te weten: Staf, Ontwikkeling en Instandhouding. In staf zijn
vertegenwoordigd personeelszaken, controller, financién en office. In de afdeling ontwikkeling zijn
vertegenwoordigd exploitatie, communicatie, evenementen, bestuur, beleid, projecten en
technische adviezen. De afdeling Instandhouding regelt beheer en onderhoud en toezicht.

Ter voltoaiing van dit reorganisatieproces worden in 2013 de functies herschreven en opnieuw
gewaardeerd. Tevens worden, waar van toepassing, medeawerkers in de “nieuwe” functies

geplaatst.

in 2010 is de provincie gestart met een traject Toekomst Recreatie(schappen), voorheen
geheten Out of the Box. Aanleiding is de constatering dat de toekomst van beheer en
ontwikkeling van recreatievoorzieningen op verschillende fronten onder druk staat, Dat is deels
een gevolg van bezuinigingen, deels van haperende ontwikkelmogelijkheden. Samen met de
gemeenten en recreaticbeheerders wil de provincie toewerken naar een nieuwe,
toekomstgerichte organisatie voor recreatiebeheer. Daartoe is in 2011 als eerste stap een visie
opgesteld, Visie Recreatie& Toerisme 2020. Op basis van die visie is in 2012 gekeken welke
innovatieve financieringsconstructies mogeliik zijn voor recreatie en recreatiebeheer. Als laatste
stap zal in 2013 worden gekeken wat dat betekent voor mogelijke organisatievormen.

Vinkeveense plassen.
De gemeente Amsterdam heeft besloten uit te treden uit de GR Vinkeveense

plassen. Dit heeft als direct gevolg dat de regeling zal ophouden te bestaan. in
onderling overleg is besloten dat Amsterdam vooralsnog deel biijft nemen aan de
regeling om zo gezamenlijk te komen tot een liquidatieplan. In 2012 hebben in dit
kader een aantal overleggen plaatsgevonden en zijn inmiddels de nodige
voorbereidingen getroffen. Tevens is een liquidatiemanager bencemd, die
draagviak heeft bij alle partijen in dit proces. Naar verwachting zal het
liquidatieplan in 2013 worden voltooid. Vervolgens kan tot uitveering worden

overgegaan,
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Het Plassenschap Loosdrecht e.o.

De deelnemers en met name de gebiedsgemeenten oriénteren zich momenteel
op de toekomst van het plassenschap. Hiertoe is een regiegroep in het jeven
gerogpen. Deze regiegreep heeft in 2011 en 2012 een aantal toekomstscenario's
besproken en uitgewerkt. De deelnemers hebben in de laatste regiegroep in
2012 een voorkeur uitgesproken voor verrijking van het plassengebied. Daarvoor
moet nog financiering gevonden worden. Volgende stap is het uitvoeren van een
business case, samen met beide provincies. In de loop van 2013 zal de business
case tot voorstellen leiden om verrilking vorm te geven, daarmee het
plassengebied op te waarderen en lijnen uit te zetten voor de toekomstige rol van
het Plassenschap Loosdrecht e.o.

Recreatieschap Stichtse Groenlanden

Binnen het kader van de rekening zijn m.b.t. het recreatieschap Stichise Groenlanden geen
bijzonderheden te noemen.

Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug

In het kader van deze rekening kan worden vermeld dat in 2012 is besloten om het
recreatieterrein Gravenbol in Wijk bij Duurstede, uit financiéle overwegingen, m.i.v. 2013 niet
langer te beheren. Vervolgens is een stichting opgestaan, die bereid is het beheer van het terrein
voor in ieder geval 3 jaar over te nemen. In 2013 hebben de gemeenten Veenendaal en Leusden
te kennen gegeven aan het schap te willen overgaan tot opheffing van de GR of anders ieder
individueel een uittredingsprocedure te zullen starten.

Recreatie Midden-Nederland  Deelnemers Rekening 2012
Ondersteunend Provincie Utrecht =
Apparaat Plassenschap Loosdrecht e.0. € 886.800

Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei-

en Kromme Rijngebied € 805.800
Recreatieschap Stichtse Groenlanden € 1.401.800
Recreatieschap Vinkeveense plassen € B867.500
Totaal € 3761900

Noot 1: Provincie Utrecht neemt bestuurlijk deel aan Recreatie Midden-Nederland, alsmede
bestuurlijk én financieel aan alle schappen voor in totaal € 1.860.300 (bijdrage 2012).

Noot 2: De gemeente Utrecht is geen deelnemer aan de gemeenschappelijke regeling Recreatie
Midden-Nederland, maar heeft wel een zetel in het dagelijks bestuur van deze regeling.

Noot 3: Voor een overzicht van o.m. de voorzieningen wordt verwezen naar
www.recreatiemiddennederland.nl

De status en procedure van deze jaarrekening.

De rekening 2012 is een financieel stuk van Recreatie Midden-Nederland zelf,

De rekening wordt opgesteld door het dagelijks bestuur van Recreatie Midden-Nederland, waarin
de vier voorzitters van de recreatieschappen zitting hebben. Tevens hebben daarin zitting de
betrokken wethouder van de gemeente Uirecht en de betrokken gedeputeerde van de provincie
Utrecht. De rekening wordt gedurende 4 weken om commentaar neergelegd bij de vier
recreatieschappen en Gedeputeerde Staten van de Provincie Utrecht,

Hun eventueel commentaar wordl nadien besproken/verwerkt door het dagelijks bestuur van
Recreatie Midden-Nederland.

Definitieve vaststelling vindt plaats door het algemeen bestuur van Recreatie Midden-Nederland.
Een reactie wordt gevraagd van de schapsbesturen en Gedeputeerde Staten van de Provincie

Utrecht.
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Geen reactie wordt gevraagd van de gemeenten die aan de recreatieschappen zelf
deelnemen !}

Jaarverslaq en jaarrekening 2012 Recreatie Midden-Nederland

2.1 Programmaverantwoording

Programma en producten,

In het kader van de Besluit Begroting en Verantwoording (B.B.V.) is een
gemeenschappelijke regeling wettelijk verplicht een programma- en productenbegroting
¢q. programma- en productenrekening op te stellen,

De programmarekening wordt door het dagelijks bestuur opgesteld t.b.v. het algemeen
bestuur en moet ook door dit bestuur worden vastgesteld.

Rechimatigheid
Met betrekking fot de rechtmatigheid van deze rekening dient te worden opgemerkt dat

het bestuur voor 2012 een normenkader m.b.t. de rechimatigheid heeft vastgesteld.
Vervolgens is ook een toetsingskader opgesteld, dat is gehanteerd bij de controle op
deze rekening.

Overschyrilding
In de programmarekening zijn de budgetten van bepaaide posten overschreden,

Bij deze overschrijdingen is geen sprake van verwijibare overschrijding van het
budget. Overigens zijn er weer andere posten onderschreden.

2.1.1 Programmaplan

Het programma is samen te vatten als:

“Het bieden van een op de behoefte van de recreaticschappen afgestemd
uitvoeringsapparaat en het vervullen van de daarmee samenhangende rof
van werkgever, alsmede het bevorderen van de onderlinge afstemming

tussen de recreatieschappen.

2.1.2 Wat willen we bereiken {Het gerealiseerde maatschappeliik effect is: )

Door de samenwerking van de vier autonome recreatieschappen binnen een
gemeenschappelijk bestuurs- en uitvoeringsapparaat is effectiviteit en efficiency
bereikt door deskundigheid en specialismen gemeenschappelijk in te zetten.
Daarmee is tevens bereikt, dat de recreatiebehoefte nagenoeg provinciebreed
kon worden afgewogen.

2.1.3 Wat hebben we hiervoor gedaan.

Om dit maatschappelijk effect te bereiken heeft Recreatie Midden-Nederland de
taken uit de gemeenschappelijke regeling uitgevoerd.

Dit takenpakket betreft conform de gemeenschappelike regelfing:

het vaststellen van de organisatiestructuur;

het vaststellen van het personeels- en formatieplan;

het vaststelien en uitvoeren van het personeelsbeleid;

het nemen van besluiten {erzake van benoemen, schorsen en onisiaan

van personeel, alsmede het voeren van rechtsgedingen;

het aanschaffen en beheren van middelen t.b.v. het apparaat;

het aanschaffen en beheren van materieel dat structuree! in meer dan

€én beheersgebied wordt gebruikt;

7. het doen van beleidsvoorstellen aan de gemeenschappelijke regelingen die aan deze
regeling deelnemen, betreffende gemeenschappelijke beleidsuitgangspunten.

het bespreken van gemeenschappelijke thema’s en het -waar nodig en door de
recreatieschappen gewenst- optreden als codrdinator bij het afstemmen van beleid.
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De belangrijkste activiteit van Recreatie Midden-Nederland in 2012 was, naast het
personeels- en rechtspositiebeheer, het bieden van de organisatie, die zorg draagt voor
de voorbereiding en uitvosring van het beleid van de vier recreatieschappen.

Belangrijke aandachtspunten zijn verder:

Bewaking van de efficiency. De business-controfler heeft daar een belangrijke rol in;
Professionalisering. Actieve uitvoering van het opleidingenplan;

Kosten/baten afweging. Dit is nu een vast onderdeel bij de beleidsvoorbereiding en uitvoering;
Productieve en marktgerichite cultuur. Hieraan wordt door alle leidinggevenden veel aandacht
besteed, mede door trainingen;

Besef dat de recreatieschappen de opdrachigevers zijn van Recreatie Midden-Nederland;
Actief personeelsbeleid, gericht op doorstroming en nieuwe inzichten in een open en eigeniijdse
organisatie;

Intensivering veiligheid op de terreinen met diverse samenwerkingsactiviteiten inzake boa's.
Binnen alle schappen zijn alle mogelijkheden voor commercialisering bekeken.

Kansrijk gaat door. Kansarm valt af.

Daar waar van toepassing wordt projectmatig gewerkt op basis van het "Richtsnoer projecimatig
werken” . Dit richtsnoer bied! in de praktijk de handvatten voor het projectmatig werken.

Voor de goede orde: het projectmatig werken betreft een deel van de totale werkvoorraad.

Het leeuwendesl van het werk betreft planmatig werk.

Een belangrijke taak van Recreatie Midden-Nederland is het codrdineren van
schapsovarstijgende activiteiten. De afgelopen jaren zijn belangrijke exponenten daarvan
geweest ondermeer het uitgevoerde recreatieonderzoek op de terreinen van de schappen, de
Europese aanbesteding van de parkeerregulering en de visie op het gebruik van de terreinen van

de recreatieschappen.

Sinds enkele jaren wordt veel meer aandacht besteed aan communicatie. Versterking van de
communicatiekracht is één van de belangrijkste doelstellingen van de inmiddeis afgeronde
reorganisatie "Koersvast”. Zowel de interne communicatie, als de externe communicatie krijgen
nu- zij het op beperkte schaal- structuree! aandacht.

2.1.3.1 Jaarversiag Personeel en Organisatie

Uitdiensttreding

In 2012 werd afscheid genomen van 3 medewerkers. Eén medewerker heeft de
pensicengerechiigde leeftijd bereikt (1,0 fte.), terwijl een tweede medewerker een andere baan
heeft gevonden(1.0 fie.). De derde medewerker heeft als gevolg van een positieverbetering van
haar pariner op grote afstand van de werkplek ontslag genomen. Op basis van de regelgeving is
de organisatie, In dit laatste geval, een werkeloosheidsuitkering verschuldigd.

Formatie
De vaste formatie was in de bagroting 2012 vastgesteld op 56,55 fte. (producten A en C).
Gemiddeld Is hiervan in 2012 44,05 fle. (2011 47,85 fle.) bezet. Per ultimo 2012 bedroeg de

bezetting 43,45 fte (2011 46,40 fte.).

Vacatures
in 2012 werd, vanwege een vacaiurestop, geen personeel in dienst genomen, maar is veel
gewerkt met inhuur via detachering, payrolling, inhuur ZZP' ers, aannemers en uitzendkrachten.

Opleidingen

In 2012 volgden medewerkers zowel wettelijk verplichte opleidingen (schiettraining, trainingen
geweldsbeheersing, opleiding voor veilig gebruik van hijsapparatuur, bedrijfshulpverlening en
EHBO) als opleidingen voor de huidige functie. Het beschikbare budget bedroeg € 62.300.

TER |DEr~yr‘f“ fCAy
&l Ernst & Young
ACCOU;NTAN‘TS Lip



De uitgaven bedroegen over 2012 per saldo € 64.800,

Zickteverzuim

In 2012 bedroeg het ziekteverzuimpercentage 7,12% (68 verzuimmeldingen).

Het verzuimpercentage bedroeg in 1011 nog 5,83% (62 verzuimmeldingen). Dit is een relatief
forse toename t.o.v. 2011,

Uit analyse van de cijfers blijkt dat de stijging wordt vercorzaakt door 5 langdurige
verzuimgevallen, 3 medewerkers zijn werkzaam bij de afdeling instandhouding, de overige twee
ziin werkzaam bij de stafafdeling. De langdurige ziektegevallen zijn niet werkgerelateerd.

Van deze vijf gevallen zijn er inmiddels 3 opgelost.

Bij langdurig of veelvuldig kordurend verzuim wordt altijd gekeken of er een relatie is met de
werksituatie. Daar waar nodig worden gerichte maatregelen getroffen, zoals aanpassing van de
functie, de werkplek of het beschikbaar stellen van hulpmiddelen.

2.1.3.2 ARBO Jaarverslag

Algemeen

In 2012 heeft naast de reguliere werkzaamheden op ARBO-gebied, een herijking van het
arbobeleid plaatsgevonden. Tevens heeft een uitgebreide risico-inventarisatie van alle locaties in
het werkgebied van de afzonderlijke schappen plaatsgevonden.

Vervolgens zijn in dat kader een aantal noodzakelijke aanpassingen uitgevoerd,

In het opleidingsplan is ruimte gereserveerd voor het volgen van BHV en EHBO trainingen.
Regeimatig heeft overleg plaatsgevonden met de ondernemingsraad.

ARBO dienst
Dit jaar is voor het derde jaar gebruik gemaakt van de diensten van ArboNed. Op contract basis

ziin 68 ziekmeldingen verwerkt (tegen 62 in 2011). Dit contract biedt ruimte san de hele vaste
formatie voor verzuimbegeleiding en re-integratie in het kader van de “wet poortwachter”, overleg
met het sociaal medisch team en uitvoering van het vaccinatieprogramma.

Arbeidsongevallen
in 2012 is er geen sprake geweest van bedrijffsongevallen.

BHV
Het BHV plan en het ontruimingsplan voor de locatie Kanaalweg hebben de instemming van de

OR. In de samenstelting van het BHV-team zijn geen wijzigingen geweest.

In 2011 is op de Maarsseveense Plassen, in verband met de verbouwingen én de nieuw
gevestigde ondernemers, het calamiteitenplan aangepast. Dit is besproken in het Strandbad-
overleg, met de kaderleden en de brandweer. Het calamiteitenplan wordt jaarlijks door de chef-
badmeester doorgenomen met alle personeelsieden. Deze wijziging is in 2012 van kracht

geworden.
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2.1.4 Wat heeft het gekost ?

Voor de uitvoering van het programma bedraagt de exploitatie per product:

2.3.2 TOTAALOVERZICHT PRODUCTENREKENING 2012

Nr. Omschrijving Rekening 2011 | Begroting 2012 | Rekening 2012 Verschit
LASTEN (A, BenC)

A Personeel € 3.284.000 | € 3.375.800 | € 3.318900 | € 55.800-
B. Huisvesting-, apparaat en

bestuurkosten € 450.348 | € 408.900 | € 467522 1 € 58.622
C. Doorbelast aan derden € 182,076 | € 182.500 § € 94.826 | € 87.674-
Totaal lasten A, Ben C. € 3.916.424 | € 3.967.200 | € 3.882.248 | € 84.952-
BATEN

A.Personeel € -1 € 4.700 | € 8.108 | € 3.408
B. Huisvesting-, apparaat en

bestuurkosten € 24502 | € 8OO | € 17.391 | € 16.591
C. Doorbelast aan derden € 171.483 | € 182600 | € 608721 € 112.628-
|Exploitatieresultaat A, Ben C € 3.720439 | € 3.779.200 | € 3.786.876 | € 7.676

Toelichting op hoofdliinen van de cijfers 2012:

De jaarrekening 2012 sluit met een nadelig saldo voor resultaatbestemming van € 3.786.900.
Het negatief resultaat van de doorbelasting aan derden, zijnde € 25.000, komt bij de
resultaatbesternming t.|.v, de “reserve wandelroutecodrdinator”. Het nadelig saldo na
resultaatbestemming komt dan uit op afgerond € 3.761.900.

Dit is ook het bedrag wat verdeeld wordt over de vier recreatieschappen.

De feitelijke onderschrijding bedraagt € 17.300 na resultaatbestemming.

De kosten zijn veraniwoord onder 3 producten.
A. Personeel
B. Huisvesting, apparaat en bestuurskosten
C. Doorbelasting aan derden

Product A: Personeei
Onder dit product vailen alle kosten van het personeel, behalve die van de
wandelroutecodrdinator, deze kosten worden verantwoord onder product C.

De totale kosten zijn per saldo met € 59.300 onderschreden. Een van de belangrijkste redenen
voor deze onderschrijding is dat de ontstane vacatureruimte, niet alleen via R.M.N. is ingevuld,
maar dat ook inhuur direct via het schap heeft plaatsgevonden. Dit kan zijn in de vorm van
beeldbestekken, aannemers e.d. . Dit betekent dat de hier gerealiseerde onderschrijding,
niet automatisch een onderschrijding bij de afzonderiijke schappen betreft,

De geraamde lasten en baten 2012 komen per saldc uit op € 3.,371.100
De werkelijke lasten en baten 2012 komen per saldo uit op € 3.311.800
Onderschrijding per saldo €. . 59300

De onderschrijding laat zich als volgt specificeren:
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Salarissen vast personeel
1. (Per saldo) onderschrijding van de salarissen en

sociale fasten {post 1) € 399.400

2. Onderschrijding van de personeelslasten (post 3) € 24.800

Subtotaal lagere lasten € 424.200

3. Bij: Hogere lasten inhuur personeel van derden (deel post 5) € 358.200

4. Bij: Saldo hogere verzekeringslasten (post 13) € 6.700

2. Blj: Saldo van overige lasten en baten(posten 23 en 6) € 3.000

Subtotaal hogere lasten € 364.900

Totale onderschrijding per saldo van de posten

die betrekking hebben op het product “A: Personeel” € ....59.300

Ad.1 Per saldo onderschriiding van de salarissen en sociale lasten

De onderschrijding van de salaris- en sociale lasten met per saldo € 399.400 wordt enerzijds
veroorzaakt door de lager dan begrote bezetting (lagere salarislasten), daar staat tegenover een
hogere opslag sociale lasten dan begroot (25,0% om 22,0%) en volgend uit de CAQ een kleine
extra toename van de salarissen (+0,2% meer dan de raming). Tevens heeft in 2012 over
periode juni tot en met december 2011een nabetaling plaatsgevonden van 1,2% per maand over

de brutosalarissen van de medewerkers.

CAQ Provincies 2012

De individuele salarissen 2012 zijn berekend op basis van het formatieplan 2012.

Gerekend is met de salarissen per 1-4-2010 verhoogd met lconaanpassingen, conform de
rechispositieregeling, per 1 april 2011 en 1 april 2012 (beoordelingsdata), waarbij is uitgegaan
van een Jaarlijkse stijging van de salarissen, daar waar nog van toepassing, op de
anciénniteitsdatum met 3%.

In de ramingen Is er verder rekening meegehouden dat de salarlssen per 1-1-2012 met 1% zullen
worden verhoogd.

In werkelijkheid ziin de salarissen 2012 verhoogd met salarisontwikkelingen volgend uit het CAQ
akkoord Provincies. Deze CAO is in de loop van 2012 afgesloten en heeft een looptijd van
1-6-2011 tot en met 1-6-2012. Bij deze CAO is afgesproken dat de salarissen met terugwerkende
kracht tot 1-6-2011 met 1,2% worden verhoogd. Uitbetaling hiervan heeft plaatsgevonden in
2012. De laatste CAQ had, zoals hiervoor reeds vermeld, een looptijd tot 1-6-2012, Tot op heden
{maart 2013) is nog geen nieuwe CAQ tot stand gekomen.

Bezelting formatie

Zoals ook reeds bovenstaand vermeld wordt de onderschrijding op deze post hoofdzakelijk
veroorzaakt door de lager dan begrote bezetting. De lagere bezetting van de vaste formatie is het
gevolg van natuurlijk verloop binnen het personeelsbestand. Het bestuur heeft een vacaturestop
Ingesteld en dit heeft erfoe geleid dat de taken worden uitgevoerd door ingehuurd personeel,

In de begroting 2012 is voor product “A° uitgegaan van een formatie van 53,65 fte. (2011 53,50
fte.). In werkelijkheid bedroeg de gemiddelde bezetting 2012 van de vaste formatie ( personeel
in dienst bij Recreatie Midden-Nederland) 43,75 fte (2011 46,40 fte). Dit is voor wat betreft de
vaste formatie 9,9 fte. lager dan begroot. De lagere bezetting betreft buitenpersoneel
medewerkers onderhoud, toezichthouders, sluiswachter, maar ook een aantal
binnenmedewerkers . Invulling heeft voomamelijk plaats gevonden via inhuur van medewerkers
via aannemers, ZZP'ers, detachering en uitzendkrachten.

Per 31-12-2012 bedroeg het aantal medewerkers in vaste dienst nog 43,45 fte. (31-12-2011
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45,20 fte's.) Hieruit blijkt dat de vacaturestop heeft geleid tot een gestage afname van de
medewerkers in vaste dienst bij recreatie Midden-Nederland. Zie tevens het jaarverslag P&0O

(2.1.3.1).

Ad.2 Onderschrijding van de personeelslasten

De personeelsiasten verantwoord bi dit product zijn per saldo € 24,700 lager dan geraamd.

Met name de wervingskosten, kosten woon-werkverkeer en decentrale uitgaven zijn in 2012
lager dan geraamd, daar staat tegenover aanzienlifk hogere lasten in het kader van de arbo.

Met name de in 2012 organisatiebreed uitgevoerde risico-inventarisatie van de buitenlocaties van
de recreatieschappen heeft eenmalig tot aanzieniijk hogere kosten geleid.

Ad.3 Hogere lasten inhuur personeel van derden

De totale lasten van inhuur personeel via derden, uitzendkrachten etc. bedragen € 365.400.
De kosten van inhuur wordt onder deze post veraniwoord als het vervanging van langdurig ziekte

en vacatures betreft.
Geraamd was een bedrag van € 10.300. De overschriiding bedraagt per saldo € 355.100.

Dit bedrag bestaat uit:
a. Vacatures bij het toezicht ingevuld door via derden ingehuurde BOA's € 31,200
b. Bjj de afdeling "Instandhouding” zijn als gevolg van langdurige

ziekte, een tweetal medewerkers langdurig vervangen € 57.500
¢. Bij de afdeling instandhouding is een medewerker ingszet tb.v.

administratieve ondersteuning € 55.300
d. Bij de afdeling financién is vacatureruimte ingevuld. € 58.900
e. Vervanging van een gepensioneerde sluiswachter . € 30.700
f. inhuur extra uren tb.v, de afd. "Ontwikkeling” ter uitvoering van

proj. Stichtse Groenlanden en Vinkeveen € 25.000
g- Inhuur ter vervangen technisch adviseur t.b.v. afdeling “Ontwikkeling” € 58.200
h. Inhuur tb.v. de afd. Ontwikkeling ondersteuning bij evenementen € 10.200

i. Vervangen van een teamileider office ~ € 38.400
Subtotaal € 365.400
Af: Begroting 2012 € 10.300
Per saldo hogere lasten inhuur personeel van derden € 355,100

Ad. 4 Hogere verzekeringspremies

De WGA premie die voorheen via een aanslag van de belastingdienst in rekening werd gebracht,
is nu ondergebracht bij een verzekeringsmaatschappij.

Dit betekent een veriaging van de sociale lasten bij de post salarissen en sociale lasten en een
toename van de post verzekeringen onder dit product. "Personeel”.

De verzekeringspremie is lager dan de aanslag via de belastingdienst en zo is er een, zij het
beperkte, verlaging van de lasten gerealiseerd.

Product B: Huisvesting, diensten derden, apparaat en overige lasten
€ 487.500

De werkelijke kosten 2012 komen uit op per saldo

De geraamde kosten 2012 komen uit op per saldo € 408.800
Overschrijding kosten per saldo € 58.800
De werkelijke baten 2012 komen uit op per saldo € 17.400
De geraamde baten 2012 komen uit op per saldo € 800
Overschrijding baten per saldo € 16.600
Per saldo een overschrijding van de lasten met € 42.000

Dit product is t.o.v. de raming met € 42.000 overschreden.
Deze overschrijding is samengesteld uit een aantal posten. Hieronder staan de
belangrijkste afwijkingen t.o.v. de raming.
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Qverschrijdingen
1. Diensten van derden (post §)

Adviezen € 11.400

Outsourcen van het netwerk € 4.100

Overige € 300
Subtotaal € 15.800
2. Rente en afschrijvingen (posten 7 en 6) € 2.400

3. Bestuurs- en apparaatskosten (post 11)

Reiskosien € 11.900

Automatisering en internet € 8500

Mobiele communicatiemiddelen € 7.800

Fotokopieen € 5200

Verblijfkosten € 4.200

Telefoon en fax € 1.300 /-

Kantoorbehoeften € 2200/-

Porti € 5.400 /-
Subtotaal € 28.700
4. Overschrijding energie- en water (post 15) € 5400
Subtotaal € 52.300
5. Nagekomen lasten (post 23) € 14.500
Onderschrijdingen
6. Nagekomen baten {post 10) € 11.000
7. Overige posten per saldo € 13.800
Per saldo hoger lasten (lasten -/- baten) €._42,000

QOnderstaand worden de grootste afwijkingen toegelicht,

Ad.1 Diensten derden
Voor advieskosten was een bedrag geraamd van € 5.000. De werkelijke uitgaven zijn echter
hoger, deze hebben betrekking op juridische adviezen € 16.400, de overschrijding bedraagt

€ 11.400.

De kosten voor het outsourcen van het netwerk van Recreatie Midden-Nederland zijn € 4.100
hoger dan begroot, Qutsourcen van het netwerk was noodzakelijk om stabiliteit van het netwerk
ook in de toekomst te kunnen waarborgen, tevens is er dagelitks netwerkbeheer, deze hoeft niet
langer op de locatie plaats te vinden. Software updates van het besturingssysteem en de office-
en virussoftware zijn in de kosten inbegrepen. Investeringen in standaard hard- en software
warden hierdoor beperkt. Deze overschrijding is gelijk aan de overschrijding in 2011, de raming is

te laag.

Ad. 2 Rente en afschriving (posten 7 en 6)

De overschrijding betreft met name de afschrijvingslasten, deze zijn € 3.000 hoger dan begroot.
Betreft afschrijvingen op de noodzakelijke investeringen in hardware en de overname van de
dienstauto van het recreatieschap Stichtse Groenlanden,

Ad.3 Apparaatskosten
Betreft de overschrijding op de apparaatskosten van per saldo € 28.700. De overschrijding betreft

de reiskosten en verbliffkosten, mobiele telefonie, automatisering en fotokopieén.
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De reiskosten zijn t.o.v. de raming met € 11.900 overschreden. De raming 2012 blijke te laag.
De kosten zijn t.0.v. de rekening 2011 € 2.800 hoger. De totale omvang de reiskosten voor de
gezamenlijke schappen is echter per saldo nauwelijks toegenomen t.o.v. de rekening 2011.

De kosten voor automatisering zijn in het kader van de ontwikkeling van de organisatie
toegenomen, het betreft ondermeer hogere licentiekosten, dan waarmee was gerekend.

Door de uitbreiding van het aantal, zowel als de toename van de gebruiksmogelijkheden van
mobiele telefonie nemen ook de kosten fors toe.

Het werken met multifunctionals op diverse locaties zorgt voor meer mogelijkheden, maar ook

resulteert tevens in hogere lasten.

De kosten voor porti, kantoorbehoefien en vaste teiefonie/fax zijn gedaald.

Ad.4 Energie en water
Deze post is t.o.v. de raming overschreden met € 5.400. De energieleverancier hanteert steeds

wisselende maandbedragen. Een afrekening over 2012 is nog niet ontvangen.

In 2011 bedroeg de overschrijding per saldo € 13.500, in 2012 heeft echier een restitutie van
€ 10.300 plaatsgevonden, zodat de werkelijke kosten 2011 € 16.000 bedroegen. Zie ook post
nagekomen baten.

De in 2012 in rekening gebrachte bedragen komen per saldo uit op € 19.400 en zijn als lasten
voor dit jaar verantwoord. De overschrijding bedraagt per saldo € 5.400. Eventuele afwijkingen

worden in de rekening 2013 verantwoord,

Ad.5 Nagekomen lasten.
De overschrijding op deze post wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door een rentenota van de

belastingdienst. Een ten onrechte van de belastingdienst ontvangen bedrag is na enkele jaren
reour betaald. De belastingdienst heeft over dit bedrag de wettelijke rente in rekening gebracht ,
De totale wettelijke rente komt op basis 4% uit op € 17.700, Hiervan komt t.l.v. de post
nagekomen lasten € 13.300 en t.Lv. post 7 "Rente en afschrijvingen” € 4.400,

Ad.8 Nagekomen baten
Betreft vnl. restitutie van de in 2011 teveel betaalde energiekosten,

Zie tevens de toelichting bij ad. 4 "Energie en water”.

Ad.7 Qverige poslen per saldo
De onderschrijding op deze post heeft vnl. betrekking op de lager dan geraamde lasten voor publiciteit en

voorlichting.

Ad.C_Doorbelasting kosten aan derden.

Project codrdinatie wandelroutes provincie Utrecht €  84.800 {afgerond)
Totaal doorbelast aan provincie Utrecht € 69.900
Subtotaal € 24900
T.l.v. Reserve project codrdinatie wandelroutes € 24800
Totaal € 0

Recreatie Midden-Nederland voert in opdracht van de provincie Utrecht het project wandelroutes
uit. Gedurende de periode 2008-2012 wordt een jaarlijks te indexeren bedrag ad.

€ 65.000 (prijspeil 2008) ontvangen. Met inflatiecorrectie bedraagt dit bedrag voor 2012 € 68.900.
Het project is eind 2012 afgerond met een slotconferentie. De in 2012 gemaakte kosten komen

uit op £ 94,800 (afgerond).
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Verschillen per schap
Zie voor een overzicht van de verschitlen per schap bijlage 4.2.6. Zie tevens de

verdeelstaat per schap bijlage 4.2.2,

De schappen werken, in principe, allemaal op basis van budgetfinanciering.

Het recreatieschap Stichtse Groenlanden en het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei en
Kromme Rijngebied doen dit formeel en het plassenschap Loosdrecht e.0. en het recreatieschap
Vinkeveense Plassen informeel,

De over- en onderschrijdingen in deze jaarrekening zijn van invioed op de exploitatie van de
afzonderlijke schappen over het jaar 2012. Zie de rekeningen van de afzonderlijke schappen.

Begroot 2012 Rekening 2012 Verschif
Plassenschap Loosdrecht e.0. € 955400 € 886.800 €-/- 68.600
Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug,
Vallei- en Kramme Rijngebied € 779.900 € 805.800 € 25900
Recreatieschap Stichtse Groenlanden € 1.394.000 € 1.401.800 € 7.800
Recreatieschap Vinkeveense Plassen € 649.800 €___667.500 € 17.600
Totaal € 3.779.200 € 3961900 €-1- 17,300

Uit de rekening 2012 van Recreatie Midden-Nederland volgt dat het plassenschap Loosdrecht
€.0. geld terugkrijgt, terwljl de overige schappen moeten bijbetalen.

Algemeen,
Het totaal aantal geraamde uren voor de vier schappen bedraagt 84.200 (afgerond). Het totaal

aantal door te belasten aantal uren komt , svenals in 2011 uit op 79.400, dat is per saldo 4.800
lager.

Met name bij de schappen Loosdrecht, Utrechtse Heuvelrug en Vinkeveen en zijn er forse
verschillen m.bt. de door fe belasten uren opgefreden. Loosdrecht 2.850 uur minder, Stichtse
Groenlanden 1.500 uur minder, Utrechtse Heuvelrug 550 uur minder, Vinkeveen per saldo 100

meer,

Bij de doorbelasting van de uren wordt rekening gehouden met drie verschillende uurtarieven.
De in deze rekening gehanteerde uurtarieven wijken af van de in de begroting opgenomen
uurtarieven, tevens zijn in de doorbelasting van de aantallen uren per tariefgroep verschillen
ontstaan. De uurtarieven zijn opgebouwd uit de looncomponenten, aangevuld met de kosten
volgend uit de secundaire arbeidsvoorwaarden van het vaste personeel, alsmede de kosten van
de In plaats van de vaste formatie ingehuurde krachten.

De begrote en werkelijke uurtarieven zijn voor 2012:

Begroting Rekening
Tariefgroep 1 € 33,44 € 34,12
Tarlefgroep 2 € 44,74 € 4595
Tariefgroep 3 € 63,61 € 69,66

In de onderstaande analyse per schap wordt aangegeven welke inviced de uurtarieven op de
doorbelasting hebben gehad. In voornoemde uren en bedragen zijn de door Recreatie Midden-
Nederland door te belasten uren en bedragen m.b.t. het project Wandelroutecodrdinator buiten

beschouwing gelaten,

De onderschrijding bij de doorbelasting aan de gezamenlijke schappen bedraagt per saldo
€ 17.300. De respectievelijke over- en onderschrijdingen worden onderstaand per schap kort

geanalyseerd.
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Plassenschap Loosdrecht e.o.

Het aandeel van het plassenschap Loosdrecht e,0. is per saldo € 68.700 lager dan begroot, deze
onderschrijding bestaat voornamelijk uit:

a. Lagere lasten “Uren * tarief” € 78.200

Af:

b. Hogere bestuurs- en apparaatskosten € 6.900

c. Per saldo hogere overige lasten en baten € 2.600

Totaal iagere lasten € ...68700
Ad a

Bij het Plassenschap Loosdrecht e.o. is het aantal doorbelaste productieve uren ruim 2.850
lager dan de raming. De onderschrijding van de raming als gevolg van het lagere aantal uren
bedraagt per saldo € 78.200. Dit bedrag bestaat voor € 24.700 uilt hogere uurtarleven, daar staat
tegenover dat het lagere aantal uren resulteert in een € 102.800 lagere doorbelasting. Dit bedrag
is een combinatie van zowe! hogere uurtarieven, als inhuur van meer uren uit tariefgroepen 2 en
3 en minder van tariefgroep 1, versus per saldo aanzienlik hoeveelheid minder afgenomen uren.
(Zie voor de tarieven hiervoor onder “Algemeaen” ).

Het fotaal aantal geraamde uren bedraagt ruim 21.600, het aantal doorbelaste productieve uren
bedraagt bijna 18.800. Het lagere aantal doorbelaste uren van ruim 2.800 heeft voor 2.200
betrekking op de minder uren geleverd door (afgenomen van) het onderdeel beheer en
onderhoud van de afdeling "instandhouding”.

Verder heeft de onderschrijding voor ruim 400 uur betrekking op minder uren afgenomen van
{geleverd door) van de afdeling "Ontwikkeling” en ten sfotte voor nog eens 200 uur op minder
geleverd door (afgenomen van) de afdeling "Staf’. Ondanks de onderschrijding mag niet uit het
oog worden verloren, dat het traject Toekomst recreatieschappen, veel extra uren heeft gevraagd
van enkele sleutelfiguren, ieder schap betaalt naar rato een aandeel in deze uren.

Het grote verschil is, zoals hierboven vermeld, gemaakt bij de afdeling “Instandhouding” en wel
bij het reguliere onderhoud, hier wordt 2.200 uur minder doorbelast dan in de begroting
opgenomen.

De onderschrijding van de productieve uren onderhoud is voornamelijk het gevolg van het feit dat
in plaats van eigen onderhoudsmedewerkers (vacature/ ziekte), werkzaamheden zijn ingevuld
met behulp van beeldbestekken, die zijn uitgevoerd door een aannemer. Deze kosten worden
direct via het schap verantwoord en zijn niet zichtbaar in deze rekening.

De hier verantwoorde onderschrijding leidt dus niet automatisch tot een beter resuitaat in de
jaarrekening van het plassenschap Loosdrecht e.o.

Ad. b.
De hogere lasten betreffen het aandeel van het plassenschap in de overschrijding van de

apparaatskosten. Het aandeel van het schap is € 6.900 hoger dan geraamd. Zie ook de
toelichting bij bestuur- en apparaatskosten.

Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei~ en Kromme Rijngebied.
Het aandeel van het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied is per
saldo € 25.900 hoger dan begroot, deze overschrijding bestaat voornamelijk uit:

a. Hogere lasten "Uren * tarief” € 18.600

b. Hogere bestuurs- en apparaatskosten € 3.700

c. Per saldo hogere overige lasten en baten € 3.600

Totaal hogere lasten € 25900
Ad.a

Bij het recreatieschap Utrechise Heuvelrug is het aantal doorbelaste productieve uren ruim 550
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lager dan de raming. Ondanks de onderschrijding van het aantal uren, is er toch een
overschrijding van de door te belasten kosten met per saldo € 18.600. Dit bedrag is een
combinatie van zowel hogere uurtarieven, als inhuur van meer uren uit tariefgroep 2 en minder
van tariefgroep 1, alsmede per saldo minder afgenomen uren. (Zie voor de tarieven hiervoor
onder “Algemeen” ).

Over 2012 is het aantal uren doorbelast aan het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en
Kramme Rijngebied ruim 550 uur lager dan begroot . Door de afdeling instandhouding zijn per
saldo 1.900 minder afgenomen (geleverd) . Het aantal uren afgenomen van (geleverd door) de
afdeling Ontwikkeling is daarentegen per saldo 1.600 hoger dan begroot. De onderschrijding van
de uren van de stafafdeling bedraagt tot slot per saldo 250 uur,

De onderschrijding van de uren bij de afdeling “Instandhouding’ is een direct gevolg van een
vacature en een langdurig zieke bij het onderdeel beheer en onderhoud. De onderschrijding van
de onderhoudsuren betekent niet dat er bij het schap een besparing is gerealiseerd.

De werkzaamheden zijn voor een deel rechtstreeks via het schap uitgevoerd door ondermeer te
werken met beeldbestekken, die via aannemers zijn uitgevoerd.

Het aantal uren van de toezichthouders is met per saldo ruim 400 overschreden. Deze
overschrijding heeft voor een belangrijk deel betrekking op de uren gemaakt voor toezicht op
terreinen van derden, deze uren worden via het schap bij de apdrachtgever in rekening gebracht.

De extra uren gemaakt door de afdeling Ontwikkeling betreffen extra werkzaamheden van de
technisch adviseur in het kader van de uitvoering van groot onderhoud aan wegen en paden,
extra uren van de projectmedewerker voor de inrichting van Zanderij Maarn, alsmede uitvoering
van plannen m.b.t. sluiten en “uitbesteden” van Gravenbol. In de corspronkelijke raming was met
deze werkzaamheden geen rekening gehouden. Voor een deel zullen deze exira uren ten laste
van reserves en voorzieningen kunnen worden verantwoord. Daarnaast mag niet uit het cog
worden verloren, dat het traject Toekomst recreatieschappen, veel extra uren heeft gevraagd van
enkele sleutelfiguren, ieder schap betaalt naar raio een aandeel in deze uren.

Het aantal uren dat voor dit schap is begroot, is gezien de omvang van de huidige
werkzaamheden veel te laag.

Ad. b.
De hogere lasten betreffen het aandeel van het recreatieschap In de averschrijding van de

apparaatskosten. Het aandeel van het schap is € 3.700 hoger dan geraamd. Zie ook de
toelichting bij bestuur- en apparaatskosten.

Recreatieschap Stichise Groenlanden

Het aandeel van het recreatieschap Stichise Groenlanden is per saldo € 7.800 hoger dan
begroot, deze overschrijding bestaat voornamelijk uit:

a. Hogere bestuurs- en apparaatskosten € 13.900

b. Per saldo hogere overige lasten en baten € 6.400

Subtotaal € 20.300

Af:

¢. Lagere lasten “Uren * {arief” € 12.500

Totaal hogere lasten € 7800
Ad. c.

8ij het recreatieschap Stichtse Groenlanden is het aantal deorbelaste productieve uren ruim
1.500 lager dan de raming. Ondanks deze ruime onderschrijding van het aantal uren, is er slechts
een kleine onderschrijding van de door te belasten kosten met per saldo € 12.500. Dit bedrag is
een combinatie van zowel hogere uurtarieven, als inhuur van meer uren uit tariefgroep 2 en
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minder van tariefgroep 1 versus per saldo minder afgenomen uren. (Zie voor de tarieven hiervoor
onder "Algemeen” ).

Het {otaal aantal geraamde uren bedraagt 30.600, het aantal doorbelaste productieve uren
bedraagt 29.100, verschil 1.500 (~/- 5%).

Over 2012 is het aantal uren doorbelast aan het recreatieschap Stichtse Groenlanden per saldo
ruim 1,500 uur lager dan begroot. Van de afdeling instandhouding is per saldo 2.800 uur minder
afgenomen (geleverd) . Het aantal uren afgenomen van (geleverd door) de afdeling Ontwikkeling
is daarentegen per saldo 850 hoger dan begroot. De overschrijding van de uren van de
stafafdeling bedraagt tot slot per saldo 450 uur.

Bij de afdeling "Instandhouding” zijn met name de uren van onderhoud met per saldo 1.600 en de
uren van de leiding van de afdeling met 900 onderschreden. In 2012 heeft een herschikking van
taken plaatsgevonden, waardoor met ingang van 2012 minder uren t.L.v. het onderdeel leiding
komt., dan in de begroting is verantwoord.

De onderschrijding van de uren onderhoud heeft vooral betrekking op de functie van assistent
beheerder oortjespad, deze functie is rechtstreeks via het schap ingehuurd, maar in 2012 nog wel
in de begroting R.M.N. geraamd.

Het lagere aantal onderhoudsuren wordt dus gecompenseerd door inhuur van personeel
rechistreeks via het schap. Deze extra lasten zijn hier niet verantwoord, maar wel bij het schap.

Evenals in 2011 is het hogere aantal van in totaai 850 afgenomen beleid- , advies- en
managementuren ondermeer het directe gevolg van een groot aantal grotere projecten:, die
bovenop het reguliere werk zijn gekomen. Het betreft ondermeer ontwikkefing van het
Oorijespad, de voltooiing van de herinrichting Noord- en Zuidplein Maarsseveense Plassen, de
ontwikkeling van Heemstede-Noord, het Plusplan Ruigenhoek, de herontwikkeling
walerspeeleiland Maarsseveense plassen etc. Daarnaast mag niet uit het aog worden verloren,
dat het traject Toekomst recreatieschappen, veel extra uren heeft gevraagd van enkele
sleutelfiguren, ieder schap betaalt naar rata een aandeel in deze uren.

De overschrijding van de uren van de stafafdeling heeft betrekking op het onderdeel financién,
Structureel worden meer uren verantwoord, dan in de begroting opgenomen,

Ad. b.
De hogere lasten betreffen het aandeel van het recreatieschap in de overschrijding van de

apparaatskosten. Het aandeel van het schap is € 13.900 hoger dan geraamd. Zie ook de
toelichting bij bestuur- en apparaatskosten,
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Recreatieschap Vinkeveense plassen

Het aandee! van hef recreatieschap Vinkeveense plassen is per saldo € 17.600 hoger dan
begroot, deze overschrijding bestaat voornamelijk uit:

a. Hogere lasten “Uren * tarief’ € 11.700

b. Hogere bestuurs- en apparaatskosten € 4.200

¢. Per saldo hogere overige lasten en baten € 1.700

Totaal iagere lasten € A7.600
Ad. a

Bij het recreatieschap Vinkeveense plassen is het aantal doorbelaste productieve uren ca. 100
uur hoger dan begroot. Ondanks deze beperkte overschrijding van het aantal uren, is er
aanzienlijke overschrijding van de door te belasten kosten met per saldo € 11.700. Dit bedrag is
een combinatie van zowel hogere uurtarieven, als inhuur van meer uren vit tariefgroep 1 en
minder van tariefgroep 2 en per saldo meer afgenomen uren. (Zie voor de tarieven hiervoor onder

‘Algemeen” ),

Het totaal aantal geraamde uren bedraagt 14.300, het aantal doorbelaste productieve uren
bedraagt 14.400, verschil 100.

Enerzijds zijn door de afdeling “Instandhouding” 1.250 uren meer geleverd, daar staat tegenover
dat de afdeling ontwikkeling 600 uur minder heeft geleverd en de stafafdeling nog een 550 uur

minder.
In het onderhoud zijn meer uren gemaakt dan begroot, totaal 550. De ontmanteling van de loods

aan de Baambrugse Zuwe en de inrichting van een plek bij “Eifand 4" heeft aan het eind van het
jaar de nodige extra inzet gevraagd. De toezichturen zijn 500 hoger dan geraamd, deze exira
uren zijn voor een belangrijk deel toe te schrijven aan de controle op de uitgifte van

duikvergunningen.

Mede in het licht van de liquidatie van het recreatieschap is het aantal reguliere beleidsuren,
geleverd door de afdeling ontwikkeling, in 2012 minder dan voorgaande jaren.

Bij de stafafdeling is de officemedewerker voor Vinkeveen niet vervangen, voor 2012 resuiteert in
dit in een onderschrijding van de uren met 400.

Ad. b.
De hogere lasten betreffen het aandeel van het recreatieschap in de overschrijding van de

apparaatskosten. Het aandeel van het schap is € 13.900 hoger dan geraamd. Zie ook de
toelichting bij bestuur- en apparaatskosten.

15 TER lDEz(TH}f!CATE
El Fryvs; &%@ NG

ACCO

%INTA TSLLp



2.2 PARAGRAFEN

TER {DENTIRCATH
EHERNsry{ko}ch
ACCOUNTANIZ LLP



2.2 Paragrafen 2012

2.21. Investeringen
In 2012 heeft Recreatie Midden-Nederland navolgende investeringen gedaan.

Rekening 2012

a. Digitale postverwerking € 41.3583
b. Aanschaf hardware € 18.846
c. Overname voentuig Stichtse Groenianden € 6.182
d. Airco € 8.070
Totaal €. ... 12421
Ad.a

De postverwerking en archivering wordt gedigitaliseerd. Hiertoe zijn een aantal modules van het
postverwerkingspakket Decos aangeschaft. In 2012 heeft tevens de inrichting plaatsgevonden.
In 2013 kan daadwerkelijk met het pakket worden gewerkt. Afschrijving in 5 jaar.

Ad. b
In het kader van verbetering van de aanwezige hardware, zijn nieuwe thinclients, pc's en

beeldschermen vervangen. in de prijs is tevens de installatie van de systemen in het netwerk
verdisconteerd T.b.v. de digitale postverwerking is een nieuwe professionele scanner
aangeschaft.

Ad.c
Door de reorganisatie van ondermeer de afdeling instandhouding, zijn een aantal taken herschikt,

De beheerder Stichise Groenlanden heeft nu de taak hoofd beheer en onderhoud. Dit betekent
dat hij zijn activiteiten nu voor aile schappen witvoert. Hij rijdt in een dienstauto die met ingang
van 2012 voor alle schappen wordt ingezet. Deze dienstauto is overgenomen van het
recreatieschap Stichtse Groenlanden voor de boekwaarde.

Ad.d
Om met name in de zomerperiode de werkomstandigheden bij de afdeling Office te verbeteren is

airco aangebracht,

2.2.2. Paragraaf weerstandsvermogen
Bij het weerstandsvermogen gaat het om de mate waarin Recreatie Midden-Nederland in staat is

middelen vrij te maken om substantiéle tegenvallers op te vangen, zonder dat dit betekent dat de
dienstverlening aan de schappen onder druk komt te staan.

In de begroting 2012 van Recreatie Midden-Nederland zijn de deelnemersbijdragen geraamd op
€ 3.779.200. De daadwerkelijke deelinemersbijdragen bedragen € 3.761.900. Dit bedrag wordt
doorbelast aan de vier afzonderlijke recreatieschappen. Bedragen voor onvoorziene lasten
worden niet geraamd. Indien ze zich voordoen worden deze afgewikkeld met de desinemers,

2.2.3. Paragraaf onderhoud kapitaalgoederen

Recreatie Midden-Nederiand heeft slechts een beperkt aantal bezittingen.

Kijkend naar de activa blijkt dat deze onder meer bestaan uit investeringen gedaan in het kader
van aanpassingen aan de diverse gehuurde bedrijffsgebouwen aan de Kanaalweg en de
Poriengense Brug. Recreatie Midden-Nederland heeft, in tegenstelling tot de vier
recreatieschappen, dus geen terreinen en/of opstallen in bezit. De inventaris van beide panden,
inclusief de, na de outsourcing, nog resterende computerhard- en software, is eigendom van

Recreatie Middan-Nederland.

Hard- en software
Zie de teelichting bij de paragraaf bedrijfsvoering.
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2.2.4, Paragraaf financiering

De bezittingen van Recreatie Midden-Nederland, die voornamelijk betrekking hebben op
inventaris van de Kanaalweg 95b en het pand Portengense Brug, alsmede op

hard- en software worden voor een desl gefinancierd uit vreemd vermogen, zijnde langlopends
geldleningen en voor een deel Uit de lopende middelen.

Per 31-12-2012 bedraagt de boekwaarde van de vaste activa € 172.000 (ultimo 2011 € 133.800).
Het vreemd en eigen vermogen bedraagt per ultimo 2012 per saldo € 24.200 (2011 € 61.300).
Recreatie Midden-Nederland heeft aan het eind van 2012 een financieringstekort van € 147.800.
Dit bedrag wordt binnen het rekeningstelstel van de gezamenlijke schappen uit de liquide
middelen gefinancierd.

Zie tevens de paragrafen onderhoud kapitaalgoederen en bedrijfsvoering. Afhankelijk van de
toekomst van Recreatie Midden-Nederland kan de financiéle positie in de komende jaren
veranderen.

Algemeen
De Wet financiering decentrale overheden (Wet FIDO) heeft als uitgangspunt het beheersen van

risico’s. De belangrijkste kenmerken in dat kader ziin een tweetal randvoorwaarden voor het
treasurybeleid. De eerste randvoorwaarde is dat het aangaan en verstrekken van geldleningen
en het verlenen van garanties alleen zijn toegestaan voor de uifoefening van de publieke taak.
De tweede voorwaarde houdt in dat uitzettingen een prudent karakter (= met beleid en inzicht
bezien) moeten hebben en niet zijn gericht op het genereren van inkomen door het lopen van
onnodige risico’s. Derivaten zijn niet toegestaan,

In het door het algemeen bestuur vastgestelde treasurystatuut is het treasurybeleid opgenomen
met daarin de producten, partijen en iimieten, de treasuryorganisatie met taken, bevoegdheden
en verantwoordingsrelaties en de bijbehorende informatievoorziening, in totaliteit bedoeld ter
beperking van te lopen risico’s.

Risicobeheer

Binnen de Wet FIDO zijn 2 normen vermeid waaraan dient te worden voidaan.

Het doel van deze normen is te voorkomen dat bij herfinanciering van de leningen bij
{aanzienlik) hogere rente grote schokken optreden in de hoagte van de rente die
Recreatie Midden-Nederland moet betalen. De normen beperken de budgettaire risico’s.

Renterisiconorm

De renterisiconorm is een bedrag ter grootte van een percentage van het totaal van de vaste
schuld bij aanvang van het jaar. Het doel van deze norm is het beperken van de gevolgen van
een stijgende kapitaalmarktrente op de rentelasten van de organisatie. De norm stelt dat per jaar
maximaal 20% van de vaste schuld in aanmerking mag komen voor herfinanciering of
renteherziening. In de onderstaande tabel is de renterisiconorm over 2012 berekend.

RENTERISICONORM Bedrag x € 1.000

Stand van de vaste schuld per 1 januari € 36
Het bij ministeriéle regeling vastgestelde percentage 20%
a.Renterisiconorm

b. Renteherziening op vaste schuld o/g

¢. Renteherziening op vaste schuld u/g

d. Totaal Renteherziening op vaste schuld {1b-1¢}

e. Nieuw aan ie trekken vaste geldleningen

f. Nieuw verstrekie vaste geldieningen

9. Netto nieuwe aan te frekken schuld (e-f)

h. Te betalen affossing vaste schuld

i.Bedrag herfinanciering {laagste van g en h)

i-Renterisico op vaste schuld (d+g)

Beneden renterisiconorm als J, is klelner dan a.

-4
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Kasgeldlimiet
De kasgeldlimiet is eer bedrag ter grootte van een percentage van het totaal van de

jaarbegroting bif aanvang van het jaar. Het doel van de limiet is de viottende schuid
(kortlopende feningen) te beperken. In onderstaande tabel is de limiet over 2012

berekend.
KASGELDLIMIET 2012 Bedrag x € 1.000
Rekening totaal (lasten) € 3.882
Het bij ministeriéle regeling vastgestelde
percentage 8,2%
Kasgeldiimiet € 318

2.2.5, Paragraaf bedrijfsvoering

De organisatie

De recreatieschappen in de provincie Utrecht en het plassenschap Loosdrecht
e.0., dat voor een deei gelegen is in de Provincie Noord-Holland, beschikken
over een gemeenschappelifk apparaat, Recreatie Midden-Nederland.

Recreatie Midden-Nederland vervult de rof van werkgever ten behoeve van het
voor de schappen benodigde persaneel. Daarnaast codrdineert Recreatie
Midden-Nederiand op ambtelijk en bestuurlijk niveau in de taakuitoefening van
de recreatieschappen.

De schappen zijn autonoom. leder schap hesft zijn eigen dagelijks en algemeen
bestuur (plassenraad), die de lijnen van het beleid uitzetten.

Het uitvoeringsapparaat is horizontaal ingericht.

Aan het hoofd van de organisatie staat een directeur , wiens bevoegdheden zich
uitsirekken over alfe aspecten van het management en niet alleen de
rechtspositionele. De organisatie bestaat uit de afdelingen Oniwikkeling,
Instandhouding en Staf. Deze lzatste afdeling omvat de teams Financién, Office
en P&O.

De bedrijffsvoering is na de reorganisatie, evenals daarvoor, gericht op efficiént
werken en het verder versterken van de commerciéle- en communicatie kracht.
De organisatie is geen collectief van schapsmedewerkers meer, maar een
organisatie met vaste klanten: de vier recreatieschappen.

Personeel
Het personeel is voor een belangrijk deel in vaste dienst van Recreatie Midden-

Nederland, die de ambtelijke status verleent. Op het personeel is de
rechispositieregeling van de provincie Utrecht van toepassing. De taken worden
uitgeoefend op basis van functiebeschrijvingen naar het modei van de provincie
Utrecht.

in een enkel geval wordt gebruik gemaakt van aansteliing in tijdelijke dienst, het
risico bij deze constructie is echier dat na beéindiging van het contract een WW-
verplichting rest.

Door de inmiddels jarenlange vacaturestop neemt ook het aantal ingehuurde
medewerkers gestaag toe. Deze warden via uitzendbureaus, payrollconstructies,
detachering ingehuurd, tevens wordt gebrulk gemaakt van ZZP-ers.

De taken van de directeur worden uitgecefend op basis van een
managementcontract, gesloten met het bestuur van Recreatie Midden-Nederiand
en het in het verlengde daarvan opgestelde POP (Persoonlifk ontwikkelingspian).
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Bij de bedrijfsvoering wordt van de rechtspositieregeling niet afgeweken, dan
alleen indien deze regeling niet voorziet in een situatie die zich uitsluitend bij
Recreatie Midden-Nederland voordoet. In deze gevallen beslist het bestuur van
Recreatie Midden-Nederland.

Mandatering
De directeur is door het bestuur van de Recreatie Midden-Nederland
gemandateerd om het personeelsbeleid en de rechispositieregeling uit te voeren,
behoudens in het geval van strafonisiag en behoudens vast te stellen regelingen

bij ontsiag.

Personeelsbeleid

Het personeelsbeleid is gericht op maximalisering van kennis en vaardigheden,
het bevorderen van een goed werkklimaat en een efficiénte inzet.

Instrurmenten zijn: Het opleidingsbudgst, verzuimbegeleiding en Arbo-belsid,
loopbaanbegeleiding en informele activiteiten.

De in 2011 gestarte recrganisatie wordt in 2013 voltooid met herschrijven van de
functies en een waardering van deze functies op basis van de door de provincies
gehanteerde Fuwaprov-systematiek. Indien van toepassing zullen de
medewerkers worden geplaatst,

Arbo

Recreatie Midden-Nederland beschikt over een Arbo-cobrdinator.

Daarnaast heeft Recreatie Midden-Nederland een contract met een Arbo-
organisatie. Recreatie Midden-Nederland heeft, na een aanbestedingstraject,
met ingang van 1 januari 2013 gekozen voor een jaarcontract met een andere
arbodienst. De keuze is gevallen op MKbasics.nl een volle dochter van de

ArbolUnie.

Ziekteverzuim.

Uit de rapportage van onze arbodienst (ArboNed) over de jaren 2011 en 2012
blijkt dat er respectievelijk 62 en 68 verzuimmeldingen ziin geweest, Het aantal
verzuimdagen bedroeg in 2011 1.341 en in 2012 1.484, dit resulteert in een
verzuimpercentage over 2011 van 5,83% tegenover een verzuimpercentage van
7.09% in 2012. Deze relatief hoge percentages voor zowel 2011als 2012 zijn het
gevoig van enkele langdurige ziektegevallen. in 2012 wordt het ziekteverzuim,
naast vakkrachten onderhoud, veroorzaakt door een tweetal stafleden, die

lfangdurig zijn uitgevallen.

Ondernemingsraad (O.R.)

Gelet op de omvang van de organisatie schrijft de W.0.R. (Wet op de
Ondernemingsraden) voor dat Recreatie Midden-Nederland beschikt over een
ondernemingsraad. De directeur treedt conform de wet op als "de ondememer”,
Bij het overleg met de ondernemingsraad worden de wettelijke voorschrifien
opgevolgd.

Daarnaast vindt er regelmatig informeel overleg plaats en wordt een zo groot
mogelijke openheid betracht.

Kantoor/Bereikbaarheid

Het hoofdkantoor van de Recreatie Midden-Nederiand is gevestigd aan de
Kanaalweg 95b te Utrecht. Dit pand wordt gehuurd voor een periode van 5 jaar,
De huusprijs is in 2011 met ca. 20% verlaagd. Het huurcontract heeft nog een

looptijd tot april 20186.

Onderhoud voor zover voor rekening van Recreatie Midden-Nederiand en
schoonmaak worden uitbesteed. Het kantoor is gedurende de reguliere
kantooruren bereikbaar,
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Automatisering en archief.

Het beheer van hardware en software is uitbesteed aan Tribion BV,

Sinds enkele jaren wordt gewerkt op basis van het Virtual Private Office (V.P.O.
concept) waarbi] de servers en de software buiten kantoor zijn ondergebracht bij
de eerdergenoemde systeembeheerder.

Gewerkt wordt door in te loggen via het internet naar de data die zijn
ondergebracht bij de externe systeembeheerder (outsourcen). De stabiliteit is
daarmee sterk verbeterd en de eerstelijnszorg is beperkt.

Inmiddels kan er ook via een draadioos netwerk worden ingelogd op het netwerk
en het internet.

Het archief wordt gevoerd conform de archiefwet. Het statische archief is op
contractbasis uitgeplaatst bij SAAN BV. In 2012 is een aanvang gemaakt met de
inrichting van een digitaal postverwerkingssysteem, de implementatie van
digitale postverwerking en daarmee samenhangende digitale archivering vindt in
2013 plaats.

Administratieve organisatie

De administratieve hoofdprocessen zijn voor een belangrijk deel beschreven,

De administratieve hoofd- en werkprocessen worden op het intranet van de
organisatie zichtbaar gemaakt, zodat ze voor iedereen eenvoudig toegankelijk en

werkbaar zijn.

Recreatieonderzoek.

In 2007/ 2008 heeft een recreatieonderzoek plaatsgevonden. Deze tellingen en
resultaten van het onderzoek hebben een meerwaarde bij het formuleren van
beleid. Besloten is recreatietellingen periodiek, maar structureel te maken en een
nieuw uitgebreid recreatieonderzoek eens in de 10 jaar uit te voeren.

Regelingen

De regeling van Recreatie Midden-Nederland is gebaseerd op de Wet
Gemeenschappelijke Regelingen. Daarmee is Recreatie Midden-Nederland een
publiekrechtelijk lichaam, waarop dientengevolge de op een overheidslichaam
betrokken regelgeving van toepassing is, o.a. de Gemeentewet, de Provinciewst
en het Besluit Begroting en Verantwoording (B.B.V.).

Financién

De iasten van het uitvoerend apparaat worden naar rato van het aantal uren dat
per schap wordt besteed verdeeld over de vier recreatieschappen.

De rekening valt onder het toezicht van het Ministerie van Binnenlandse Zaken.

De rekening wordt gecontroleerd door accountantskantoor Ernst & Young, die
door het Algemeen Bestuur van Recreatie Midden-Nederland is bencemd als
accountant van de gezamenlijke schappen voor de periode 2010 t/m 2013,

Gezien de beperkte taakstelling en de noodzakelijke efficiency wordt bij de
inrichting en presentatie van de financiéle stukken uitgegaan van het "wettelijk
minimum”. Sober en inzichtelijk.

Verantwoording

Voor de bedrijffsvoering legt de directeur verantwoording af aan het bestuur van
Recreatie Midden-Nederland conform het managementconiract.
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2.2.6. Paragraaf verbonden partijen

Recreatie Midden-Nederland voert taken uit t.b.v, de vier recreatieschappen.

De kosten van Recreatie Midden-Nederland worden gemaakt ten behosve van en
deorbelast aan deze vier recreatieschappen.

1. Plassenschap Loosdrecht e.o.;

2. Recreatigschap Utrechise Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied;

3. Recreatieschap Stichtse Groenlanden;

4. Recreatieschap Vinkeveense Plassen.

De provincle Utrecht is de viffde deelnemer aan de gemeenschappelijke regeling van
Recreatie Midden-Nederland.

2.2.7. Paragraaf Lokale heffingen en 2.2 8. Paragraaf grondbsieid
Deze paragrafen zijn niet van toepassing op Recreatie Midden-Nederland,
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2.3 PRODUCTENREKENING

ACCOUNTANTS LLP

TER IDENATFICATH
&l Frvst & YoUNG



2.3.1 Producten:

A, Personeel
Onder dit product vallen de voornoemde taken 1 tot en met 4 van Recreatie Midden-Nederland.

Alle hieruit voortvloeiende kosten worden onder dit product verantwoord.

De onder dit praduct verantwoorde lasten hebben betrekking op:

salarissen en sociale lasten, personeelskosten en aan het personeel

geliearde verzekeringen.

Het personeel in dienst bij RMN is werkzaam voor de vier afzonderlijke schappen
ter vitvoering van het beleid.

B. Huisvesting- apparaat- en overige kosten,

Huisvesting:
Hieronder wordt verstaan alle kosten, die t.b.v. meer dan één schap

in het kader van huisvesting van het personeel worden gemaakt.
De onder dit product verantwoorde kosten hebben betrekking op huur,
kapitaallasten, schoonmaak, nutsvoorzieningen, belastingen en verzekeringen.

Apparaat;
Hieronder wordt verstaan alle kosten die zijn gemaakt om het hiervoor gencemde

personeel te kunnen laten functioneren.

De hier veraniwoorde kosten hebben betrekking op kapitaallasten m.b.t. Inventaris en
computer hard- en software, druk- en bindwerk, fotokopieén, kantoorbehoeften,

klein inventaris, abonnementen en contributies, communicatiemiddelen, porti,

reis- en verblijfkosten, koffie en thee e.d..

Concreet betreft het de gemaakte kosten t.b.v. het haofdkantoor aan de
Kanaalweg te Utrecht, alsmede de kosten gemaakt t.b.v. de werkloods
aan de Nijverheidsweg in Portengense Brug.

Qverige kosten
Betreft medewerkertevredenheidsonderzoek, consuitancy software, controlekosten acountant

en inhuur rechiskundige bijstard

C. Doorbelasting aan derden
In 2008 Is gestart met het project wandeliroutes in opdracht van de Provincie Utrecht.
Recreatie Midden-Nederland voert dit project uit en heeft hiertoe personee! ingehuurd,

Tevens worden de huisvesting, begeleiding etc. door Recreatie Midden-Nedrland gefaciliteerd.

De kosten worden integraal aan de provincie doorbelast, die hiertoe voor een periode
van 5 [aar structureel € 65,000 per jaar ter beschikking stelt. (jaariijks te indexeren).
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2.3.2 TOTAALOVERZICHT PRODUCTENREKENING 2012

Nr. Omschrijving Rekening 2011 | Begroting 2012 | Rekening 2012
LASTEN (A, B en C)

A.Personeel € 3284000 { € 3.375.800 | € 3.319.900
B. Hulsvesting-, apparaat en

bestuurkosten € 450.348 | € 408900 | € 467.522
C. Doorbelast aan derden € 182.076 | € 182.500 | € 94.826
Totaal lasten A, Ben C, € 3.916.424 | € 3.967.200 | € 3.882.248
BATEN

A.Personeel € - € 4700 ] € 8.108
B. Huisvesting-, apparaat en

bestuurkosten € 24.502 | € 800 | € 17.391
C. Doorbelast aan derden € 171483 | € 182500} € 69.872
Exploitatieresultaat A, Ben C € 3720430 | € 3.779.200 | € 3.786.876
2.3.2.1 Productenrekening Product A: Personeel

Nr. Omschrijving Rekening 2011 | Begroting 2012 | Rekening 2012
LASTEN

1. Salarissen en sociale fasten € 2.761.700 | € 3.124.400 | € 2,724,993
3. Personeelskosten € 179,000 | € 235.900 | € 211.1580
5. Personeel en diensten van derden € 326.700 | € 10.300 | € 365.446
13. Belastingen en verzekeringen € 11.700 | € 52001 € 11.939
23. Nagekomen lasten € 4900 | € -1 € 6.373
Totaal lasten product "A" € 3.284.000 | € 3.375.800 | € 3.319.900
Nr. Omschrijving Rekening 2011 | Begroting 2012 | Rekening 2012
BATEN

8. Rente € -l € 4700 | € -
8. Overige baten € -l € -1 € 6.480
10 Nagekomen baten € -1 € -1 € 1.628
Exploitatieresultaat product "A" € 3,284,000 | € 3.371.100 | € 3.311.792
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2.3.2.2 Productenrekening Product B: Huisvesting-, apparaat- en overige kosten

Nr. Omschrijving Rekening 2011 | Begroting 2012 | Rekening 2012
LASTEN
5. Personeel en diensten van derden € 110.376 | € 106.000 | € 121.776
7. Rente en afschrijvingen € 32,763 | € 34.000 | € 40.201
9. Huren en pachien € 99942 | € 103.700 | € 102.624
11. Bestuurs- en apparaatskosten € 138170 | € 120.300 | € 148.877
13. Belastingen en verzekeringen € 6.454 | € 5300 | € 5.180
15. Energie- en waterkosisn € 26318 | € 14,000 | € 19.437
17. Onderhoud € 7801 € 3.000 | € 1177
19. Voorzieningen € - PM PM
21. Overige kosten € 258521 € 22600 | € 13.656
23. Nagekomen lasten € 0.692 | € - 1€ 14,485
Totaal lasten product "B € 450.348 | € 408.900 | € 467.522
Nr. Omschrijving Rekening 2011 | Begroting 2012 | Rekening 2012
BATEN
6. Rente € 15280 | € 800 | € 4.578
8. Overige baten € 8824 | € - € 1,854
10 Nagekomen baien € 288 € -1 € 10.960
Exploitatieresultaat product "B” € 425845 | € 408.100 | € 450.131
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2.3.2.3 Productenrekening Product C: Personeel doorbelast derden

Nr. Omschrijving Rekening 2011 | Begroting 2012 | Rekening 2012
LASTEN

1. Salarissen en sociale lasten € 98256 | € 168.200 | € 37.680
3. Personeelskosten € 3794 | € -1 € -
5. Personeel en diensten van derden € 58.523 | € -1€ 49.267
9. Huren en pachien € 1543 | € -1 € 2.112
11. Bestuurs- en apparaatskosten € 11.367 | € 8.000 | € 5.150
21.Diversen € 7426 | € 6.300 | € -
23. Nagekomen lasten € 1.168 | € -1 € 616
Totaal lasten product “C” € 182,076 | € 182,500 | € 94.826
Nr. Omschrijving Rekening 2011 | Begroting 2012 | Rekening 2012
BATEN

6. Rente € -1 € -l € -
8. Overige baten € 171483 | € 182.500 | € 69.872
10 Nagekomen baten € -1 € -1 € -
Exploitatieresultaat product “C” € 10.503 | € -1€ 24.954
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3. JAARREKENING

3.1 Balans

3.2 Programmarekening
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3.1.2 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

De jaarrekening is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het Besluit Begroting
en Verantwoording provincies en gemeenten daarvoor geeft. Het boekjaar is gelijk aan het

kalenderjaar.

Algemeen
De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van inkoopprijs en bijkomende kosten.
Tenzi] bij de desbetreffende post anders wordt vermeld, zijn de activa en passiva opgenomen

tegen geamortiseerde kostprijs.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten en
winsten worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en
risica’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden,

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Volgens artikel 59 BBV dient er een onderscheid gemaakt te worden tussen investeringen met

uitsluitend maatschappelijk nut in de openbare ruimte en investeringen met een (beperkt)
economisch nut. Investeringen die verhandelbaar zijn enjof op enigerlei wijze kunnen leiden tot of
bijdragen aan het verwerven van inkomsten ziin investeringen met economisch nut. Niet relevant
daarbij is of de investering geheel kan worden terugverdiend.

Materidle vaste activa met economisch nut

Deze materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijging- of vervaardigingsprijs minus
eventuele investeringsbijdragen van derden.

De afschrijvingen zijn gebaseerd op de geschatte economische jevensduur en worden berekend
op basls van een vast percentage van de verkrijgprijs of vervaardigingsprijs, rekening houdend
met een eventuele bijdrage van derden en de ingeschatte restwaarde. Er wordt afgeschreven
vanaf het moment van ingebruikname, tenzij aanschaf plaatsvindt na 1 juli. Eerste afschrijving
vindt dan plaats in het eerstvolgende boekjaar.

Afschriivingspercentages

De volgende afschrijvingspercentages worden gehanteerd:

Actlief Percentage
Bedrijffsgebouwen 5~ 10%
Machines, apparaten en installaties 5-33%
Overige materiéle vaste activa 10 ~ 33%

Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa worden als volgt gewaardeerd:
* Leningen u/g zijn opgenomen tegen nominale waarde minus de ontvangen aflossingen

Toelichting:
Op grond van artikel 36 BBV worden in de balans onder de financiéle vaste activa afzonderlijk

opgenomen:
Overige langlopende leningen
* Overige uitzettingen met een rentetypische looptijd van één jaar of langer;
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Viottende activa

Vorderingen en overlopende acliva
Vorderingen worden gewaardeerd iegen geamortiseerde kostprijs, onder aftrek van een

voorziening voor mogelijke oninbaarheid.

Toelichting:
De voorgeschreven indeling voor wat betreft varderingen is:
* Vorderingen op openbare lichamen {gemeenten, gemeenschappelijke regelingen, Rijk)

¢ Rekening-courantverhoudingen met niet-financiéle instellingen
= Qverige vorderingen

Liguide middelen en overlopende posten

Deze activa worden tegen geamortiseerde kostbrijs opgenomen,

/
/

Vaste passiva

Vaste schulden

Vaste schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde verminderd met gedane
aflossingen. De vaste schulden hebben een rentetypische looptijd van één jaar of langer.

Viottende passiva

De viottende passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen
De grondslagen die worden toegepast voor resultaatbepaling zijn gebaseerd op geamortiseerde

kostprijs. De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Opbrengsten
Baten en winsten worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.

Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
Dividendopbrengsten van deelnemingen worden als bate genomen op het moment waarop het
dividend betaalbaar wordt gesteld.

Personeelsiasten
Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking

hebben. Als gevolg van het formele verbod op het opnemen van voorzieningen ¢.q. schulden uit
hoofde van jaarlijks terugkerende arbeidskostengerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar
volume worden sommige personele lasten echter toegerekend aan de periode waarin uitbetaling
plaatsvindt; daarbij moet worden gedacht aan componenten zoals ziektekostenpremie ten
behoeve van gepensioneerden, overlopende vakantiegeld- en verlofaanspraken.

Voor arbeidskostengerelateerde verplichtingen van een jaarlijks vergelijkbaar volume wordt geen
voorziening getroffen of op andere wijze een verplichting opgencmen. De referentiepetiode is
dezelfde als die van de meerjarenraming te weten vier jaar.
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3.1.3 Toelichting op de balans per 31-12-2012
ACTIVA

1.Vasie activa

B.Materiele vaste activa
Materiéle vaste activa met economisch nut
Totaal materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa met economisch nut
3.Bedriffsgebouwen

4.Machines, apparaten en installaties

6. Vervoermiddelen

7.0verige materiéle vaste activa

Totaal materiéle vaste activa met economisch nut

B3. Bedriifsgebouwen
Aanschafwaarde per 1-1-2012
Afschriiving fot en met 2011
Boekwaarde per 1-1-2012

Af, Afschrijving 2012

Totaal

B4.Machines, apparaten en installaties
Aanschafwaarde per 1-1-2012
Afschrijving tot en met 2011

Boekwaarde per 1-1-2012
Af: Afschrijving 2012

Totaal

B86. Vervoermiddelen
Aanschafwaarde per 1-1-2012
Afschrijving tot en met 2014
Boekwaarde per 1-1-2012

Bij: Investeringen

Subtotaal

Af Afschrijving 2012

Totaal

Specificatie van de investeringen
Aanschaf dienstwagen

B7. Overige materiéle vaste activa
Aanschafwaarde per 1-1-2012
Afschrijving tot en met 2011
Boekwaarde per 1-1-2012

Bij: Investeringen

Subtotaal

AT Afschrijving 2012

Totaal

m m

226.516
182.924

Rekening 2012

Rekening 2011

€ 172.051

€ 133.812

€ 172.0561

€ 133.812

Rekening 2012

Rekening 2011

34.136
16.109
5.035
116.771

43.592
19.600

70.621

[LHARH RGN

172.051

Mim an oy m

133.812

an m

32.458
12.858

€ 43.692
€ 9.455

€ 34.136

19.600
3.480

m M

€ 16.109

€
€

456.023
385.402

6.152

6.152
1117

R aidh an

5.035

6.152

M

6.152
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Specificatie van de investeringen Rekening 2012

Hard- en software € 60.198
Airco afdeling Office € 6.070
Totaal € 66.268

C: Financiele vaste activa
1.0Overige langlopende geldleningen Rekening 2012

Rekening 2011

Autofinancieringen € 4.351

€ 9.545

Totaal € 4.351

€ 9.545

2. Viottende activa

E.Uitzettingen met een rentetypische looptiid van

Rekening 2012

Rekening 2011

Vorderingen op openbare lichamen € 87.133 € 17.699
Rekening-courant met niet financiéle instellingen € 279992 € 79.105
Qverige vorderingen £ 12757 € 14.710

€ 379.882 € 111.513

Totaal

F.Liguide middelen

Rekening 2012

Rekening 2011

B.N.G. rekening-courant € - € 402.747
ABN-Amro rekening-courant € 5762 € 3.798
Kas € 4092 € 2.264
Totaal € 9.853 € 408.809

G. Overlopende activa
Rekening 2012

Rekening 2011

Vooruitbetaalde bedragen € 64710 € 55.323
Nog te ontvangen bedragen € 11.073 € 9.294
Totaal € 75.783 € 64.617
PASSIVA

3. Vaste passiva

H.Bestemmingsreserves
Nog te besteden subsidies Rekening 2012

Nog te besteden gelden wandelroutecobrdinator €

J.Vaste schulden met een rentetypische looptijd van één faar of langer

Rekening 2012

Totaal geldleningen per 1-1-2012 € 181.512
Aflossingen tot en met 2011 € 145.210
Balans per 1-1-2012 € 36.302
Aflossingen geldieningen 2012 € 12.101
Balans per 31-12-2012 € 24,202

De aflossing 2012 bedraagt € 12.101. De rentelasten 2012 bedragen € 1.652,
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4. Viottende passiva

K. Netio viottende schulden met een rentetypische looptijd
korter dan één jaar
Banksaldo, rekening-courant B.N.G.

Qverige schulden

Rekening-courant met niet financiéle instellingen
Belastingdienst, Omzetbelasting
Belastingdienst, loonbelasting en premies
Schuiden aan "niet openbare lichamen™

Totaal

L.Qverlopende passiva

Nog te betalen bedragen
Totaal

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

a. Huurcontract

Rekening 2012

Rekening 2011

€ 32.264

€ .

€ 32.264

€ -

Rekening 2012

Rekening 2011

€ 87574 € -
€ 148.502 € 138.462
€ 155.360 € 132.080
€ 101.023 € 200.115
€ 492.460 € 470.667
Rekening 2012 Rekening 2011
€ 92,906 € 198.373
€ 92996 € 196.373

Het huurconiract voor het pand Kanaalweg 950 is aangegaan voor een periode van 5 jaar sinds
15 februari 1996. De huur wordt in principe stilzwijgend iedere vijf jaar verlengd. Per 15 februari
2008 is een nieuwe periode van viff jaar ingegaan. Inmiddels zijn voor de nieuwe periode
gewijzigde afspraken gemaakt. De huur is met ca. 20% verlaagd. De huur van het pand is

veraniwoord bij post 9.
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3.21.1 Programmarekening: Programma A

LASTEN
Nr. Omschrijving Rekening 2011 Begroting 2012 Rekening 2042
1. Salarissen en sociale lasten € 2850846 | € 3.262.600 | € 2.762.673
3. Personeelskostan € 182.810 | € 235.800 | € 211150
5. Personeel en diensten van derden € 485612 | € 116.300 | € 536.489
7. Rente en afschrijvingen € 32.763 | € 34.000 | € 40.201
8. Huren en pachten € 101.485 | € 103.700 § € 104.736
11. Bestuurs- en apparaatskosten € 149.537 | € 128.300 | € 154.128
13. Belastingen en verzekeringen € 17.417 | € 10.500 | € 17.128
15. Energie- en waterkosten € 263181 € 14.000 | € 19.437
17. Onderhoud € 780 ¢ € 3.000 | € 1177
18. Voorzieningen PM PM Pivt
21. Overige kosten € 34.278 | € 28.900 | € 13.658
23. Nagekomen lasten € 15809 | € -1 € 21.474
Totaal lasten programma A £ 3.916.454 | € 3.867.200 | € 3.882.248
BATEN
Nr. Omschrijving Rekening 2011 Begroting 2612 Rekening 2012
6. Rente € 15,280 | € 55001 € 4578
8. Overige baten 3 180.407 | € 182.500 1 € 78.206
10. Nagekomen baten € 2881 € -1 € 12.589
12. Dekkingsmiddelen € 3.709.876 | € 3.779.200 | € 3.761.923
Deelnamers
Plagsenschap Loosdrecht e.o. € 925181 | € 955400 | € 886,791
Recreatigschap Utrechise Heuvelrug, Vallei
en Kromme Rijngebied € 744,815} € 779.900 | € 805.773
Recrealieschap Stichtse Groenfanden € 1.430.869 | € 1.384.000 | € 1.401.789
Recreatieschap Vinkeveense plassen € 600.011 | € 648800 | € 667.570
Totaal baten programma A €  3.005.861 | €  3.067.200 | €  3.857.295
Resultaat voor bestemming € 10.593 € 24.954
Mutaties reserves
Af: Reserve wandelroutecoordinator € 10.503 € 24.954
Bii: Reserve wandelroutecocordinator € -
Totaal mutaties reserves € 10.593-| € -1 € 24.954-
Resultaat na bestemming € g-{ € -1 € 0-
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£l ERNST & YOUNG

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: Recreatie Midden Nederland

Verklaring betreffende de jaarrekening

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslagopgenomen jaarrekening 2012 van gemeenschappelijke regeling

Recreatie Midden Nederlandgecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december
2012 en de programmarekening over 2012 met de toelichtingen, waarin zijn opgencmen een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het dagelijks bestuur

Het Dagelijks Bestuur van de gemeenschappelijke regeling Recreatie Midden Nederland is
verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag, beide in overeenstemming met het in Nederland geldende Besluit begroting en

verantwoording provincies en gemeenten.

Deze verantwoordelijkheid houdt onder meer in dat de jaarrekening zowel de baten en lasten als de
activa en passiva getrouw dient weer te geven en dat de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten
en balansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen. Rechtmatige totstandkoming betekent in
overeenstemming met de begroting en met de relevante wet- en regelgeving, waaronder gemeentelijke

verordeningen.

Het dagelijks bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de rechtmatige totstandkoming van baten,
fasten en balansmutaties mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van

fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse controlestandaarden en het Besluit accountantscontrole decentrale overheden. Dit vereist
dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig
plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen

afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van
de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat
de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.
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Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking
die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het gefrouwe beeld daarvan, alsmede
voor de rechtmatige totstandkoming van baten, lasten en balansmutaties, gericht op het opzetten van
controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben
echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne
beheersing van de gemeenschappelijke regeling. Een controle omvat tevens het evalueren van de
geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en de gebruikte financiéle
rechtmatigheidscriteria en van de redelijkheid van de door het dagelijks bestuur van de
gemeenschappelijke regeling gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van

de jaarrekening.
De bij onze controle toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt voor fouten 1% en voor onzekerheden

3% van de totale lasten en toevoegingen aan reserves. Op basis van Artikel 2, lid 7 BADO is deze
goedkeuringstolerantie door het algemeen bestuur vastgesteld.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Qordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van gemeenschappelijke regeling Recreatie Midden Nederland
een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van zowel de baten en lasten over 2012 als van
de activa en passiva per 31 december 2012 in overeenstemming met het Besluit begroting en

verantwoording provincies en gemeenten.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de
balansmutaties over 2012 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn
gekomen in overeenstemming met de begroting en met de relevante wet- en regelgeving, waaronder

gemeentelijke verordeningen.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet
gestelde eisen

Ingevolge Artikel 213, lid 3 onder de Gemeentewetf vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat
kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening.

Utrecht, 21 maart 2013
Ernst & Young Accountants LLP

w.g. drs. J.M.A. Drost RA
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Bijlage 4.2.2.2

KOSTENVERDEELSTAAT RECREATIE MIDDEN-NEDERLAND REKENING 2012

RMN Door te Plassenschap | Rec.schap Reg.schap SGL iz, Rec schap
belastan Loosdreght Utrechtse Stichtse Maargsev. | Vinkeveense
gan derden Heuvelrug Groentanden Plasson Plassen
100,000% 24.04% 19.01% 31,18% 7.80% 17.87%
100.000% 25,68% 21.07% 28.04% 7.26% 18,95%
0,00
2.762.673,27 37.680,341 zie biflagen zie biflagen zie bijlagen zie bijlagan zie bijflagen
0.00
_3iPersoneelsko: 211.149,98 0.00] zie bijtagen xig bijlagen zie bijlagen zie bijlagen | zie bijlagen
| 5iPergonesi an diensten van derdgn
¢.1 Ingehuurd via detachering 54.277,30 zfe hijlagen zfe bijlagen zie bijlfagen 2ie bijlagen zie bijlagen
.3 Uitzendkrachten 58.923,08 zie biflagen zie bijlagen zie bijlagen zie biflagen zie bijlagen
¢.2 Inhuwr personeel derden 202.245.78 000! zie biffagen 2ie biflagen zie bijlagen Zie biflagen zfe bijlagen
Totaal tbv uurtarief 3.338.269,41 37.680,34 168.296,35 716.177.61 1.233.380,13 0,00 581.999.48
5la.Advies 16.368,72 0,00 4.203,48 3.448.89 4.753.48 1.188.37 2.774,50
o..Controle 16.700,00 0.00 4.288.56 3.518.68 4.843,68 1,212,42 2.830,65
b. Inhuur netwerkbeheer 73.150,50 0.00 18.785.05 15.412,81 21.242,91 5.310,73 12.389,01
c3 Uitzendkracht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
d.3 inhuur derden 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
d.3 inhuur derden 0.00 {.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
d.6 Wandelroutecoordinator 49.267.00 48.267.00
¢.7 Schoonrakers 15.557.04 000 3.739,81 2.957,39 4.851,31 1.212,83 2.795,60
Totalen 171.043,26 49,267,00 31.017,01 25.337,78 35.687,37 8.924,34 20.799,76
7| Afgchrilvingen en ren
a Afschiivingen 34.181,03 0,00 9.108,52 5.789,59 11.892,06 0,00 7.380.84
b, 1Renie 1.651,88 0,00 425,22 334,90 599,43 0,00 292,33
b.2 Renle rekening courant 4.367.88 0,00 1.121.67 920,31 1.268,43 317,14 740,36
Totalen 40.200,78 0,00 10.655,42 7.054,80 13.758,93 317,11 8.413,53
|_SiHuren en pachten
2.Huur kantoor Kanaalweg 94.877,35 2.112,48 22.300,68 17.634.60 28.927.80 7.231,95 16.669,85
b.Huur Portengense Brug 8.436,35 0,00 3.218,18 0,00 0.00 .00 3.218.18
c.Huur overige 3.422.35 0.00 1.003.41 518,28 850,18 21258 837,83
Totalen 104.736,05 2112,48 26.522,27 18.152,88 29.777,98 7.444,50 20.725,95
' 11} Bestuurs. en apparaatskosten
a.Bestuur 631,94 162,28 133,18 183,52 45,86 107,11
b.1 Automatisering 26.678.46 0.00 6.851,03 5.621.15 7.747,42 1.936,86 4.522.00
b2. Druk- en bindwerk 2.254,93 175,00 500,02 395,32 648,61 162,15 373,76
b.3 Fotokopign 20.435,85 61,10 4.934,02 3.846,93 6.310.51 1.577,63 3.70587
b.4 Kanloarbehoefien 5.935,10 49.92 1.414 80 1.118.77 1.835.23 458,81 1.057.57
b.5 Klain inventaris 675,11 0.00 162.30 128,34 210,63 52,63 124,32
b.8 Abennementen/Conlributies 8.492,08 83,95 2.021.31 1.508.38 2.621.09 655,50 1.510,94
0.7 Telefoon/Fax 1.666,42 0.00 667,43 12140 189,14 49,78 628,67
b.8 Autotelefoon,sema-,portofoon 27.827,83 0,00 7.146,03 5.863,20 8.081,03 2.020,26 4.718,72
b.9 Porti 8.258,50 0,00 1.084,86 1.569,56 257471 543,68 1.483,69
b,10 Koffis- en theevooiziening 5.749,12 0,00 1.437,43 1.052,38 1.726,33 431,58 1.104,40
b.11 Dverige kosien .00
b.11 Overige kosten 11.883.32 2.204.22 232276 1.832.01 3.005.23 751,31 1.737,79
119.824,12 2.574.19 29,441,98 23,147,862 34.960,72 8.740,18 20.959,52
¢.1 Reiskosten 22.783,81 417,23 5.743.74 4.712,64 6.455,25 1.623,84 3.781,14
c.1 Reiskosten 0,00
¢.2 Verblijffkosten 0,00
.2 Verblijffkosten ,LO;Q‘GG,% 2.158,37 2.254.75 1.827 42 2.518.87 529,67 1.497,
33.670,27 2.575,60 7.998,49 6.540,06 9.013,92 2.253,48 5.288,72
Totalen 154.926,33 5.149,79 37.602.75 29.820,73 44.158,16 11.039,54 26.355,35
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RMN Doorbelast, | Plassenschap | Rec.schap Rec.schap SGL Iz Ree.schap
darden Loosdrecht Utrechtse Stichtse Maarssev. | Vinkeveense
Heuvelrug Groenlanden Plagsen Plassen
1,00 0,2404 0,1801 0,3118 0.0780 0.1797
13|Bglastingen en verzekeringen
a.1028 1.766,40 482,54 293,40 481,29 120,32 388.86
8.2 Milisu- en zuiveringsheffing 248,70 80.28 31,17 51,14 12,78 70,33
2.3 Rainigings- en ricolrechien 1.284,28 311,14 246,04 403,63 100.90 232,58
3.4 Grondwaterbelasting 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
2.5 Motorrijluigenbelasting 220,00 52,89 41,82 68,60 17,15 39,53
3.526,38 926,85 612,43 1.004,64 251,16 731,30
b.1 Inboedelverzekering 574,38 181,25 114,19 187,32 48,83 144,79
b.2 Roltend materieelverzekering 988,81 253,93 208,34 287,18 71,78 167,60
b.2 Overig materieelverzekering 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
b.3 Fraudeverzekerng 1.409.76 362,03 297,04 409,39 102,35 238,85
b.4 WA/BA-verzekering+ rechisbijst. 2.915,30 748.65 614,25 846,60 211,65 494,14
b.5 Collectieve ongevallen 2.787,92 715,84 587,41 909,61 202,40 472,55
b.6 WGA Eigen risico 4.825,61 1.238.22 1.016,76 1.401.38 35034 817.84
b.7 Diversen 0,00 0,00 .00 08,00 .00 g
13.601,78 3,601,01 2.837,89 3.941,43 965,36 2.335,99
Totalen 17.128,16 0,00 4.427,86 3.450,43 4.946.07 1.236,52 3.067,28
|15 Energle- an waterkostan
a.Gas 9.072,84 2.393,28 1.569,42 2.574,47 643,62 189216
b.Water 685,79 215,04 93.62 153.58 38,39 18515
c.Electra B.744.76 2.169.15 1.613,38 2.646,59 661,68 1.653,98
d.Brandstoffen 933,69 224 46 irr4 29118 22,78 16778
Totalen 18.437,18 0,00 5.001,94 3.453,91 5.665,80 1.416,45 3.899,08
17iPnderhoud
a.Aankoop materiaien 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
b.Onderhoud rmaterieel 0,00 0.00 0,00 0,00 3,00 0,00
¢.Aankoop kl.gereedschap 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
d.Aankcop materiee| 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
e.Werk door derden 0.60 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
f.Overige kosten onderhoud 1.177.39 506,62 60,10 98,59 24,65 487 43
Totalen 1.177,39 0,00 506,62 60,10 98,59 24,65 487,43
21]|0varige lasten
a.Publiciteit en vooriichting 4.267,50 0,00 1.095,89 899,16 1.238,28 309,82 723,34
b.Overige kosten 9.388.40 000 2.410,94 1.978,14 2.726.38 1 591
Totalen 13.655,90 0,00 3.506,84 2.877,30 3.965,67 991,42 2.314,68
| 23{Nagekomen lasten
Diversen {(Uren™larief} 6.988,82 816,00] Uren‘tarief Uren*tarlef Uren*tarief Uren*tarief Uren*tarief
Diversen 14.484 200 3.718.70 3.051.95 4.206,39 1.051,80 245518
Totalen 21.473,64 616,00 3.719,70 3.051,95 4.206,39 1.051,60 2.455,18
Totaal generaal laston 3.882.248,11 94.825,60 891.256,75 808.437,49 1.375.656,09 32.446,12 670.517. 11
BATEN
| _6iRente
a.Renle deposito’s 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
b.Rente rekening-courant 4.347,62 0.00 1.118.47 916,04 1,262,855 315,64 736,92
c.Renle verstrekis Jsningen 22988 0,00 59.08 48.46 66,79 18,70 38,98
4,577,60 0,00 1.175,53 964,50 1.329,34 332,33 77590
8|Qverige baten
b.Vergoeding autokosten 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 .00
uren "{ariel 6.480.00 zie blifagan 2je bijlagen zle biflagen zie biflagen zie bijflagen
WRC 69.872,00 69.872,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
d.Diversen 1.853 B7 2,00 476.02 390,57 538,31 134.58 21420
Totalon 78.205,67 69.872,00 476,02 390,57 538,31 134,58 314,20
| 10{Nagekomen baten
a.Vergoading 1.628,34 (.001  Uren“arief Uren*arief Uren*tarief Uren*tarief Uren*tarief
b.Diversen 10.860,21 0,00 2.814.58 2230032 3.182.84 795,71 185776
Totalen 12.688,55 0,00 2.814,58 2.308,32 3.182,84 795,71 1.857,76
12iNadelis saldo en biidragen 3.786.876,29 24,953,60 886.790,6183 | 805.773,1057 1.370.605,6027 31,183,501 667.569,8620
3.786.876,29
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Algomeen

. Op busls van de bij de begroting

2011 vasigestelds percentages 100,00%
voar de vordeling van de apparaatskosten 186,00%
* Waagr hot algemene kosten betroft, 20% van het aandeel! SGL

. Verdeling Partengense Brug op basis:
. Verdeling kosten machines:
. Verdeling loenkastern:

Verdeling:
Lasien 1.3,5¢14502+5¢4
53.8b,5¢3+5¢3
7a
b1 en 762
Saenc
b
112,110 1+ 11024 11b3+11b4
11b5+31b6+1107+11h8+11b10+ 11019
11b%
1ici+ 1162
13
15a+15b+15¢
17
21
23a
23b

Batan: [
8a
8b
8c
8d
10a
10b

24,04%
25,68%

§0.00%

50,00%

19,01% 31,18% T.80%
21,07% 29,04% 7.26%

0,00 6,00 600

0.00 0,00 0,00

Op basis “Uren x tarieM

Op basis

a8

[»)
A

AB

AB

A

B8

AenB
AenB

Op basis van werkelijke kosten par schap.
A

AR
AenB
AB

A

O
AenB

A
D

PO >

17,97%
16,95%

50,00%

50,00%

TER IDENTIFICATIE )

Ell ErnsT2YO

ACCOUNT

G
ipP



NG

Q.
] ~5
T b
OE
g
ToE
[*%3
2 33
%80
SRR
i
688°2 3 | 68Z7L007) > |oosesE:E 3 -60.4°88 2464988 3 | 005558 3 94974 3 |9Lg9BLe 3 {002BLLE 3 uaBeiplq us opjes Snapey| zi
6.6 216.8¢C 31~ 4 G197 21461872 ERE 3 0960t 31086801 Fi- E] « UBJEG UsWONBENT 0L
€9 ERR A 3= 3 i 7a 4 31949 3P 3 WZZRUSTER R ANV 31008281 ES ~uajeq abudAQ! g
-8ty 31299 3j00L2Z 3 74" ERRIA N1 31 008°L 3 228 21857 3 [005'S 3 wemos-Suiueyss sluayl 9
NILVY
FA A% 320180yl 3| 000°96EL 3 -EbS 48 3| 62168 3 | 008°956 3 -080°¢6 3| 0P pige 71002 296°E 3 udise) jeelauab jeejo]
BGZY ERRTAY B1- 3 02.¢ 3{0eLE 3 3 LOL'GL 3{0LGL EX E] » UBISE| USLUONBBRN! £Z
-EPE'E ERWis nd 3{00€8 3 -C62'T 3| 205¢ 31008¢ 3 bl GE 3|9e9¢t 3100882 3 usyset abuangi 1z 32
~LL6 ERRAt 2100173 3 -€61 31206 3002 3 -EeL FLALVL 3 j0o00e 3 proyepual L1
8Lz 312802 200689 3 208"} 3]200% 31004€ 3 FAxA ER AR 3100Ct) 3 usysosialem ua -aibleua gy
nt s 31¢819 3100L¢ 3 825°1L ERR:74 44 3400672 3 8299 ERL:AWAL 3 {0050 3 usBunaypziaa uo usbunsepy| ¢y
86REL 3186168 3100€ Ly 3 £06°9 F|e094e 300,08 3 9ze'se 3 921G 3 {ooeegt 2| uosowsiegsedde ue -sunnysagf g
~8LL 322ZLE 31007 4E 3 B4y B3Zee 3¢ 3100042 3 geil 31984901 3| 009°€0L 3 usjyoed ue uainy} ¢
4128 3144001 2100801 3 s58 3 1 GG9°0L 310086 3 we'e 3 1020¢ 3{000%E 3 sjuas ve usbuiAluyosiy| 2
20T ERRAAE 14 310092y 3 LIE% 3121008 3100462 3 EPLYS 3| EeP0LLL 31602911 3 UJpIap UBA |33V0SIBd| §
-0TS L 3108L8E7°L 3| 008SYZL 3 -r0Z'8. B | 962894 3 1006°8¥8 3 FOR6°08L 3 [ pESLELT 3 ] 005'82GE 3 v JOURY X U] geg
202 8ioz zioc cioe cioz Zi0Z NAISYT
HOSIBA Butuayay Bunoibeg Jyasien Buonay Supoibag Ryostan Busyay Bugaibag
uBPUL|UB0LD
3%yang 1G53IpS00%
deyssuosy dEoSUISSEg

gz abeflig



TER IDENTIFICATIE

vS6¥2 3 | pe6PZ 3= 3 04942 31048499 3| 005689 3> £ipee 3 | el 608 210068648 3 uabeipliq us opjes Syspen Zt
- 3}~ E2 R Ed Begs 2{856'% 24 3 60£°C 2160eC 3i- 3 ug)eq uswoysbey 113
BZOTIL 3 2L0'69 >1008°28L 3 4% 31viE 3i- 3 16€ ERRT - 3 uajeq abusag 4]
W Hi- i~ 3 p2A" 31942 3} 006 3 -GEZ 31 qoB 3100271 el jueinod-Buuayss ajusy g
NIIVE|
~$L9°L8 39288 300828 3 81461 318157029 31008089 3 282782 3 | LE1°608 3100L718L 3 uaysef jevsoual jpejol
glg 21919 |- 3 el k4 31857¢ 31- 3 Z50°T 31¢50°€ 3| - 3 uajse| uawonaben gT
-008'8 31~ 3| 0089 3 -G8P L 36182 3{008¢ 3 -CE¢8 L 31448¢ 3004y 3 uajse) sBUaAD iz
- EX 34- 3 g1 ER WA 31009 3 -0vS 3109 3 feo9 3 photzapuQ Lt
- 3f- 34~ 3 666 3| 668¢ 3| 0062 3 $S6 EXR 14 30082 3 uspsoysiem us -aifizeugy si
- 3|~ 3~ 3 2901 3i480¢ 210002 3 068"} 3| 08v'¢ 31006°) 3 uabuusyjszion ua uabuyseag €L
-088'C EARIRY 310008 3 SSL'y ERgeivor4 ERNsTA-rA 3 1zL'e ERRTA T4 ERRut] T4 3 udsoysieeiedde us -sunnisag (43
Ze ESWAR YA EA 3 bie 3192202 3]0011e 3 WA 3]esL8L ERR A 3 uapsed us uainy [
- 3~ 3~ 3 1454 ERR4L2 340028 3 GeR'1 F650°2 310028 3 ajust us uabuiafuyosyy L
2928y 31 492'6¥ 3|~ 3 Q0L 3| 00802 3100461 3 8L0°L 3 i8re6e 31 00EV2 3 LRPIID URA [22U0SIDG &
-025°0E} 3 {0894 3100288, 3 669'1 L 3 | 6667195 31008028 3 87581 3841944 31009488 3 jeuey x uain s b
[410°4 éioe aioe 2oz zioe (424 NFLSVT
WOSIBN Buisyayy Sunasbag HyosI8A Buuasioy Bunoibog HYOSIBA Buuaray Buposbeg
,UGpIsp Tasse|g Brifj@Anen
uge OSUDSAIYUIA asjyoaiin
JEE[8qI00y CEEISEE AdBos 58y

dVHOS ¥dd ZL0Z DNINSXNZY N3 2502 ONILONOIE S8 TYNY NITTHISHAA

Y

&

i Frvs

-
-

46

NG

LLP

o

F

ACCO



Recreatie
Midden-Nederland

Kanaalweg 95° Postbus 8058 T0302974000 F0302863193
3533 HH Urecht 3503 RB Ulrecht  wwwirecreatiemiddennederland.nl

Recreatie Midden-Nederland cestaat uit de Recreatioschappen Stichtse Groerilanden, Vinkeveense Plasser,

Utrechise Heuvelrug, Vallel- en kromme Rijngebied en het Plassenschap Loosdrecht en omstreken, .
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