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Hoofdstuk 1 Inleiding

1.1 Economische motor van Nederland

In de Visie op de Noordvleugel, die het toenmalige Kabinet in september 2011 op verzoek van de
Tweede Kamer heeft uitgebracht, wordt de Noordvleugel van de Randstad' bestempeld als be-
langrijke economische motor van Nederland. Dankzij haar sterke internationale verbondenheid,
gevarieerde economische structuur, aantrekkelijkheid voor buitenlandse investeringen, grote,
diverse en hoog opgeleide beroepsbevolking en aantrekkelijk woon- en leefklimaat zorgt de regio
voor een kwart van het Bruto Nationaal Product en van de werkgelegenheid van ons land.
De Noordvleugel heeft volgens het Kabinet alle mogelijkheden in zich om de huidige positie in de
Europese top-5 van stedelijke regio’s te behouden en zelfs te versterken tot een positie direct
achter Londen en Parijs. Wel vergt dit meer samenhang en samenwerking tussen de deelregio’s
Amsterdam en Utrecht en een gebundelde inzet van krachten van regio en Rijk.

De afgelopen jaren is binnen zowel de Metropoolregio Amsterdam als de regio Utrecht gewerkt

aan intensivering van de samenwerking tussen bedrijfsleven, kennisinstellingen en overheden. Ook zijn sinds begin 2012 bestuurders van de
betrokken provincies, stadsregio’s en grote steden enthousiast bezig om de samenwerking tussen de overheden in beide deelregio’s te verbe-
teren. De regio Amsterdam-Utrecht is wereldwijd bekend als (internationaal) aantrekkelijke regio om te ondernemen, werken, wonen, studeren
en recreéren. Dit economisch profiel schetst de ambitie en kracht van de Noordvleugel en de acties die nodig zijn om de positie verder uit te
bouwen.

Metropoolregio Amsterdam, inclusief deel Flevoland, en regio Utrecht, inclusief Amersfoort
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De partners in de regio Amsterdam-Utrecht willen de komende jaren de toppositie van de Noord- [ EEiEE eI U E R PITEE IS L)
. . . Rank Rank Score  Score Rank
vleugel in Europa behouden en versterken en op die manier:

London 0.84 0.85

1

Paris 2 2 0.55 0.55 2

e Aantrekkelijk blijven voor zowel eigen bedrijven en inwoners, als voor bedrijven, kenniswerkers .. . ; 5 03 0% 3
en toeristen van elders. Amsterdam 4 6 A 026 025 5

¢ Internationaal concurrerend zijn: de huidige functie als toegangspoort tot Europa en hub voor Berin 5 7 026 024 15
internationaal opererende bedrijven uitbouwen door het creéren van een top-vestigings- en leef-  Barcelona B - et
klimaat. Madrid 7 8 0.25 0.22 17

. v g . . . Brussels 8 4 0.25 029 4

e Het volop aanwezige en veelzijdige menselijk kapitaal optimaal benutten en aldus zoveel moge- . . 0o om
lijk mensen aan het werk helpen (inclusiviteit). . e T

e Een toonbeeld zijn van een slimme en duurzame regio, door innovatieve oplossingen te ontwik- Geneva 1 1 012 012 8
kelen voor de belangrijkste maatschappelijke uitdagingen. Milan 12 11 012 013 9

Stockholm 13 16 0.12 01 19
Dusseldorf 14 10 0.1 0.14 6

Via een nog grotere samenhang en samenwerking binnen de regio meer economische dynamiek
Hamburg 15 15 0.1 0.11 14

creéren, gericht op meer massa en excellentie van bedrijvigheid, kennisinfrastructuur en menselijk
kapitaal, toename van innovatievermogen en ondernemerschap, alsmede interactie en synergie
tussen economische.

A Top 15 uit European Cities Monitor, Cushman & Wakefield 2011

1.2 De kracht van de Noordvleugel

De ambitie om als relatief klein gebied tot de top van Europese stedelijke regio’s te behoren, komt niet uit de lucht vallen, maar rust op een
stevig fundament. De Noordvleugel heeft veel te bieden aan bedrijven, werknemers, toeristen en inwoners:

o Een aantrekkelijk woon- en leefklimaat. Met 3,4 miljoen inwoners is de regio kleiner dan veel Europese concurrenten, maar de Noord-
vleugel is uniek in haar combinatie van stedelijkheid en kleinschaligheid, met een verrassend samenspel van stad en platteland, een grote
verscheidenheid aan landschappen, en een diversiteit aan woonmilieus (vergelijk het grachtenmilieu in Amsterdam en Utrecht met bijvoor-
beeld de new town Almere). Tegelijkertijd doet de regio niet onder voor de concurrentie wat betreft cultuurhistorie (denk aan de grachten in
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Amsterdam en Utrecht, Zaanse Schans, Nieuwe Hollandse Waterlinie, etc.), culturele voorzieningen (met wereldwijd bekende beziens-
waardigheden als Rijksmuseum, Van Gogh Museum, Anne Frank Huis, Dick Bruna Huis, Concertgebouworkest, etc.), pop- en sportac-
commodaties, en winkel- en recreatievoorzieningen. Het binnenhalen van de Floriade 2022 door Almere en de gezamenlijke inzet in de
Noordvleugel voor de kandidaatstelling van Utrecht als beoogd Europese culturele hoofdstad 2018 dragen bovendien bij aan een verdere
verhoging van de kwaliteit van het woon- en leefklimaat, als ook het toeristisch-recreatief product in de Noordvleugel.

Een veelzijdige, sterke economie: De regionale economie rust niet op één of enkele pijlers, maar bestaat uit een aantal sterke economi-
sche clusters, zoals de tuinbouw rond Aalsmeer, agrofood in de Zaanstreek, logistiek rond Schiphol en de Amsterdamse haven, financiéle
en zakelijke dienstverlening in Amsterdam en Utrecht, creatieve industrie in Amsterdam, Utrecht en Hilversum (media), life sciences in
Amsterdam, Utrecht en Lelystad (veterinair) en internationaal toerisme en congressen in Amsterdam en Utrecht. Hoewel het aandeel in de
werkgelegenheid relatief beperkt is, beschikt de regio ook nog steeds over een omvangrijke maakindustrie, o.a. in [Jmond (metaal) en
Zaanstreek (food). De economische groei is — mede door de aanwezige creativiteit, nieuw ondernemerschap en de aantrekkelijkheid voor
buitenlandse vestigingen - hoger dan het Nederlands gemiddelde, hoewel de financiéle en economische crisis ook aan de Noordvleugel
niet voorbij gaat.

Global business gateway: Van oudsher is de Noordvleugel dankzij de gunstige ligging en goede bereikbaarheid al een toegangspoort tot
Noordwest-Europa. De uitbouw van de infrastructuur (Schiphol, Rotterdamse en Amsterdamse havens, weg- en data-infrastructuur, met
name de Amsterdam Internet Exchange, AMS-IX) en het relatief gunstige fiscale en vestigingsklimaat hebben ertoe geleid dat de regio
steeds meer een internationale hubfunctie heeft en een landingsplaats vormt voor internationale bedrijvigheid en hoofdkantoren, inclusief
ondersteunende voorzieningen, zoals financiéle en zakelijke dienstverlening, creatieve industrie en logistiek.

Omvangrijk en hoogwaardig human capital: De Noordvleugel beschikt over een rela-
tief jonge en goed opgeleide beroepsbevolking, met de nodige diversiteit, een open mind
en naar verhouding uitgebreide talenkennis en is daarmee aantrekkelijk voor regionaal en

AMC
AMOLF

PPO

. . .. . NIN-KNAW  NioD  CWI Lelystad

(inter)nationaal opererende bedrijven en (kennis)werkers. CBSKNAW NLR  Nikhef o
. . .. 5 ACRRES

Knooppunt van kennis en creativiteit. De regio kent een hoogwaardige kennisinfra- e wo Sl

VU Jan van Es
Meertens Instituut

Spinozal
Neuroimage

structuur met drie brede universiteiten met een lange historie, die hoog scoren in interna-
tionale ranglijsten, alsmede belangrijke onderzoeksinstellingen (0.a. KNAW- en NWO-
instituten), een business university (Nyenrode), en een tiental hogescholen.

Diversiteit aan vestigingsmogelijkheden voor internationaal en nationaal opererende
bedrijven, inclusief hoogwaardige werklocaties als ACT, Zuidas en Papendorp, tal van
broedplaatsen voor creatieve bedrijvigheid, diverse Science Parks en een hoogwaardige o
ICT-infrastructuur, die steeds meer wordt verglaasd.

VUmc

Nyenrode RIVM
Hubrecht
ICIN-KNAW recht Bilthoven

DINS UU Zeist
KWR FOM Nieuwegein TNO
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e Proeftuin voor duurzame oplossingen: De relatief kleine schaal en hoge ruimtedruk nopen tot een groei binnen stringente milieu- en
ruimtelijke grenzen. Zowel kennisinstellingen, bedrijven als overheden zoeken naar duurzame oplossingen voor 0.a. energievoorziening,
waterbeheer, bouw en mobiliteit, die regionaal worden uitgetest en (inter)nationaal worden uitgerold.

e Merk Amsterdam: Amsterdam is wereldwijd één van de bekendste ‘merken’ van Nederland.

1.3 Belangrijkste uitdagingen voor de komende jaren

Om de positie in de top van Europese stedelijke regio’s te behouden en versterken, zijn de komende jaren forse investeringen van regio en
Rijk nodig, gericht op:

e Het creéren van meer massa in bedrijvigheid en human capital, door het aantrekken van topbedrijven/hoofdkantoren en kenniswerkers,
gezamenlijke promotie van de sterktes van de Noordvleugel, uitbouw van de clustervorming en synergie tussen sectoren en stimulering
van een meer duurzame economie.

e Behoud en versterking van de hoogwaardige kennisinfrastructuur en betere benutting van de ontwikkelde kennis, onder andere via
open innovatiefaciliteiten (campussen, incubators, open toegankelijke research-infra, e.d.).

e Een betere aansluiting tussen het (hoger) onderwijs en de regionale arbeidsmarkt, door het opstellen van algemene en sectorspecifieke
human capital agenda’s.

e Optimalisatie van het vestigingsklimaat voor bedrijven, inclusief verbetering van de fysieke en economische verbindingen (o.a. voldoende
ontwikkelingsruimte voor Schiphol, in combinatie met de ontwikkeling van Lelystad Airport, uitbouw van de economische, kennis- en logis-
tieke knooppuntfunctie van Utrecht (zgn. kloppend hart), opwaardering van het onderliggend wegennet, en prioritaire projecten als RRAAM
en ZaanlJoevers), verfijning van de digitale infrastructuur (verdere uitrol van glasvezel) en voldoende aanbod en diversiteit van werkloca-
ties (waaronder toplocaties als Zuidas, ACT en Science Parks).

¢ Optimalisatie van het woon- en leefklimaat, inclusief het geven van een impuls aan verdere verstedelijking ten behoeve van voldoende en
aantrekkelijke huisvesting, een vitale arbeidsmarkt en binnenstedelijke herstructurering, verbetering van de verkeersinfrastructuur en een
kwaliteitsimpuls voor het regionaal OV, alsmede voldoende, kwalitatief hoogwaardig groen, cultuur en voorzieningen. De afgelopen jaren
zijn hiervoor in beide deelregio’s solide ruimtelijke programma’s ontwikkeld, waarvan de uitvoering voortvarend ter hand moet worden ge-
nomen.
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In tijden van krimpende overheidsbudgetten en veranderende verhoudingen tussen overheidslagen vergen bovengenoemde uitdagingen ver-
nieuwende prikkels, door middel van systeemtransities en nieuwe vormen van publiek-publieke (tussen Rijk en regio) en publiek-private inves-
teringen, gericht op nog meer rendement van de Noordvleugel voor Nederland via versterking van de internationale concurrentiepositie.

Om de positie als Europese topregio te versterken, wordt ook ingezet op intensivering van de samenwerking met andere regio’s in Neder-
land (waaronder de Zuidvleugel, Brainport en Food Valley) en Europa, teneinde meer massa in bedrijvigheid en kennis te creéren, wederzijds
aanvullende sterkten te benutten, en aldus nog aantrekkelijker te worden voor internationaal opererende bedrijven en kenniswerkers.

1.4 Economische actieagenda

Om bovengenoemde uitdagingen aan te pakken zijn forse investeringen van alle betrokken partijen nodig. Ruimtelijk en infrastructureel zijn
deze terug te vinden in de Gebiedsagenda voor de Noordvleugel, als basis voor de MIRT-programmering. Deze economische actieagenda
geeft een samenvatting van de acties op economisch vlak. De agenda is tot stand gekomen op initiatief van de bestuurders van de drie pro-
vincies, twee stadsregio’s en drie grootste gemeenten, in samenspraak met betrokkenen uit bedrijfsleven, kennisinstellingen, intermediaire
organisaties en mede-overheden. Het betreft een ‘rollende’ agenda (‘work in progress’), op basis waarvan de partners in de Noordvleugel via
uiteenlopende acties de samenwerking concreet invullen. Het werken aan een topregio is een continu proces, waarvan in deze agenda alleen
de acties zijn weergegeven die via samenwerking tussen de beide deelregio’s op korte termijn worden opgepakt.

Zowel in de regio Amsterdam als in de regio Utrecht hebben overheden, kennisinstellingen en bedrijfsleven gezamenlijk de verantwoordelijk-
heid genomen voor versterking van de regionale economie via de oprichting van respectievelijk de Amsterdam Economic Board (Board) en
(binnenkort) de Economic Board Utrecht (EBU). De Boards bepalen de strategie voor stimulering van de economische ontwikkeling en geven
extra impulsen aan het innovatievermogen in de regio. Om de samenhang en samenwerking binnen de Noordvleugel verder te vergroten, zul-
len de komende tijd ook de mogelijkheden voor samenwerking tussen beide Boards worden verkend.
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Hoofdstuk 2 ~ Actieprogramma

2.1 Inleiding

In het kader van behoud en versterking van de economische structuur en de internationale concurrentiepositie van de Noordvleugel zijn vele
acties mogelijk en nodig, maar niet alles kan tegelijkertijd worden opgepakt. In deze actieagenda wordt nadruk gelegd op:

e Het stimuleren van kennisontwikkeling en innovatie, onder meer als antwoord op grote maatschappelijke uitdagingen (Noordvleugel als
‘smart regio’).

e Het verbeteren van de aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt.

¢ Het aantrekken van bedrijven, talent en investeringen.

Naast agendering van acties die op middellange termijn rendement opleveren (aansluitend bij de agenda’s van het Rijk en de EU), wordt met
name ingezet op een aantal initiatieven waarmee snel aan de slag kan worden gegaan, het voortouw ligt bij regionale overheden, en samen-
werking tussen de Metropoolregio Amsterdam (MRA) en regio Utrecht een duidelijke meerwaarde biedt.

In deze agenda worden eerst acties geformuleerd op een aantal sterke economische clusters, gevolgd door acties die voor alle clusters van

belang zijn. Per cluster of thema wordt kort ingegaan op de uitgangssituatie lopende initiatieven en voorgenomen acties op Noordvleugel-
niveau.
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22 ICT

Uitgangssituatie

ICT is binnen de Noordvleugel niet alleen een belangrijke sector, met tal van toonaangevende bedrijven en veel werkgelegenheid, maar ook
thema dat binnen andere sectoren leidt tot innovaties en hogere arbeidsproductiviteit. Op basis van (inter)nationaal belang, uitgevoerd voor-
werk en mogelijke korte termijn resultaten zijn drie actielijnen geselecteerd.

Lopende acties

o Almere DataCapital. regieprogramma voor de ontwikkeling van een duurzaam ecosysteem van kennis en bedrijvigheid rondom de opslag
en verwerking van ‘big data’, met zorg als eerste pijler (Dutch Health Hub).

o Open data: ontwikkelen van voortrekkersrol voor allerlei open data initiatieven.

e Smart cities: ontwikkeling van Amsterdam en regio als living lab voor allerlei ICT-diensten en toepassingen.

Nieuwe acties

e Vergroening van ICT: programma met bestaande en nieuwe activiteiten voor stimulering van energie-efficiéntie/besparing in de ICT (in-
clusief mobilisatie van Europese gelden uit 0.a. Digitale Agenda, zie ook paragraaf 2.9 Energie).
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2.3  Agri&Food

Uitgangssituatie

De topsector Agri&Food is een belangrijke sector voor Nederland, met een belangrijke productie- en verwerkingsbasis in de Noordvleugel rond
de Greenport Noord-Holland Noord, de grondgebonden teelten in Flevoland, Blueport Noordwest en het Foodcomplex rond Zaanstreek . De
sector kent net als de topsector Tuinbouw & Uitgangsmateriaal veel cross-overs met andere economische sectoren (0.a. High Tech, Biobased
Materialen, ICT, Energie, Water, Groene Life Sciences, e.d.) en andere regio’s in Nederland (Food Valley, etc.). Toegevoegde waarde, orga-
nisatiegraad en innovatief karakter van de sector zijn hoog, maar er is sprake van toenemende internationale concurrentie en een roep om
meer duurzame en diervriendelijke productie en efficiénte logistieke concepten (bijvoorbeeld Seamless connections).

Lopende acties

o Versterken van de verbinding tussen stad en platteland, aangezien in de steden sprake is van innovatieve stadslandbouw (op daken,
aan muren) en in de periferie van de stad primaire productie, leisure en natuur steeds meer met elkaar worden verbonden, hetgeen ruimte-
lijk niet mag worden belemmerd. Dit ook een plek geven in bedrijventerreinen.

e Vergroten van de aantrekkelijkheid van de sector voor personeel c.q. van de aansluiting van het onderwijs op de arbeidsmarkt.

Nieuwe acties

o Verdere ontwikkeling van de Green Life Sciences Hub gericht op versnelde valorisatie van ontwikkelde kennis.
o De “Making of” van de Floriade in 2022, met de innovatiethema’s Feeding, Greening, Energyzing en healthy-ing the city”.
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2.4  Tuinbouw & uitgangsmaterialen

Uitgangssituatie

De Greenport Aalsmeer is één van de grootste handels- en kenniscentra voor bloemen en planten ter wereld. Het behoud van de logistieke
draaischijffunctie en modernisering van het productieareaal zijn de grootste uitdagingen voor de toekomst. De Greenport Noord-Holland Noord
is één van de meest veelzijdige agribusinessgebieden van Nederland, met een productiewaarde van ongeveer € 3-3,5 miljard en een groot
ontwikkelingspotentieel. De uitdaging is het innovatieniveau van de regio te vergroten en de regio verder te laten uitgroeien tot logistiek vers-
centrum voor Noordwest Europa. In beide Greenports worden hoogwaardige nieuwe plantenrassen ontwikkeld. Onder de vlag van de Agri-
board heeft zich in West Friesland Seed Valley ontwikkeld, het internationale centrum voor plantenveredeling en zaadtechnologie. In deze
sector behoort Nederland tot de wereldmarktleiders. In de Noordvleugel vinden we ook een belangrijk deel van de bollenteelt en de pootgoed-
aardappel productie en internationale handel. Op het gebied van uitgangsmateriaal vormt de UvA i.s.m. Wageningen UR een belangrijke ken-
nisleverancier voor zaadveredeling. Uitdaging is de internationale concurrentiepositie van het zaadveredelingscluster in Noord-Holland nog
steviger verankeren en waar mogelijk te versterken. Om een leidende positie in de wereld te behouden, zijn voldoende goed opgeleid perso-
neel en een goede kennisinfrastructuur nodig. De sector heeft ook behoefte aan voldoende ontwikkelruimte, omdat de snelle groei ook leidt tot
schaalvergroting.

Lopende acties

e Greenports: integrale uitbouw van kennis, bedrijvigheid en human capital rond bloemen (Aalsmeer) en groenten (Noord-Holland Noord).
o Seed Valley: publiek-private samenwerking ter versterking cluster rond zaadveredeling.

Nieuwe acties

o Verdere ontwikkeling van de Green Life Sciences Hub, gericht op versnelde valorisatie van ontwikkelde kennis.
e De “Making of’ van de Floriade in 2022, met de innovatiethema’s Feeding, Greening, Energyzing en healty-ing the city”
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2.5 Life Sciences & Health

Uitgangssituatie

De Noordvleugel vormt één van de grootste Life Sciences & Health (LSH) clusters in Nederland en beschikt over een aantal excellente ken-
nisgebieden, te weten infectieziekten en immuniteit mens en dier (One Health), oncologie, neurologie, regeneratieve geneeskunde, medische
technologie (met name op gebied van imaging), cross-overs tussen LSH en ICT (eHealth, big data/cohorten/biobanken) en cross-overs tus-
sen LSH en Agri & Food (gezonden en speciale voeding, voedselveiligheid en dierwelzijn). Op de snijvlakken van deze terreinen zijn de nodi-
ge acties mogelijk die de kenniseconomie in de Noordvleugel verder versterken. Zoals aangegeven in de figuur hieronder gaat het om drie
programmalijnen die zich richten op de versterking van de kennisketen en de internationale concurrentiepositie van de Noordvleugel: Medi-
sche beeldvorming en beeld gestuurde interventies, Oncologie en Gezondheid mens en dier (One Health). De vierde programmalijn sluit aan
bij de uitdagingen en kansen die zich aandienen binnen de (lokale) ziekenhuis- en zorgpraktijk. Zorginnovaties en innovatieve e-Health toe-
passingen staan hier centraal. Bij de vertaling van deze vier programmalijnen in acties voor de overheden is de gezamenlijke programmering
met bedrijfsleven en kennisinstellingen leidend.

Infectieziekten
Neurologie Cardiologie &

Regeneratieve
geneeskunde Oncologie

(stamcellen) Immuniteit

Medisc
Tecl

Medical Imaging — Image guided therapies

Zorg Innovatie- eHealth

Translationeel

Onderzoek -
Oncologie One Health

Veterinaire
Gezondheid
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Lopende acties

o Immunovalley: publiek-private samenwerking rond infectiezieken mens en dier.
e ALTANT-2: onderzoeksprogramma naar alternatieven voor antibiotica in dierhouderij.
e Castellum: publiek-private samenwerking gericht op bestrijding van infectieziekten.

o Center for Personalised Cancer Treatment (CPCT) & Center for Image—guided Oncological Interventions (CBOI). onderzoekscentra
gericht op individuele behandelmogelijkheden resp. gebruik van beeldvorming bij kankers.

¢ Instituut Quantivision: samenwerking ter ontwikkeling medische apparatuur, software en protocollen met focus op kanker en neurologie
e Pazio: open, webbased platform voor eHealth toepassingen.

e HealthLab: proeftuin/ living lab waar zorginstellingen met bedrijven nieuwe technologie ontwikkelen, inpassen en uitrollen

o Life Science Centrum Amsterdam en pan-Amsterdam TTO: samenwerking TTO’s kennisinstellingen gericht op kennisvalorisatie.

e Utrecht Center for Food & Health: open innovatiecentrum voor gespecialiseerde voeding.

e Holland House for Regenerative Medicine: nationaal kenniscentrum voor regeneratieve geneeskunde.

e Interventional imaging: onderzoek naar nieuwe interventiemogelijkheden m.b.v. beeldvorming.

e VUmc imaging center/TracerCenterAmsterdam (TCA): high tech knooppunt voor collaboratieve R&D gericht op tracer ontwerp en —
ontwikkeling voor biomedische beeldvorming.

e Spinozacentrum voor Neuroimaging: consortium rondom 3T en 7T MRI scanners ten behoeve van neurowetenschappelijk onderzoek
e Serious gaming en patiéntveiligheid: ontwikkeling games voor grotere veiligheid van patiénten.
e Life Sciences Fund Amsterdam I en II: Regionaal investeringsfonds voor kansrijke life sciences starters.

e BioPortEurope/Farmalogistiek/BioMed Cluster: bundeling van financieel, zakelijke en logistieke diensten ter ondersteuning van de sec-
tor.

Nieuwe acties

o Versterken innovatiesarena's Imaging, Oncologie, One Health en Zorginnovatie: bevorderen van slimme en nieuwe allianties tussen
lokale ondernemers, kennisinstellingen, zorginstellingen, industrie en risicokapitaal zodat kansrijke ideeén en businessplannen in een
vroeg stadium kunnen worden herkend en gecommercialiseerd, alsmede meer afstemming en samenhang op het terrein van belangenbe-
hartiging, inzet van Europese middelen en internationale promotie en acquisitie.
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2.6 Creatieve industrie

Uitgangssituatie

Evenals ICT is de creatieve industrie niet alleen een belangrijke economische sector op zich, maar ook een innovatiemotor voor andere secto-
ren. De Noordvleugel is sterk op het vlak van gaming & animatie en media & ICT, maar ook andere deelsectoren als mode en creatieve zake-
lijke dienstverlening (reclame, vormgeving, e.d.) zijn volop vertegenwoordigd. Uitdagingen waar de sector voor staat, zijn het vergroten van het
economisch rendement, het versterken van de verbindingen tussen onderzoek, onderwijs en bedrijfsleven, en het stimuleren van synergie met
andere clusters en maatschappelijke uitdagingen (bijvoorbeeld gezondheidszorg). Vooralsnog wordt ingezet op de volgende acties:

Lopende acties

o CLICK//Networks: platforms waarop bedrijven, kennisinstellingen en andere stakeholders samenwerken aan de ontwikkeling en uitvoering
van een gemeenschappelijke innovatieagenda. Het zijn landelijke netwerken die sectorale en regionale sterktes combineren met een regi-
onaal zwaartepunt. De Noordvleugel is actief in maar liefst vijf van de zeven CLICK//Networks:

o CLICK/GATHER (gaming): provincie Utrecht/gemeente Utrecht

o CLICK//Media&ICT : Hilversum ism Amsterdam & Utrecht

o CLICK//Next Fashion : Arnhem/provincie Gelderland i.s.m. Amsterdam

o CLICK//CI NeXt (kennis- en innovatieagenda Creative Business Innovation): Amsterdam
o CLICK//Cultural Heritage : Amsterdam i.s.m. Hilversum en Amersfoort

e THNK: (internationale) opleiding voor ontwikkeling van creatief leiderschap.

e CCAA: ondersteuning van groeiende creatieve bedrijven bij het veroveren van buitenlandse markten en het werven van klanten in andere
sectoren.

o Dutch Game Garden: aanjager van creatieve bedrijvigheid via een incubator, evenementen en koppeling van bedrijven aan kennisinstel-
lingen en financiers.

e Zorgen voor Morgen: aanjagen van zorginnovatie, o.a. m.b.v. games voor ouderen.

o Amsterdam Campus: stimuleert en regisseert projecten op het snijviak van creatieve industrie en ICT.
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Nieuwe acties

o Growing games, gericht op:

a stimuleren van crossovers met andere clusters en maatschappelijke uitdagingen: verbeteren aansluiting opleidingen en onderzoek op
bedrijfsleven; verbinden game-cluster en andere (maatschappelijke) clusters, zoals zorg en onderwijs; stimuleren ontwikkeling applied
games (proof of concept, aantonen meerwaarde, vermarkting); leren van en verbinden met het producentschap in de media industrie
waardoor een schaalsprong in de game industrie gerealseerd kan worden;

b vergroten van de zichtbaarheid: vertegenwoordiging op internationale beurzen; verbetering imago bij consument en bedrijfsleven; af-
stemming tussen evenementen en platforms;

¢ vergroten van het economisch rendement via bevorderen van ondernemerschap door uitbreiding concept van de incubator ‘Dutch Ga-
me Garden’ in Amsterdam en Hilversum, realisatie van investeringsfondsen in publiek-private samenwerking.
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2.7  High Tech Systemen en Materialen

Uitgangssituatie

Landelijk gezien zitten de meeste high tech bedrijven in de regio’s Eindhoven en Twente. De Noordvleugel is echter sterk in bepaalde niches
binnen de high tech, zoals lucht- en ruimtevaartechniek (met NLR in Amsterdam en Marknesse als belangrijke kristallisatiepunten van kennis
en ESTEC in Noordwijk om de hoek) en ICT (o0.a. op Science Park Amsterdam en EScience Center). Belangrijke uitdagingen voor de sector
zijn voldoend technisch geschoold (vak)personeel, versterking van het toegepast onderzoek samen met het MKB in Centers of Excellence
(HBO) en Centra voor Innovatief Vakmanschap (MBO) en het uitbreiden van dwarsverbanden met andere sectoren, zoals tuinbouw, water en
energie.

Nieuwe acties

e NLR: valorisatie van de bij het Nationale Lucht- en Ruimtevaartlaboratorium in Amsterdam en Marknesse ontwikkelde kennis, o.a. via
CompoWorld (Flevoland).
e ESTEC: valorisatie van de op het European Space and Technology Centre in Noordwijk ontwikkelde kennis.

Economische actieagenda Noordvleugel 14



2.8  Logistiek

Uitgangssituatie

Met Schiphol en de haven van Amsterdam beschikt de Noordvleugel over een omvangrijk logistiek cluster. Binnen de verschillende deelregio’s
van de Noordvleugel zijn momenteel drie programma’s voor logistiek gaande, te weten Smart Logistics Amsterdam onder de vlag van de Am-
sterdam Economic Board, de Tafel Logistiek en Handel onder de vlag van EDB Almere en de Port of Utrecht onder de vlag van Provincie ism
KvK Utrecht. Er wordt voorgesteld om een periodiek (maandelijks) overleg tussen de drie programma-organisaties te starten, gericht op infor-
matie-uitwisseling en — waar mogelijk — ontwikkelen van regio-overschrijdende projecten. Concrete mogelijkheden voor dit laatste hebben be-
trekking op de volgende acties.

Lopende acties

e Seamless Connections: verbetering van planning en aansturing van totale afhandelingsketen door integratie van bestaande informatie-
systemen.

e ACT: ontwikkeling van hoogwaardig logistiek bedrijventerrein nabij Schiphol.

e Port of Utrecht. ontwikkeling van vestigingslocaties en optimale modal split voor watergebonden bedrijven op de bedrijventerreinen Lage
Weide en Het Klooster.

Nieuwe acties

e Topinstituut Dinalog op NV schaal: regionaal kennisdistributiecentrum van het nationale topinstituut logistiek gericht op grotere beschik-
baarheid van toegepaste kennis en goed opgeleid personeel.

e Uitrol Lean&Green: regionale uitrol van nationaal programma gericht op koplopers die zich actief inspannen om logistieke processen
duurzamer te maken.

o Duurzame mobiliteit. partners onderzoeken de mogelijkheden om met een gezamenlijk projectvoorstel t.b.v. een EU-subsidieaanvraag te
komen.
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2.9 Energie

Uitgangssituatie

In de energietransitie vormt naast energiebesparing, onder andere in de gebouwde omgeving, decentrale, lokale opwekking van energie een
belangrijk onderdeel. Ook in de Noordvleugel wordt hier volop mee geéxperimenteerd. Onderscheidende kennis is aanwezig over o.a. multi-
functioneel gebruik van de bodem en ICT-toepassingen voor het modelleren van processen en monitoren van prestaties. Door middel van
smart grids kunnen centrale en decentrale productie en verbruik optimaal worden afgestemd. Behalve op vergroening van de ICT (zie 2.2)
wordt de komende jaren maximaal ingezet op de volgende acties.

Lopende acties

o Dutch Green Technology: netwerkvorming en kennisdeling rond groene innovaties, via uitwisselen vanleerervaringen van initiatieven
voor energiebesparing en duurzame energieproductie uitwisselen en signaleren en wegnemen van barriéres voor opschaling.

e G-4 Elektrisch vervoer: stimulering van elektrisch vervoer en daarvoor benodigde infrastructuur in en tussen de 4 grote steden in de
Randstad.

e Smart grids: ontwikkeling van businesscases en financieringsconstructies voor dienst- en productontwikkeling rond smart grids en breed-
band binnen projecten als ‘Smart grid : rendement voor iedereen’ te Amersfoort en Utrecht, Evander te Nieuwegein en Amsterdam Osdorp.

Nieuwe acties

e Vergroening met ICT: ontwikkeling en uitrol van praktische initiatieven, dragend netwerk en kenniscluster gericht op verduurzaming van
allerlei activiteiten via slimme ICT-toepassingen, inclusief mobilisatie van Europese gelden (o.a. vanuit de Digitale Agenda, zie ook para-
graaf 2.2 ICT).

o Energietransitie: bundeling en uitbouw van activiteiten gericht op energiebesparing en duurzame energieproductie.
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2.10 Water

Uitgangssituatie

Voor het vestigingsklimaat en de leefbaarheid in de Noordvleugel is het van groot belang om tijdig oplossingen te vinden voor de steeds groter
wordende wateropgaven. Het Deltaprogramma, waarbinnen Rijksoverheid, provincies, gemeenten en waterschappen hun krachten bundelen,
bereidt momenteel landelijke beslissingen voor om een toekomstbestendige inrichting van Nederland te creéren. De Deltabeslissingen kunnen
regionaal tot belangrijke nieuwe opgaven leiden met ruimtelijke en mogelijk economische consequenties.

Binnen de topsector Water moet onderscheid worden gemaakt tussen zgn. deltatechnologie (watermanagement, bescherming tegen water-
overlast), watertechnologie, gericht op schoon drinkwater en afvalwaterzuivering en maritieme technologie gericht op het gebruik van de zee.
De kennis over het eerstgenoemde is verspreid over de Noordvleugel aanwezig, aar kent vooral een concentratie rond Delft. De kracht van
de Noordvleugel ligt vooral in concrete toepassingen van nieuwe kennis aan de (lange) kusten, in zee en in de grote zoetwatermeren: zowel
zoet als zout en de interessante overgangen (Afsluitdijk). Voor watertechnologie heeft de Noordvleugel met PWN, Vitens, Waternet en Evides
internationaal belangrijke spelers in huis. Ideeén voor nadere samenwerking binnen de Noordvleugel hebben vooral betrekking op afstemming
van productiecapaciteit, uitbouw van de samenwerking in de waterketen en intelligente watervoorziening met behulp van geavanceerde sen-
soren. Deze ideeén beginnen nu deels een economische drive te krijgen, die de komende jaren verder kan worden uitgebouwd. Deze inspan-
ningen maken niet alleen de economische ontwikkelingen in de Noordvleugel mogelijk door droge voeten, schoon water en uitstekend drink-
water, maar vormen ook een impuls voor multifunctionele ruimtelijke ontwikkelingen, energievoorziening, duurzaamheid en (export van) inno-
vaties.

Nieuwe acties

o Intelligente watervoorziening: toepassing van geavanceerde sensoren voor optimale waterkwaliteit en -kwantiteit.
o Waterveiligheid met multifunctionele ontwikkeling: combinatie van dijkversterking met energieproductie, natuur en recreatie.
e Green economy uit water: volledig sluiten van waterkringlopen via reductie en hergebruik.
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2.11 Financiéle en zakelijke dienstverlening

Uitgangssituatie

De financiéle en zakelijke dienstverlening vormt veruit de grootste sector binnen de Noordvleugel, met een belangrijke nationale en internatio-
nale functie voor de rest van het bedrijfsleven in Nederland. Partijen in de financiéle dienstverlening hebben zich gebundeld in het Holland
Financial Centre (HFC), dat zich richt op belangenbehartiging en innovatiebevordering. De Duisenberg School of Finance is een belangrijk
centrum voor opleiding en onderzoek op dit vlak. De zakelijke dienstverlening is een zeer diverse sector en kent nog niet een vergelijkbare
clusterorganisatie. Een speerpunt waarop partijen in de Noorvleugel zich gezamenlijk verder sterk willen maken, is Finance & Sustainablity.

Lopende acties

e AMSI: Amsterdam Center voor diensteninnovatie.

e Holland Financial Center: opleidingen en innovatie in financiéle sector.

e Sustainable Finance Lab: ontwikkelen van ideeén voor een stabiele en robuuste financiéle sector die bijdraagt aan een economie die de
mens dient zonder daarbij zijn leefmilieu uit te putten.

Nieuwe acties

e Sustainable Finance: ontwikkeling van kenniscentrum en congressen voor verduurzaming van andere sectoren m.b.v. financiéle instru-
menten.

Economische actieagenda Noordvleugel 18



2.12 Toerisme en congressen

Uitgangssituatie

De Noordvleugel en met name Amsterdam vormt een belangrijke trekpleister voor nationale en internationale toeristen. Zowel Amsterdam
(RAI) als Utrecht (Jaarbeurs) beschikken over accommodaties voor grote beurzen en (o0.a. wetenschappelijke) congressen. Het beleid van
Amsterdam is piekmomenten terug te dringen en spreiden in de regio en stadsdelen (“slim groeien”), bijvoorbeeld via het project ‘Amsterdam
Bezoeken, Holland Zien'. Voor Amsterdam en Utrecht vormt 2013 een belangrijk jaar, vanwege het 400 jarige bestaan van de grachten resp.
300 jaar Vrede van Utrecht. Voor de komende jaren worden op een tweetal terreinen gezamenlijke acties voorzien.

Lopende acties

e Themajaar 2013: afstemming van activiteiten en promotie rond 400 jaar grachten in Amsterdam en 300 jaar Vrede van Utrecht.
o MICE meets Metropolis: ontsluiting kleinschalige vergader- en congreslocaties in regio.
e ARTS Holland’. promotie van topcultuur door inzet van nieuwe media en koppeling van portals.

Nieuwe acties

e ABHZ 2.0: vervolg en verbreding van het project Amsterdam Bezoeken, Holland Zien.

e Acquisitie wetenschappelijke congressen: gezamenlijke acquisitie van wetenschappelijke congressen, inclusief nevenprogramma’s.
e Floriade Almere: regionale afstemming van activiteiten in het kader van de nationale tuinbouwtentoonstelling in 2022.

o Utrecht Culturele Hoofdstad: gezamenlijke promotie van Utrecht als Europese Culturele hoofdstad in 2018.
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2.13 Duurzaamheid

Uitgangssituatie

Duurzaamheid in de zin van milieutechnologische bedrijvigheid vormt nog een beperkt cluster in beide regio’s, maar er is wel veel kennis bij
bedrijven en onderzoeksinstellingen (0.a. RIVM, Utrecht Sustainability Instute, IVAM, etc.) op dit terrein aanwezig. Naast initiatieven op het
gebied van Energie, Water, etc. worden drie actielijnen onderscheiden waarin decentrale overheden nadrukkelijk een rol kunnen spelen.

Nieuwe acties

e Sustainable Finance: ontwikkelen en toepassen van innovatieve financieringsarrangementen die het opschalen van energieprojecten
mogelijk maken (nieuw garantiefonds Provincie Utrecht).

e Innovatief aanbesteden: overheid als launching customer voor stimulering van duurzame initiatieven.

o Circulaire economie: gericht op ontwikkeling van kringlopen en winning van grondstoffen in stedelijke gebieden (‘urban mining’).
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2.14 Human capital

Uitgangssituatie

De Noordvleugel beschikt over een groot potentieel van hoog opgeleide professionals. Tegelijkertijd is, met name in de steden, sprake van
een hoge werkloosheid, 0.a. onder de jeugd. Qua omvang van de arbeidsmarkt kan de Noordvleugel niet tegen concurrenten als Londen en
Parijs op, dus de uitdaging is het aanwezige potentieel zo optimaal mogelijk te benutten en de aansluiting tussen vraag en aanbod te optimali-
seren. Daartoe worden de volgende acties ondernomen.

Lopende acties

e CVO’s/CoE’s: ontwikkeling van Centra voor Innovatief Vakmanschap (CVO) op MBO-niveau en van Centres of Excellence (CoE) op HBO-
niveau gericht op toepast onderzoek en onderwijs binnen speerpuntsectoren.

e Regionaal Offensief Béta en Techniek: offensief om zoveel mogelijk kinderen voor techniek te interesseren en na afstuderen ook in een
technisch vak aan het werk te krijgen.

Nieuwe acties

e Human Capital Agenda’s: ontwikkeling van HCA’s voor de speerpuntclusters en voor andere maatschappelijk prioritaire sectoren als zorg
en onderwijs.

e Stimulering van ondernemerschap: voorlichting en ontwikkeling van relevante competenties binnen opleidingen op alle niveaus.

e Arbeidsmarktgerichte ontwikkeling van een level playing field: stimuleren van gelijk speelveld zowel voor het aantrekken van bedrij-
vigheid van elders en inzet van eigen werkzoekenden via het aanbestedings- en inkoopbeleid.
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2.15 Internationale promotie en acquisitie

Uitgangssituatie

Zowel in de Metropoolregio Amsterdam (Amsterdam in business, AAA) en de regio Utrecht (Invest Utrecht) zijn organisaties actief gericht op
de promotie en acquisitie van buitenlandse bedrijven. Op 11 april 2012 is een convenant ondertekend tussen NFIA en regionale agencies,
gericht op taakverdeling bij acquisitie en afstemming rond missies en congresbezoeken. Daarin is ook geregeld dat de merknaam Amsterdam
naast die van Holland wordt gebruikt. Kansen voor verdergaande samenwerking binnen de Noordvleugel zijn vooral gelegen in de afstemming
van reisagenda’s.

Lopende acties

e NFIA-convenant. afstemming tussen regionale wervingsorganisaties en NFIA.

Nieuwe acties

e Gezamenlijke reisagenda: onderlinge afstemming van buitenlandse missies in de Noordvleugel.
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2.16  Financiering

Uitgangssituatie

Gezien de teruglopende overheidsmiddelen en terughoudende opstelling van de financiéle sector wordt minder geinvesteerd in innovatieve
projecten. Vanuit de EU en het Topsectorenbeleid blijven mogelijkheden bestaan, maar deze vergen regionale co-financiering. De afgelopen
jaren is deze op ad hoc basis gemobiliseerd, maar een optie is om de regionale overheidsmiddelen — evenals in andere landsdelen — te bun-
delen in een gezamenlijke co-financieringspot, waarop voor elke deelregio bepaalde trekkingsrechten bestaan.

Met uitzondering van het Amsterdam Life Sciences Fund en het Technofonds van de Ontwikkelingsmaatschappij Flevoland beschikt de
Noordvleugel - in tegenstelling tot andere regio’s in Nederland met eigen ontwikkelingsmaatschappijen - niet over risicokapitaal voor innova-
tieve bedrijven. Aangezien banken dankzij de financiéle crisis en hogere kredieteisen (Basel Ill) steeds meer risicomijdend opereren en ven-
ture capitalists zich veelal richten op een select aantal hoogwaardiger projecten, ondervinden vooral jonge, innovatieve bedrijven problemen
bij het vinden van financiering voor innovatie en groei. In veel regio’s spelen provincies op dit hiaat in door het ontwikkelen van revolverende
innovatiefondsen.

Lopende acties

e Structuurversterkende programma’s: afronding lopende PiD- en EFRO-programma’s.

Nieuwe acties

e Nieuw OP EFRO: ontwikkeling van nieuw Operationeel Programma EFRO 2014-2020 voor West-Nederland, inclusief bijpbehorende regio-
nale cofinanciering.
- Onderzoek verbreding fondsen: verkenning van de mogelijkheden voor participatiefonds op Noordvleugelschaal.
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