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Balans per 31 december 2012

( voor verwerking van het verlies)

Activa

Openingsbalans per 16

2012 december 2011
€ € € €
Vaste activa
Materiéle vaste activa 2.952 -
Financiéle vaste activa ( 1) 17.250 3
Vlottende activa
Onderhanden projecten 9.802 =
Vorderingen 138.006 -
Liquide middelen 7.083.211 7.500.000
7.231.019 7.500.000
Totaal activa 7.251.221 7.500.000

J Ter idéntificatie
a’fﬁg}f}f;ﬁ& WouNG

coguntants LLP



Eigen vermogen ( 2)
Geplaatst kapitaal
Onverdeeld resultaat

Kortlopende schulden

Totaal passiva
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Passiva

Openingsbalans per 16

2012 december 2011
€ € € €
7.500.000 7.500.000
(302.740) =
7.197.260 7.500.000
53.961 -
7.251.221 7.500.000
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Winst-en-verliesrekening over de periode 16
december 2011 tot en met 31 december 2012

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten
Afschrijvingen
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten

Resultaat voor belastingen

Belastingen

Resultaat na belastingen

2012
€ €

176.778
20.279
25.029
434
208.827

431.347

(431.347)

128.607

(302.740)

(302.740)




Pagina 6
NV Ontwikkelingsmaatschappij Utrecht, Utrecht

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemeen

De vennootschap heeft de jaarrekening opgesteld volgens de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2
Burgerlijk Wetboek. De jaarrekening is opgemaakt op 20 maart 2013.

Materiéle vaste activa

Materié€le vaste activa in eigen gebruik

De materiéle vaste activa in eigen gebruik worden gewaardeerd tegen de kostprijs ( verkrijgingsprijs of
vervaardigingsprijs) , minus eventuele investeringssubsidies, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingsverliezen. In deze kostprijs worden de
kosten van groot onderhoud opgenomen zodra deze kosten zich voordoen en aan de
activeringscriteria is voldaan. De boekwaarde van de te vervangen bestanddelen wordt dan als
gedesinvesteerd beschouwd en ineens ten laste van de winst- en verliesrekening gebracht. Alle
overige onderhoudskosten worden direct in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

De afschrijving is lineair en gebaseerd op de verwachte gebruiksduur rekening houdend met de
restwaarde. Indien de verwachting omtrent de afschrijvingsmethode, gebruiksduur en/of restwaarde
in de loop van de tijd wijzigingen ondergaat, worden zij als een schattingswijziging verantwoord. Er
zijn geen rentekosten in de tegen de vervaardigingsprijs gewaardeerde materiéle vaste activa
opgenomen.

Financiéle vaste activa

Vorderingen

De vorderingen onder de financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen nominale waarde ofwel de
lagere realiseerbare waarde ( hier de hoogste van de bedrijfswaarde en opbrengstwaarde) . Het

(dis} agio waarmee leningen zijn verstrekt of overgenomen, wordt in aanmerking genomen door deze
gedurende de looptijd van de vordering ten gunste respectievelijk ten laste van het resultaat te
brengen. Het nominale bedrag van de lening wordt daartoe verminderd respectievelijk vermeerderd
met het nog aan het resultaat toe te rekenen ( dis) agio.
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Onderhanden projecten

Een onderhanden project in opdracht van derden ( hierna: onderhanden project) is een project dat is
overeengekomen met een derde, voor de constructie van een actief of combinatie van activa waarbij
de uitvoering zich gewoonlijk uitstrekt over meer dan één verslagperiode. De projectopbrengsten en
projectkosten uit hoofde van het onderhanden project worden als opbrengsten en kosten in de winst-
en verliesrekening naar rato van de verrichte prestatie per balansdatum verwerkt, indien het resultaat
van een onderhanden project op betrouwbare wijze kan worden ingeschat ( percentage of completion-
methode ) .

Als het resultaat van een onderhanden project niet op betrouwbare wijze kan worden ingeschat,
worden de opbrengsten alleen verwerkt in de winst-en-verliesrekening tot het bedrag van de gemaakte
projectkosten dat waarschijnlijk kan worden verhaald en worden de projectkosten in de winst- en
verliesrekening verwerkt in de periode waarin ze zijn gemaakt ( percentage of completion with zero
profit-methode) .

Als het waarschijnlijk is dat de totale projectkosten de totale projectopbrengsten zullen overschrijden,
worden de verwachte verliezen onmiddellijk in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen wegens
oninbaarheid.

Liquide middelen

De liguide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Liguide middelen die langer dan
twaalf maanden niet ter beschikking staan van de vennootschap, worden als financiéle vaste activa
gerubriceerd.

Pensioenen

De overige pensioentoezeggingen betreft een beschikbaar premiestelsel en is ondergebracht bij
Allianz. De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de winst- en verliesrekening
verantwoord. Te betalen premie dan wel de vooruitbetaalde premie per jaareinde wordt als overlopend
passief respectievelijk overlopend actief verantwoord.

Schulden

Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Langlopende schulden worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio
of disagio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de
schuld.
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Opbrengsten

Algemeen

Onder de bruto-marge wordt verstaan de netto-omzet, de wijziging in voorraden gereed product en
onderhanden projecten, de geactiveerde productie voor het eigen bedrijf, de overige
bedrijfsopbrengsten, de kosten van grond- en huipstoffen en overige externe kosten. Onder netto-
omzet wordt verstaan de opbrengst uit levering van goederen en diensten onder aftrek van kortingen
en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

Rente

Renteopbrengsten worden tijdsevenredig in de winst-en-verliesrekening verwerkt rekening houdend
met de effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost.

Kosten

Algemeen

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. ( Voorzienbare)
verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar
worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en
overigens wordt voldaan aan de voorwaarden voor het opnemen van voorzieningen.

Rente

Rente wordt toegerekend aan de opeenvolgende verslagperioden naar rato van de resterende
hoofdsom. ( Dis) agio en aflossingspremies worden als rentelast aan de opeenvolgende
verslagperioden toegerekend zodanig dat tezamen met de over de lening verschuldigde
rentevergoeding de effectieve rente in de winst-en-verliesrekening wordt verwerkt en in de balans de
amortisatiewaarde van de schuld. Periodieke rentelasten en soortgelijke lasten komen ten laste van
het jaar waarover zij verschuldigd worden.

Personeelsbestand

Bij de vennootschap waren ultimo 2012 4 werknemers in dienst .

Clonntants [ LP
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Toelichting op de balans

2012 2011
€ £
Financiéle vaste activa (1)
Overige vorderingen 17.250

Eigen vermogen ( 2)

Gestort en opgevraagd kapitaal

Het geplaatst kapitaal wijkt niet af van het gestort en opgevraagd kapitaal. Het gestort en opgevraagd
kapitaal is als volgt te specificeren:

2012 2011
€ €
75.000 gewone aandelen nominaal € 100,00 7.500.000 7.500.000

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt € 15.000.000. De aandeelhouder Provincie Utrecht heeft
toegezegd om zowel in 2014 als in 2017 een kapitaalstorting van € 3,75 miljoen verstrekken.

Onverdeeld resultaat

Stand per 1 januari - -
Niet verdeeld resultaat 2012 (302.740) =
Stand per 31 december (302.740)

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Operationele lease - de vennootschap als lessee

De groep heeft als lessee operationele leasecontracten voor auto's afgesloten. De nominale waarde
van de toekomstige minimale leasebetalingen bedraagt ongeveer £ € 15.000.

De gemiddelde looptijd van de leasecontracten per balansdatum is 3 jaar.

or 1d ertificatie

I EriisT & YOUNG

Acchuntants LLP
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Huur

De vennootschap is een huurverplichting aangegaan per 1 april 2012. Deze is voor onbepaalde tijd
aangegaan, waarbij een opzegtermijn van drie maanden van toepassing is. De jaarlijkse huur bedraagt
€ 30.129.

Bestuur en commissarissen

Er zijn geen garanties afgegeven ten behoeve van de bestuurder en commissarissen door de
vennootschap.
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Toelichting op de winst-en-verliesrekening

Personeelskosten

Rechtspersonen die onder het kleine jaarrekeningregime vallen en rechtspersonen die artikel 2:403
BW toepassen mogen de vermelding inzake bezoldiging bestuurders achterwege laten.

{ M "nriﬁcatie

VST & YOUNG

AgCountanis 1P
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Overige gegevens

Statutaire resultaatbestemmingsregeling

De resultaatbestemming vindt plaats overeenkomstig artikel 34 van de statuten. Daarin is bepaald dat
het resultaat ter vrije beschikking staat van de algemene vergadering. De algemene vergadering stelt
vast welk deel van het resultaat wordt toegevoegd aan de reserves.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de Directie en Aandeelhouders van NV Ontwikkelingsmaatschappij Utrecht

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2012 van NV Ontwikkelingsmaatschappij
Utrecht te Utrecht gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2012 en
de winst-en-verliesrekening over 2012 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van
de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag, beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk
Wetboek ( BW) . Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische
voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk
van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de
risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking
die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op
het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-
inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit
van de interne beheersing van de vennootschap. Een controle omvat tevens het evalueren van de
geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de
door het bestuur van de vennootschap gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele
beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordeel te bieden.
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Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van het
vermogen van NV Ontwikkelingsmaatschappij Utrecht per 31 december 2012 en van het resultaat
over 2012 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.
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Specificaties van posten op de balans

Materiéele vaste activa

2012

€

Inventaris 2.952
Inventaris

€
Boekwaarde per 1 januari 2012 .
Investeringen 3.386
Afschrijvingen (434)
Boekwaarde per 31 december 2012 2.952
Aanschaffingswaarde 3.386
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen (434)
Boekwaarde per 31 december 2012 2.952
Afschrijvingspercentages
Inventaris 20%

2012

€
Financiéle vaste activa
Overige vorderingen 17.250
Overige vorderingen
Personeelsleningen 17.250

Ter identificatie
/
£l FR 8 -r‘i’.—"f

ieCountants LLP
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Onderhanden projecten

Projectkosten
Toegezegde bijdrage provincie

Vorderingen

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige vorderingen en overlopende activa

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Pensioenen

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen
Overlopende activa

Overige vorderingen

Nog te ontvangen bijdrage provincie Utrecht

Overlopende activa

Vooruitbetaalde huur

Nog te ontvangen rente
Vooruitbetaalde verzekeringen
Vooruitbetaalde autokosten
Contributies en abonnementen

2012

42.776

(32.974)

9.802

2.657
135.349

138.006

2.657

32.974
102.375

135.349

32.974

2.511
89.458
4.118
1.227
5.061

102.375

Ter identificatig
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2012
€
Liquide middelen
Rabobank, rekening-courant 83.211
Rabobank, deposito's 4.000.000
Rabobank, bedrijfsbonusrekening 3.000.000
7.083.211

De depositorekeningen staan niet ter vrije beschikking. De rekeningen vallen respectievelijk op 3
januari 2013 en op 2 mei 2014 vrij. De rekening-courant en de bedrijfsbonusrekening staan ter vrije
beschikking.

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers 7.821
Belastingen en premies sociale verzekeringen 18.088
Overige schulden 1.920
Overlopende passiva 26.132

53.961

Schulden aan leveranciers

Crediteuren 7.821

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 18.088

Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden 1.920
Overlopende passiva 26.132
28.052

Overige schulden

Nettoloon 1.920




Overlopende passiva

Reservering vakantiegeld en -dagen
Administratiekosten
Rente- en bankkosten
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2012

11.060
15.000
72

26.132




Pagina 19

NV Ontwikkelingsmaatschappij Utrecht, Utrecht

Specificaties van posten op de winst-en-

verliesrekening
Personeelskosten
2012
€
Lonen en salarissen
Brutolonen 174.080
Mutatie vakantiegeld en - dagen verplichting 2.698
176.778
Sociale lasten
Sociale verzekeringspremies 18.130
WGA verzekering 921
Ziekteverzuimverzekering 1.228
20.279
Pensioenlasten
Pensioenlasten 25.029
Afschrijvingen

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris 434
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2012

£
Overige bedrijfskosten
Overige personeelskosten 88.036
Huisvestingskosten 19.052
Kantoorkosten 29.057
Autokosten 22.736
Verkoopkosten 1.537
Algemene kosten 48.409

208.827

Overige personeelskosten
Inleenkrachten 59.313
Reiskostenvergoedingen 3.522
Onkostenvergoedingen 503
Studie- en opleidingskosten 708
Werving en selectie 20.722
Overige personeelskosten 3.268

88.036
Huisvestingskosten
Huur 19.052
Kantoorkosten
Kantoorbehoeften 989
Drukwerk 3.143
Automatiseringskosten 9.550
Telefoon 1.247
Contributies en abonnementen 4.412
Communicatiekosten 9,611
Overige kantoorkosten 105

29.057
Autokosten

Leasekosten 22.736
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2012

€
Verkoopkosten
Representatiekosten 1.537
Algemene kosten
Accountantskosten 5.000
Administratiekosten 15.507
Advieskosten 4.823
Verzekeringen 3.079
Commissarissen vergoeding 20.000

48.409
Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rente deposito's 128.678
Overige rentebaten 415

129.093

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente- en bankkosten 486




