
       kijk met 
   t een duur    
  rzaam per
   spectief

2012      jaarbericht



Met gepaste trots tonen wij u het eerste jaarbericht van NV Ontwikkelingsmaatschappij 

Utrecht (NV OMU).

Op 16 december 2011 heeft provincie Utrecht NV OMU opgericht. Met de oprichting 

toont de provincie aan de noodzaak van herstructurering van bedrijventerreinen in  

te zien en door te pakken. Direct na de start hebben wij gesprekken gevoerd met 

belanghebbende partijen: gemeenten, ondernemersverenigingen, particuliere ei-

genaren, huurders van bedrijfslocaties, ontwikkelaars en beleggers. Daarop startten 

we in 2012 met gemeenten de planvoorbereidingen voor de aanpak van de eerste  

8 bedrijfs locaties. Ongetwijfeld volgen er in 2013 meer!

Herstructureringen zijn noodzakelijk, mede door de huidige economische crisis.  

Natuurlijk, bij alle partijen zijn de middelen schaars. Maar juist nu blijkt dat goede  

ideeën eerder bovendrijven. Ondernemers en gemeenten zijn zich immers meer  

bewust van de urgentie om vernieuwend te denken. Bovendien krijgen gemeenten  

die de kwaliteit van de gebouwde omgeving ondersteunen, een voorsprong bij het 

komende herstel.

Om de gestelde doelen te halen, het herstructureren van 50 hectare privaat terrein, 

volgen we het meerjarenplan NV OMU 2011-2014. Binnen het budget van de jaarbegrot-

ing konden we ons in 2012 ontplooien, samenwerkingsverbanden smeden en de eerste 

plannen van aanpak opstellen. De oppervlakte van alle onderhanden bedrijfslocaties 

geeft aan dat we goed op koers zijn. We zien de verdere aanpak van de herstructurering 

dan ook met vertrouwen tegemoet.

Rob Gordon

Directeur NV OMU

Directie en commissarissen van NV 

Ontwikkelingsmaatschappij Utrecht:

Jacco Heemskerk, 

Rudy Stroink en 

George Jautze (voorzitter),

Rob Gordon (directeur). 

 

De Raad van Commissarissen kwam 

in 2012 viermaal bijeen voor interne 

vergaderingen. Daarnaast werd in 

vier aandeelhouders vergaderingen 

de voortgang besproken en werden 

besluiten genomen.
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Jaarrekening

Balans per 31 december 2012 (in euro’s)

Activa                                        31 december 2012                         Openingsbalans per 16 december 2011

Vaste activa                                                                
Materiële vaste activa  2.952  -
Financiële vaste activa  17.250  -

 20.202   -
Vlottende activa
Onderhanden projecten  9.802  -
Vorderingen  138.006  -
Liquide middelen  7.083.211  7.500.000

 7.231.019  7.500.000
Totaal activa  7.251.221  7.500.000

Passiva

Eigen vermogen
Geplaatst kapitaal  7.500.000    7.500.000
Onverdeeld resultaat   (302.740)  -

 7.197.260  7.500.000
Kortlopende schulden  53.961  -

Totaal passiva  7.251.221  7.500.000

               31 december 2012
Personeelskosten  222.086
Afschrijvingen  434
Overige bedrijfskosten  208.827

Som der bedrijfslasten 431.347

Bedrijfsresultaat  (431.347)

Financiële baten en lasten 128.607

Resultaat voor belastingen  (302.740)

Belastingen  -

Resultaat na belastingen (302.740)

Deze balans en resultatenrekening 
zijn ontleend aan de jaarrekening 
van NV Ontwikkelingsmaatschappij 
Utrecht over 2012. Het volledige 
jaarverslag van NV Ontwikkelings-
maatschappij Utrecht kunt u vinden 
en downloaden op www.nvomu.nl. 
Alle rechten voorbehouden.

Resultatenrekening over 2012 (in euro’s)
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De openbare ruimte, private kavels en bereikbaarheid van het 

bedrijventerrein Mijdrecht in De Ronde Venen worden op korte 

termijn aangepakt. Hiervoor tekenden gemeente De Ronde 

Venen, OMU, Kamer van Koophandel en de Vereniging  

Industriële Belangen (VIB) op 20 september 2012 een intentie-

overeenkomst. Arwin Brouwer, voorzitter VIB: ‘Begin 2014 

kunnen we bij drie van de dertien kansrijke locaties de schop  

al in de grond zetten. 

Met herstructurering willen de partijen de indeling en uitstraling 

van bedrijventerrein Mijdrecht aanpakken. Pieter Palm, wet-

houder Economische Zaken van gemeente De Ronde Venen: 

‘Met 5.000 arbeidsplaatsen is dit het grootste bedrijventerrein  

in de gemeente en dus is het belangrijk dat het een aantrek-

kelijke vestigingsplaats blijft voor ondernemingen.’ Hiervoor 

worden drie onderdelen aangepakt: de openbare ruimte, 

bereikbaarheid en een aantal private kavels. 

Palm: ‘De openbare ruimte en bereikbaarheid zijn onze verant-

woordelijkheid, OMU investeert – samen met de eigenaren – in 

de private kavels, en de VIB is de verbindende partij tussen OMU 

en de lokale ondernemers.’

Ambitieus streven
Voorzitter Arwin Brouwer legt uit hoe onmisbaar OMU is als 

overkoepelende schakel. ‘Om het project te laten slagen, is  

OMU erg belangrijk. Op het uitvoerende vlak bijvoorbeeld, is 

snel schakelen essentieel. De gedrevenheid van OMU is dan  

een goede motor.’ Wethouder Palm is het met hem eens:  

‘De samenwerking met OMU is nog jong, maar voelt goed.  

Ik denk dat ons doel om voor het einde van 2013 een kant en 

klaar plan te hebben liggen, haalbaar is. Het is een ambitieus 

streven, maar dat spreekt me wel aan.’ Ook Brouwer vindt het 

reëel: ‘Ik denk dat alle partijen begin 2014 hun rol kennen en  

dat we dan de eerste schop in de grond kunnen steken.’ 

Ambitieus herstructureringsplan Mijdrecht, De Ronde Venen

Begin volgend jaar kan de schop 
al in de grond
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Rob Gordon: 
‘ Goed zicht houden op belangen 
en mogelijkheden van alle partijen 
en per locatie de juiste voor-
waarden tot succes opstellen’

 John Holtrust-Westerbeek:
‘Het samengaan van een 

goede werkomgeving en een 
gezonde bedrijfsvoering is 

uitgangspunt voor OMU’

Frank Hazeleger:  
‘ Verantwoorde kapitaals-
investeringen daar waar  
ze meest nuttig zijn’

Wendy de Wilde:  
‘Het is enorm motiverend  

als er bij de regionale  
samenwerking nieuwe  

contacten ontstaan’



Vlakbij het centrum van Amersfoort ligt de Prodentfabriek, een 

kavel van twee hectare groot waar vroeger de tandpastafabriek 

van Prodent stond. Unilever nam de fabriek over, maar verhuisde 

twee jaar geleden de tandpastaproductie. Ontwikkelaar Schipper 

Bosch gaat deze bijzondere kavel langs de Eem kopen en 

herontwikkelen. Het bedrijf vroeg OMU te helpen bij de 

financiering. Bart Schoonderbeek, algemeen directeur van 

Schipper Bosch: ‘Ik denk dat we samen met OMU flink  

kunnen groeien.’

Gemeente Amersfoort bracht de ontwikkelaar in contact 

met OMU. Vigga Labordus, hoofd Ruimtelijke Ontwikkeling bij 

de gemeente Amersfoort: ‘We wisten dat Unilever wilde 

vertrekken en dat Schipper Bosch geïnteresseerd was, maar  

een partner zocht voor de aankoop van het fabrieksterrein.  

We initieerden toen een gesprek tussen de ontwikkelaar en 

OMU.’ Met succes: OMU wil in dit gebied investeren, omdat ze 

vertrouwt in deze prominent gelegen locatie en de beoogde 

herontwikkeling.

Herstructurering van De Isselt
Door te investeren in de Prodentfabriek draagt OMU bij aan  

de herstructurering van het bedrijventerrein De Isselt. Doel is  

de voormalige fabriek om te bouwen naar een plek voor 

bedrijven die meer aan de locatie willen bijdragen dan alleen  

de huur. Schoonderbeek: ‘Als de bedrijven elk iets toevoegen  

dat in het verlengde van hun expertise ligt, helpen ze elkaar en 

maken ze de locatie samen aantrekke lijker. Bovendien zoeken  

we dankzij OMU ook naar verbindingen op bestuurlijk niveau. 

Deze samenwerking schept kansen voor OMU en voor Schipper 

Bosch. Ik verwacht dat we samen nog veel meer kunnen 

opbouwen.’

De herprofilering van het Utrechtse bedrijventerrein Cartesiusweg, 

met als werktitel Werkspoorkwartier, zat jaren vast tot OMU zich 

erbij aansloot. Henk van der Wal, CEO bij Van der Wal Transport 

ziet een verrassende stroomversnelling sinds november 2012: 

‘We zijn al tien jaar bezig met deze herverdeling en sinds vier 

maanden zie ik ineens een ontwikkeling.’

Particuliere initiatiefnemers en grondeigenaren werken gezamen-

lijk aan de herprofilering van het bedrijventerrein Cartesiusweg/

Werkspoorkwartier. OMU investeert onder meer in de kavel van 

Van der Wal Transport die naast het grootste pand op het terrein 

ligt en daarmee een strategische plek inneemt. Van der Wal:  

“Ik ben blij met deze mooie plek op het terrein, maar heb  

te weinig kantoorruimte en te veel parkeerruimte. Met de 

herverdeling wil ik dus wat van mijn parkeerruimte ruilen  

voor extra kantoorruimte. OMU helpt ons daarbij.”

Constructieve aanpak
De versnelling van de herverdeling schrijft Van der Wal niet alleen 

toe aan OMU, maar ook aan de economie waarin langzaam de 

rust terugkeert. “De boel komt in beweging, doordat verkopende 

partijen bereid zijn hun verlies te nemen. Zodra iedereen zijn nek 

durft uit te steken, worden er weer plannen gemaakt. Dit geeft 

een boost aan het industrieterrein.” Ook Wim Greijn, gebieds-

manager Stadsontwikkeling, ziet dat het terrein een nieuwe 

dynamiek heeft gekregen: “Dat is zeker zo sinds OMU de 

herverdeling zo constructief aanpakt.’ Net als Greijn is Van der 

Wal blij met de aanpak van OMU. ‘Het plezierige is dat OMU 

verstand heeft van onroerend goed, zonder makelaar te zijn.  

Ze kiest geen partij en brengt de diverse partijen op een rustige 

manier bij elkaar. Van mij mag ze zo blijven doorgaan.’ 

Foto: Sigrid Schaap

Herstructurering Prodentfabriek, Amersfoort

Maatwerk in een tandpastafabriek

Herprofilering Cartesiusweg, Utrecht

Constructieve 
aanpak zorgt 
voor dynamiek
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Creative Valley
Orteliuslaan 9
3528 BA Utrecht

030-7670559
info@nvomu.nl
www.nvomu.nl

NV Ontwikkelingsmaatschappij Utrecht

In 2012 startte OMU de samenwerking  met de volgende gemeenten:
Amersfoort, Baarn, De Ronde Venen, Utrecht, Veenendaal, Vianen en Woerden.


