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Programmaverantwoording Recreatie Midden-Nederland jaarrekening 2013

1.1. Ten geleide
In de provincie Utrecht (en een deel van Noord-Holland) opereren vier recreatieschappen, die elk

een autonoom bestuur hebben. Vier gemeenschappelijke regelingen met het doel:
Het bevorderen van de belangen van de openiuchtrecreatie.

Dit zijn:

Het plassenschap Loosdrecht e.o. waarvan het werkgebied deels is gelegen in de provincie
Noord-Holland.

Het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied.

Het recreatieschap Stichtse Groenlanden.

Het recreatieschap Vinkeveense Plassen.

Deze vier recreatieschappen hebben samen met de Provincie Utrecht een gemeenschappelijke
regeling opgericht: Recreatie Midden-Nederland. Het doel van deze regeling is om é&én
ondersteunend apparaat te bieden aan de vier recreatieschappen. Reden daarvoor is, dat de vier
schappen een te beperkte schaalgrootte hebben om dit zelf efficiént te regelen. Recreatie
Midden-Nederland (hierna RMN) biedt een schaal waarbij de taken van de schappen op
professionele wijze worden uitgevoerd.

1.2. Ontwikkelingen in 2013

A. Toekomst recreatieschappen

2013 was een belangrijk jaar binnen het traject Toekomst Recreatie(schappen).

Het traject Toekomst Recreatie is onder regie van de provincie in 2010 van start gegaan met als
aanleiding de constatering dat de toekomst van beheer en ontwikkeling van recreatie
voorzieningen op verschillende fronten onder druk staat. Dat is deels een gevolg van
bezuinigingen, deels van haperende ontwikkelmogelijkheden. Samen met de gemeenten en
recreatiebeheerders willen de schappen toewerken naar een nieuwe, toekomstgerichte
organisatie voor recreatiebeheer. Dat heeft in 2013 geleid tot de Koersnotitie Toekomst
Recreatie(schappen), waarin een koers wordt uitgestippeld, maatwerk: voor elk schap een eigen
lijn. In de jaarrekeningen van de afzonderlijke schappen wordt hier dieper op ingegaan.
Samengevat komt de lijn, en de daarmee samenhangende gevolgen voor RMN, neer op:

Recreatieschap Vinkeveense Plassen gaat in 2014 liquideren, voor de recreatieve voorzieningen
zal voor de liquidatie een rechtsopvalger worden gezocht. Zolang het schap in liquidatie is blijft de
gemeenschappelijke regeling bestaan. Het bestuur van het recreatieschap begeleidt het
liquidatieproces.

De deelnemende gemeenten De Ronde Venen en Amsterdam zijn overeengekomen, dat de
gemeente Amsterdam uittreedt en nog tien jaar een bijdrage van ruim € 232.000 betaalt aan de
rechtsopvolger van het recreatieschap. Dit bedrag wordt jaarlijks geindexeerd.

Verder zijn de gemeenten overeengekomen, dat Amsterdam zijn aandeel van 25% in de
vervanging van de beschoeiingen van de zandeilanden en de daartoe aangewezen
schapslegakkers betaalt. De gemeente De Ronde Venen blijft bijdragen in de exploitatielasten
van de voorzieningen van het dan voormalige recreatieschap Vinkeveense plassen, verder heeft
de gemeente zich eveneens bereid verklaard, naar rato, mee te betalen aan de beschoeiingen
zandeilanden en legakkers. De uittredingsovereenkomst waarin voornoemde afspraken zijn
vastgelegd is door de gemeenteraden van De Ronde Venen en Amsterdam begin 2014
ondertekend, en is belangrijke bouwsteen voor het op te stellen liquidatieplan. Er is echter één

Vinkeveense plassen en eveneens naar rato te participeren in de investeringe
zandeilanden en de legakkers.
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Indien de provincie dit verzoek niet honoreert komt de uittredingsovereenkomst te vervallen.
Het is op dit moment nog onduidelijk wat de provincie gaat beslissen.

Ander bouwsteen voor het voornoemde liquidatieplan is de uittreding van het recreatieschap
Vinkeveense plassen uit de gemeenschappelijke regeling RMN. In 2014 zal de uittreding van het
recreatieschap Vinkeveense Piassen uit de regeling Recreatie Midden-Nederland definitief
worden. Het bestuur van RMN en het bestuur van het recreatieschap Vinkeveense Plassen
zullen een regeling moeten treffen.

Uitgangspunt bij de liquidatie (en basis voor de financiéle afspraken met Amsterdam) en de
daaruitvolgende onderhandelingen met RMN over uittreding uit de gemeenschappelijke regeling
is dat het werk voor beheer, toezicht, routes en ontwikkeling door RMN geleverd blijft worden.

Het Plassenschap Loosdrecht e.o. zet in 2014 vol in op verrijking van de plassen om de recreatie
aantrekkelijker te maken. Daartoe is met beide provincies en de Gebiedscommissie Amstel
Gooi&Vecht een business-case in de steigers gezet, waarin toegewerkt wordt naar een
gebiedsvisie als basis voor concrete uitvoeringsmaatregelen. Verder is het plassenschap vanaf
2015 van plan om de beschoeiingen in de hoofdvaarwegen, langs de Strook en bij de recreatie-
eilanden te versterken of te vervangen. Dit vraagt een aanzienlijke investering, de financiéle
middelen zijn hiervoor inmiddels beschikbaar. Het Plassenschap blijft de komende jaren op
dezelfde basis als voorheen gebruik maken van de diensten van Recreatie Midden-Nederland.

Hel recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied (hierna UHVK) heeft op
14 maart 2014 besloten de gemeenschappelijke regeling per 1-1-2018 op te heffen en de
komende jaren te benutten om voor alle voorzieningen (pakketten) een rechtsopvolger te vinden,
zodat de voorziening behouden kan blijven voor publieke recreatie. Verwachting is dat als gevolg
van de liquidatie het takenpakket voor RMN in het werkgebied van UHVK de komende jaren
afneemt. Afgesproken is dat de deelnemersbijdragen gedurende de liquidatiefase op niveau
blijven. Onderdeel van de liquidatie zal ook zijn, dat UHVK uittreedt uit de gemeenschappelijke
regeling RMN en dat hierover financiéle afspraken gemaakt moet worden. In de praktijk betekent
dit dat UHVK aan RMN een afkoopsom zal moeten betalen als onderdeel van de eindafrekening
van de liquidatie eind 2017.

Recreatieschap Stichtse Groenlanden ziet in het traject Toekomst Recreatie een bevestiging van
de koers om meer in te zetten op ontwikkeling en nieuwe recreatie. De beweging van de laatste
jaren wordt de komende jaren geintensiveerd voortgezet op basis van een Ontwikkelplan dat
richting geeft aan de gewenste vernieuwing. Het recreatieschap blijft gebruik maken van de
diensten van RMN.

B. Gevolgen voor Recreatie Midden-Nederland

Bovenstaande overzicht geeft aan dat het werkpakket van RMN in opdracht van de schappen de
komende jaren in omvang licht afneemt, maar ook van karakter verandert. De interne organisatie
zal de komende jaren daarop worden aangepast. Daarbij spelen twee bewegingen; enerzijds het
personeel en de expertise van RMN richten op de nieuwe vragen van de recreatieschappen, en
anderzijds ruimte maken om ook beheer-/recreatie-opdrachten van andere opdrachtgevers te
kunnen uitvoeren.

De afgelopen jaren verrichte RMN reeds in beperkte mate opdrachten voor anderen dan de
schappen; wens is die mogelijkheid te verruimen en te formaliseren.

Om een kader te bieden voor deze bewegingen heeft de werkorganisatie van RMN in 2013 een

document opgesteld: Recreatie 2.0. Daarin geeft de werkorganisatie aan welke ambities het heeft
en welke rol het in de toekomst van de regionale recreatie wil spelen. Het bestuur
in Recreatie 2.0 een goed en richtinggevend document en heeft het aan de s

informatie aangeboden.
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Na de besluitvorming over de Koersnotitie is het maatwerktraject van start gegaan, met 6 pijlers.
Elk van de 4 schappen heeft een eigen maatwerk-uitwerking (zie boven), daarnaast is er een
vervolgtraject voor RMN en een aanpak op weg naar een Routebureau onderscheiden.

Het vervolgtraject voor RMN, “Transitie RMN”, moet leiden tot een bedrijfsmatige en klantgerichte
organisatie voor efficiént beheer van regionale recreatie.

In 2013 heeft bureau AEF een eerste verkenning gedaan naar de consequenties van de
gewenste transitie op de organisatie. De in de Koersnotitie genoemde opties van
verzelfstandigen of fuseren zijn uitgewerkt. Eind 2013 heeft de stuurgroep opdracht gegeven aan
het adviesbureau Van de Bunt om de transitie verder vorm te geven. De transitie RMN zet in op
het toegroeien naar een heldere opdrachtgever-opdrachtnemer-relatie, ruimte voor meer
ontwikkeling van recreatieve voorzieningen en een rechtsvorm en cultuur die past bij de nieuwe
tijd.

C. Afwikkeling reorganisatie

De uitdiensttreding van enkele sleutelfiguren in 2011 was aanleiding om de organisatie tegen het
licht te houden. Enerzijds om te komen tot besparingen op het budget, anderzijds om de
organisatie verder te versterken, door de interne lijnen korter te maken en de dienstverlening en
de bijpbehorende producten verder te verbeteren. Dat resulteerde in drie afdelingen binnen de
organisatie, te weten: Staf, Ontwikkeling en Instandhouding. In staf zijn vertegenwoordigd
personeelszaken, controller, financién en office. In de afdeling ontwikkeling zijn vertegenwoordigd
exploitatie, communicatie, evenementen, bestuur, beleid, projecten en technische adviezen.

De afdeling Instandhouding regelt beheer en onderhoud en toezicht.

Ter voltooiing van dit reorganisatieproces zijn in 2013 de functies herschreven en opnieuw
gewaardeerd. Alle vaste medewerkers zijn in de “nieuwe” functies geplaatst.

waarmee deze reorganisatie volledig is afgerond.

1.3. Resultaten 2013

Recreatie Midden-Nederland  Deelnemers Rekening 2013
Ondersteunend Provincie Utrecht --
Apparaat Plassenschap Loosdrecht e.o. € 930.000
Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei-
en Kromme Rijngebied € 780.800
Recreatieschap Stichtse Groenlanden € 1.425.600
Recreatieschap Vinkeveense plassen € 628.100
Totaal € 3.764.500

Noot 1: Provincie Utrecht neemt bestuurlijk deel aan Recreatie Midden-Nederland, alsmede
bestuurlijk én financieel aan alle schappen voor in totaal € 1.837.000 (bijdrage 2013).

Noot 2: De gemeente Utrecht is geen deelnemer aan de gemeenschappelijke regeling Recreatie
Midden-Nederland, maar heeft wel een zetel in het dagelijks bestuur van deze regeling.

De status en procedure van deze jaarrekening.

De rekening 2013 is een financieel stuk van Recreatie Midden-Nederland zelf. De rekening wordt
opgesteld door het dagelijks bestuur van Recreatie Midden-Nederland, waarin de vier voorzitters
van de recreatieschappen zitting hebben. Tevens hebben daarin zitting de betrokken wethouder
van de gemeente Utrecht en de betrokken gedeputeerde van de provincie Utrecht. De rekening
wordt gedurende 4 weken om commentaar neergelegd bij de vier recreatieschappen en
Gedeputeerde Staten van de Provincie Utrecht. Hun eventueel commentaar wordt nadien
verwerkt door het dagelijks bestuur van Recreatie Midden-Nederland.

Definitieve vaststelling vindt plaats door het algemeen bestuur van Recreatie Midden- d.
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Jaarverslag en jaarrekening 2013 Recreatie Midden-Nederland
2.1 Programmaverantwoording

Programma en producten.

In het kader van de Besluit Begroting en Verantwoording (B.B.V.) is een
gemeenschappelijke regeling wettelijk verplicht een programma- en productenbegroting
¢q. programma- en productenrekening op te stelien. De programmarekening wordt door
het dagelijks bestuur opgesteld voor het algemeen bestuur en moet door het algemeen
bestuur warden vastgesteld.

Rechtmatigheid
Met betrekking tot de rechtmatigheid van deze rekening dient te worden opgemerkt dat

het bestuur voor 2013 een normenkader voor de rechtmatigheid heeft vastgesteld.
Vervolgens is ook een toetsingskader opgesteld, dat is gehanteerd bij de controle op
deze rekening.

Overschriiding
In de programmarekening zijn de budgetten van bepaalde posten overschreden.

Bij deze overschrijdingen is geen sprake van verwijtbare overschrijding van het
budget. Overigens zijn er weer andere posten onderschreden.

2.1.1 Programmaplan
Het programma is samen te vatten als:

“Het bieden van een op de behoefte van de recreatieschappen afgestemd
uitvoeringsapparaat en het vervullen van de daarmee samenhangende rol
van werkgever, alsmede het bevorderen van de onderlinge afstemming
tussen de recreatieschappen.

2.1.2 Wat willen we bereiken (Het gerealiseerde maatschappelijk effect is: )

Door de samenwerking van de vier autonome recreatieschappen binnen een
gemeenschappelijk bestuurs- en uitvoeringsapparaat is effectiviteit en efficiency
bereikt door deskundigheid en specialismen gemeenschappelijk in te zetten.
Daarmee is tevens bereikt dat de recreatiebehoefte nagenoeg provinciebreed
kan worden afgewogen.

2.1.3 Wat hebben we hiervoor gedaan.

Om dit maatschappelijk effect te bereiken heeft Recreatie Midden-Nederland de
taken uit de gemeenschappelijke regeling uitgevoerd.
Dit takenpakket betreft conform de gemeenschappelijke regeling:

het vaststellen van de organisatiestructuur;

het vaststellen van het personeels- en formatieplan;

het vaststellen en uitvoeren van het personeelsbeleid;

het nemen van besluiten terzake van benoemen, schorsen en ontslaan

van personeel, alsmede het voeren van rechtsgedingen;

het aanschaffen en beheren van middelen t.b.v. het apparaat;

het aanschaffen en beheren van materieel dat structureel in meer dan

€én beheersgebied wordt gebruikt;

7. het doen van beleidsvoorstellen aan de gemeenschappelijke regelingen die aan deze
regeling deelnemen, betreffende gemeenschappelijke beleidsuitgangspunten.

het bespreken van gemeenschappelijke thema’s en het -waar nodig en door de
recreatieschappen gewenst- optreden als codrdinator bij het afstemmen eleid.

PN =

o o

rnst & Young Accountants LLP

' Building a better
w:rkil?g:uid

AN




Recreatie Midden-Nederland regelde in 2013 het personeels- en rechtspositiebeheer.
Voor de klanten van RMN is het echter veel belangrijker, dat de organisatie op een
professionele en adequate wijze zorg draagt voor de voorbereiding en uitvoering van het
beleid van de vier recreatieschappen.

Bij het uitvoeren van de taken zijn belangrijke aandachtspunten:

Besef dat de recreatieschappen de opdrachtgevers zijn van Recreatie Midden-Nederland;

Veel aandacht voor een productieve en marktgerichte cultuur, mede gerealiseerd met behulp van
specifieke trainingen.

Alle mogelijkheden voor commercialisering binnen de schappen, waar mogelijk benutten.
Voortdurende bewaking van de efficiency. Rechtmatige en doelmatige inzet van de middelen.
Intensivering veiligheid op de terreinen met diverse samenwerkingsactiviteiten inzake boa's.
Continu inzetten op professionalisering. Actieve uitvoering van het opleidingenplan.

Daar waar van toepassing wordt projectmatig gewerkt op basis van het "Richtsnoer projectmatig
werken" . Dit richtsnoer biedt in de praktijk de handvatten voor het projectmatig werken.

Voor de goede orde: het projectmatig werken betreft een deel van de totale werkvoorraad.

Het leeuwendeel van het werk betreft planmatig werk.

2.1.3.1 Verslag Personeel en Organisatie

Personeelsbeleid

Het personeelsbeleid is gericht op maximalisering van kennis en vaardigheden,

het bevorderen van een goed werkklimaat en een efficiénte inzet.

Instrumenten zijn: Het opleidingsbudget, verzuimbegeleiding en Arbo-beleid,
loopbaanbegeleiding en informele activiteiten,

In 2014 wordt de in 2011 gestarte reorganisatie definitief voltooid. De functies zijn herschreven en
gewaardeerd. Het overgrote deel van de medewerkers is in 2013 geplaatst. Voor enkele
medewerkers die bezwaar hebben gemaakt is de plaatsingsprocedure nog niet afgerond.

Vaste formatie

De vaste formatie was in de begroting 2013 vastgesteld op 52,60 fte. (producten A en C).
Gemiddeld is hiervan in 2013 43,55 fte. (2012 44,05 fte.) bezet. Per uitimo 2013 bedroeg de
bezetting 42,75 fte (2012 43,45 fte.). In 2013 is een 5-jarig contract gesloten met Het Utrechts
Landschap voor het verzorgen van BOA-toezicht op een aantal terreinen van het Utrecht
Landschap. De vaste contracten van de BOA's zijn op basis van dit contract tijdelijk uitgebreid.
Tot slot heeft één medewerk(st)er een tijdelijk contract gekregen.

Uitdiensttreding

In 2013 werd afscheid genomen van 3 medewerkers. Eén medewerker heeft de
pensioengerechtigde leeftijd bereikt (0,5 fte.), een tweede medewerker is helaas overleden
(0,8 fte.). Een derde medewerker (1,0 fte.) heeft ontslag genomen.

Vacatures
Door de inmiddels jarenlange vacaturestop is evenals in de voorgaande jaren, ook in 2013 veel
gewerkt met inhuur via detachering, payrolling, inhuur ZZP' ers, aannemers en uitzendkrachten.
In totaal zijn 16 medewerkers ingehuurd voor het reguliere werk. Zij hebben per saldo 7,5 fte.
formatieplaatsen ingevuld voor in totaal 12.100 uur. Hiervan is 1,10 fte ter vervanging van
langdurig zieken, de overige 6,40 fte. betreft invulling van vacatureruimte.

Het komt er op neer dat per saldo in 2013 bijna 50 fte. (43,45 fte. en 6,40 fte.) bezet is geweest,
waar totaal 52,60 fte. waren geraamd. Dit verklaart de onderschrijding van de werkelijk
gerealiseerde uren tegenover het aantal in de begroting geraamde uren, verschil 4.7
Het betreft voor het grootste deel onderhoud, dit is daar waar van toepassing o
externe inhuur uitvoering van het onderhoud via beeldbestekken.
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Opleidingen

In 2013 volgden medewerkers zowel wettelijk verplichte opleidingen (schiettraining, trainingen
geweldsbeheersing, opleiding voor veilig gebruik van hijsapparatuur, bedrijfshulpveriening en
EHBO) als opleidingen voor de huidige functie. Het beschikbare budget bedroeg € 59.800.
De uitgaven bedroegen over 2013 per saldo € 67.400.

Ziekteverzuim.

Uit de rapportage van MKbasics.nl blijkt dat er in 2013 in totaal 78 verzuimmeldingen zijn
geweest. Het aantal verzuimdagen bedroeg in 2013 1.102. (In 2011 was dit 1.341 en in 2012
1.484) Dit resulteert in een verzuimpercentage over 2013 van 6,85% (In 2011 was dit 5,83% en
in 2012 was dit 7,09%). Deze relatief hoge percentages zijn het gevolg van enkele langdurige
Ziektegevallen.

Bij langdurig of veelvuldig kortdurend verzuim wordt altijd gekeken of er een relatie is met de
werksituatie. Daar waar nodig worden gerichte maatregelen getroffen, zoals aanpassing van de
functie, de werkplek of het beschikbaar stellen van hulpmiddelen.

2.1.3.3 Verslag ARBO

Algemeen

In 2012 heeft naast de reguliere werkzaamheden op ARBO-gebied, een herijking van het
arbobeleid plaatsgevonden. Tevens heeft een uitgebreide risico-inventarisatie van alle locaties in
het werkgebied van de afzonderlijke schappen plaatsgevonden. Recreatie Midden-Nederland
werkt na de herijking met een Arbo-handboek waarin procedures en werkvoorschriften passend
zijn bij de taken die Recreatie Midden-Nederland uitvoert.

Tevens heeft een uitgebreide risico-inventarisatie van alle werklocaties in het werkgebied van de
afzonderlijke schappen plaatsgevonden.

Daarna zijn in dat kader een in 2012 en 2013 aantal noodzakelijke aanpassingen uitgevoerd. Die
zijn over het algemeen meegenomen in het reguliere werk. Dit om zo efficiént mogelijk werk met
werk te maken en de kosten beperkt te houden.

In het opleidingsplan is ruimte gereserveerd voor het volgen van BHV en EHBO trainingen.
Regelmatig heeft overleg plaatsgevonden met de ondernemingsraad.

Arbo
Recreatie Midden-Nederland beschikt over een Arbo-codrdinator. Deze taak is
opgenomen in de vernieuwde functiebeschrijving van de P&O adviseur.

Daarnaast heeft Recreatie Midden-Nederiand een contract met Arbo-organisatie. Recreatie
Midden-Nederland heeft, na een aanbestedingstraject, met ingang van 1 januari 2013 gekozen
voor een jaarcontract met een andere arbodienst. De keuze is gevallen op MKbasics.nl een volie
dochter van de ArboUnie. Dit contract biedt ruimte voor een maatwerkinvulling van aan de hele
verzuimbegeleiding en re-integratie in het kader van de “wet poortwachter”, overleg met het
sociaal medisch team en uitvoering van het vaccinatieprogramma.

In 2013 is na een evaluatie besloten het contract met MKbasics.nl voort te zetten.

Arbeidsongevallen
In 2013 is er geen sprake geweest van bedrijfsongevallen en bijna ongevallen.

BHV
Het uit 2012 daterende BHV-plan en het ontruimingsplan voor de locatie Kanaalweg hebben de
instemming van de OR. In de samenstelling van het BHV-team zijn geen W|JZ|g|ngen geweest.
In 2011 is op de Maarsseveense Plassen, in verband met de verbouwingen én de
gevestigde ondernemers, het calamiteitenplan aangepast. Het calamlteltenplan
door de chef-badmeester doorgenomen met alle personeelsieden. Deze wij
kracht geworden, maar heeft ook in 2013 gefunctioneerd.
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2.1.4 Wat heeft het gekost ?

Voor de uitvoering van het programma bedraagt de exploitatie per product:

Nr. Omschrijving Rekening 2012 | Begroting 2013 | Rekening 2013 Verschil
LASTEN(A BenQ

APersoneel € 3284000| € 3364800 | € 3290003|€ 74.797-
B. Huisvesting-, apparaat en

bestuurkosten € 450.348 | € 429000 | € 520397 | € 100.397
C. Doorbelast aan derden € 182076 | € -| € 55885 | € 55.885
Totaal lasten A Ben G € 3916424 | € 3.793.800 | € 3875.285| € 81.485
BATEN

APersonesl € - € 4700 | € 614 | € 4.086-
B. Huisvesting-, apparaat en

bestuurkosten € 24502 | € 800 | € 26120 | € 25.320
C. Doorbelast aan derden € 171483 | € - € 84.033 | € 84.033
Exploitatieresultaat A BenC € 3.720439 | € 3788300 | € 3.764518 | € 23.782-

De jaarrekening 2013 siuit met een nadelig saldo van € 3.764.500 (afgerond). Dit is ook het
bedrag wat verdeeld wordt over de vier recreatieschappen.
In de begroting 2013 is een bedrag geraamd van € 3.788.300. De onderschrijding t.0.v. de
begroting 2013 bedraagt € 23.800.
De kosten zijn verantwoord onder 3 producten.

A. Personeel (samen met C)

B. Huisvesting, apparaat en bestuurskosten

C. Doorbelasting aan derden (samen met A)

Zie 2.3 "Productenrekening” voor een uitgebreide toelichting op de verschillen per product.
Verschilien per schap

Zie voor een overzicht van de verschilien per schap bijlage 4.2.6. Zie tevens de
verdeelstaat per schap bijlage 4.2.2.

De schappen werken, in principe, allemaal op basis van budgetfinanciering.

Het recreatieschap Stichtse Groenlanden en het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vailei en
Kromme Rijngebied doen dit formeel en het plassenschap Loosdrecht e.o. en het recreatieschap
Vinkeveense Plassen informeel.

De over- en onderschrijdingen in deze jaarrekening zijn van invioed op de exploitatie van de
afzonderlijke schappen over het jaar 2013. Zie de rekeningen van de afzonderlijke schappen.

Begroot 2013 Rekening 2013 Verschil
Plassenschap Loosdrecht e.o. € 975.200 € 930.000 € -/- 45.200
Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug,
Vallei- en Kromme Rijngebied € 777.600 € 780.800 € 3.200
Recreatieschap Stichtse Groentanden € 1.372.800 € 1.425.600 € 52.800
Recreatieschap Vinkeveense Plassen € 662.700 € 628.100 €-/- 34.600
Totaal € 3.788.300 € 3.764.500
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Uit de rekening 2013 van Recreatie Midden-Nederland volgt dat het plassenschap Loosdrecht
e.0. en het recreatieschap Vinkeveense plassen geld terugkrijgen, terwijl recreatieschap Stichtse
Groenlanden en het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug moeten bijbetalen.

Algemeen.
Het totaal aantal geraamde uren voor de vier schappen bedraagt 82.600 (afgerond). Het totaal

aantal aan de schappen door te belasten aantal uren komt uit op 76.500, aan derden is nog eens
ruim 1.300 uur doorbelast dat is per saldo bijna 4.800 lager dan de raming. Dit komt voor een
belangrijk deel doordat in totaal bijna 50 fte. is gebruikt (vast en inhuur), terwijl in totaal 52,60 fte.
was geraamd.

Met name bij de schappen Loosdrecht, Utrechtse Heuvelrug en Vinkeveen en zijn er forse
verschillen in de door te belasten uren opgetreden. Loosdrecht 2.400 uur minder, Stichtse
Groenlanden afgerond 900 uur minder, Utrechtse Heuvelrug 1.400 uur minder, Vinkeveen
afgerond per saldo 1.400 minder, totaal 6.100 minder. Daar staat tegenover dat voor ruim1.300
uur werk is uitgevoerd t.b.v. derden.

Bij de doorbelasting van de uren wordt rekening gehouden met drie verschillende uurtarieven.
De in deze rekening gehanteerde uurtarieven wijken af van de in de begroting opgenomen
uurtarieven, tevens zijn in de doorbelasting van de aantallen uren per tariefgroep verschillen
ontstaan. De uurtarieven zijn opgebouwd uit de looncomponenten, aangevuld met de kosten
volgend uit de secundaire arbeidsvoorwaarden van het vaste personeel, alsmede de kosten van
de in plaats van de vaste formatie ingehuurde krachten. De totale kosten per tariefgroep worden
gedeeld door het aantal productieve uren van die tariefgroep, de uitkomst is het tarief per groep.
De begrote en werkelijke uurtarieven zijn voor 2013:

Begroting Rekening
Tariefgroep 1 € 34,01 € 34,44
Tariefgroep 2 € 44,98 € 48,31
Tariefgroep 3 € 66,78 € 64,28

In de onderstaande analyse per schap wordt ook aangegeven welke invloed de uurtarieven op de
doorbelasting hebben gehad. De onderschrijding bij de doorbelasting aan de gezamenlijke
schappen bedraagt per saldo € 23.800. De respectievelijke over- en onderschrijdingen worden
onderstaand per schap kort geanalyseerd.

Plassenschap Loosdrecht e.o.
Het aandeel van het plassenschap Loosdrecht e.0. is per saldo € 45.200 lager dan begroot, deze

onderschrijding bestaat voornamelijk uit:

a. Lagere lasten “Uren * tarief” € 65.200

Af;

b. Per saldo hogere overige lasten en baten € 20.000

Totaal lagere lasten € 45.200
Ad. a

Het aan het Plassenschap Loosdrecht e.o. aantal doorbelaste productieve uren is 2.400

lager dan de raming. De onderschrijding van de raming als gevolg van dit lagere aantal uren
bedraagt per saldo € 65.200. Dit bedrag bestaat voor € 22.800 uit hogere uurtarieven, daar staat
tegenover dat het lagere aantal uren resulteert in een € 88.000 lagere doorbelasting.

Per tariefgroep (afgerond op 100-tallen)
Dit bedrag is een combinatie van zowel hogere uurtarieven, alsook van inhuur van mi ren

uit zowel de tariefgroepen 1, 2 en 3 (Zie voor de tarieven hiervoor onder “Algemgefn’). De inhtur
van goedkopere tariefgroep 1 is 2.000 uur lager dan de raming, ook het aanta’productieve urgn
van tariefgroep 2 is 300 lager dan begroot. Tot slot is ook het aantal uren ujt tariefgroep 3 n

met per saldo 100 achtergebleven bij de raming. Ter identificatie
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Per afdeling (afgerond op 100-tallen)

Het totaal aantal geraamde uren bedraagt ruim 21.700, het aantal doorbelaste productieve uren
bedraagt bijna 19.300. Het lagere aantal doorbelaste uren van ruim 2.400 heeft voor ruim 1.800
betrekking op minder afgenomen uren van de afdeling “Instandhouding” en meer specifiek op
ruim 2.000 minder uur van beheer en onderhoud.

Verder heeft de onderschrijding voor ruim 300 uur betrekking op minder uren afgenomen van
(geleverd daoor) van de afdeling “Ontwikkeling” en ten slotte voor nog eens ruim 200 uur op
minder geleverd door (afgenomen van) de afdeling “Staf".

Het grote verschil is, zoals hierboven vermeld, gemaakt bij de afdeling “Instandhouding” en wel
bij het reguliere onderhoud, hier wordt 2.000 uur minder doorbelast dan in de begroting
opgenomen. De onderschrijding van de productieve uren onderhoud is voornamelijk het gevolg
van het feit dat in plaats van eigen onderhoudsmedewerkers (vacatures), werkzaamheden zijn
ingevuld met behulp van beeldbestekken, die zijn uitgevoerd door een aannemer. Deze kosten
worden direct via het schap verantwoord en zijn niet zichtbaar in deze rekening.

De hier verantwoorde onderschrijding leidt dus niet automatisch tot een beter resultaat in de
jaarrekening van het plassenschap Loosdrecht e.o.

Ad. b.
De hogere lasten betreffen per saldo het aandeel van het plassenschap in de overige kosten.

Zie hiervoor de toelichtingen bij producten A,B en C.

Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied.

Het aandeel van het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied is per
saldo € 3.200 hoger ofwel nagenoeg conform de raming.

a. Per saldo hogere overige Iasten en baten € 12.300

Af:

b. Lagere lasten “Uren * tarief” € 9.100

Totaal hogere lasten € 3.200
Ad. a.

De hogere lasten betreffen per saldo het aandeel van het schap in de overige kosten.
Zie hiervoor de toelichtingen bij producten A,B en C.

Ad.b

Het aan het recreatieschap Utrechtse Heuveirug aantal doorbelaste productieve uren is 1.460
lager dan de raming. Ondanks de forse onderschrijding van het aantal uren, is er slechts een
beperkte onderschrijding van de door te belasten kosten van per saldo € 9.000.

De onderschrijding van de uren bestaat voor € 21.700 uit hogere uurtarieven, daar staat
tegenover dat het lagere aantal uren resulteert in een € 30.700 lagere doorbelasting.

Per tariefqroep (afgerond op 100-tallen)

Dit bedrag is overigens een combinatie van zowel hogere uurtarieven, alsook van inhuur van per
saldo 2.800 minder uren uit de “goedkopere” tariefgroep 1 en meer inhuur van de “duurdere”
tariefgroepen 2, per saldo1.300 uur en 3, per saldo 100 uur. (Zie voor de tarieven hiervoor onder

“Algemeen”).

Per afdeling (afgerond op 100-tallen)

Het totaal aantal geraamde uren bedraagt 17.300, het aantal doorbelaste productieve uren
bedraagt bijna 15.900. Over 2013 is het aantal uren doorbelast aan het recreatieschap Utrechtse
Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied ruim 1.400 uur lager dan begroot.

Door de afdeling “Instandhouding” is per saldo 2.500 uur minder geleverd.

De onderschrijding van de uren van de afdeling “Staf’ bedraagt per saldo 100 uur.
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Het aantal productieve uren geleverd door de afdeling "Ontwikkeling” is daarentegen per saldo
ruim 1.200 hoger dan begroot.

De onderschrijding van de productieve uren bij de afdeling “Instandhouding” is een direct gevolg
van een vacature en een langdurig zieke bij het onderdeel beheer en onderhoud.

Deze onderschrijding van de onderhoudsuren betekent niet dat er bij het schap op deze
begrotingspost een besparing is gerealiseerd. De werkzaamheden zijn voor een deel
rechtstreeks via het schap uitgevoerd door te werken met, door aannemers uitgevoerde,
beeldbestekken.

Het aantal uren van de toezichthouders is met per saldo ruim 700 onderschreden.

Deze onderschrijding heeft voor een belangrijk deel betrekking op de uren, die voor de BOA'’s
waren geraamd voor toezicht/management bij het Henschotermeer. Deze taak is in 2013 door
een externe partij uitgevoerd. De kosten zijn direct bij het recreatieschap verantwoord.

De extra uren gemaakt door de afdeling Ontwikkeling betreffen extra werkzaamheden voor de
inrichting en opening van Zanderij Maarn. Deze kosten komen t.l.v. de reserve Zanderij Maarn.

Verder zijn plannen om commerciéle ontwikkelingen op het Doornse Gat te realiseren uitgewerkt
en in de markt gezet. Dit heeft veel extra tijd gekost, maar zal op termijn tot een forse besparing
op de lasten leiden.

Daarnaast mag niet uit het oog worden verloren, dat het traject “Opheffing recreatieschap”, veel
extra uren heeft gevraagd van enkele sleutelfiguren.

In de oorspronkelijke raming was met al deze werkzaamheden geen rekening gehouden.

Het aantal uren dat voor dit schap is begroot, was gezien de omvang van de werkzaamheden
veel te laag. Nu het schap zal worden opgeheven per 1-1-2018 zal blijken of het aantal
beschikbare uren voor 2014 wel toereikend is.

Recreatieschap Stichtse Groenlanden

Het aandeel van het recreatieschap Stichtse Groenlanden is per saldo € 52.800 hoger dan
begroot, deze overschrijding bestaat voornamelijk uit:

a. Hogere lasten “Uren * tarief” € 19.800

b. Per saldo hogere overige lasten en baten € 33.000

Totaal hogere lasten € 52.800
Ad. a.

Het aan het recreatieschap Stichtse Groenlanden doorbelaste aantal productieve uren is bijna
900 uur lager dan de raming. Ondanks deze ruime onderschrijding van het aantal uren, is er toch
een overschrijding van de door te belasten kosten met per saldo € 19.800.

Dit bedrag bestaat voor € 39.200 uit hogere uurtarieven, daar staat tegenover dat het lagere
aantal uren resulteert in € 19.400 lagere lasten.

Per tariefgroep (afgerond op 100-tallen)

Dit bedrag is een combinatie van zowel hogere uurtarieven, alsook van inhuur van enerzijds meer
uren uit tariefgroep 3 en anderzijds minder van de tariefgroepen 1 en 2. (Zie voor de tarieven
hiervoor onder “Algemeen” ).

Het aantal productieve uren uit tariefgroep 1 is bijna 800 lager dan geraamd, ook het aantal uren
uit tariefgroep 2 is aanmerkelijk lager dan begroot bijna 600. Het aantal productieve uren
gemaakt door medewerkers uit tariefgroep 3 is daarentegen bijna 500 hoger dan de ing.

‘(er identifi
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Per afdeling (afgerond op 100-tallen)

Het totaal aantal geraamde uren bedraagt 29.300, het aantal doorbelaste productieve uren
bedraagt 28.400. Over 2013 is dus het aantal uren doorbelast aan het recreatieschap Stichtse
Groenlanden per saldo ruim 900 uur lager dan begroot.

Van de afdeling “Instandhouding” is per saldc 1.100 uur minder afgenomen (geleverd). Het aantal
uren afgenomen van de afdeling “Ontwikkeling” is per saldo 300 lager dan begroot. Tot slot
bedraagt de overschrijding van de uren van de afdeling “Staf” per saldo 500 uur.

De overschrijding van de uren van de afdeling “Staf" heeft betrekking op het onderdeel financién.
Structureel worden meer uren verantwoord, dan in de begroting opgenomen. De raming voor dit
onderdeel is te laag.

Ad. b.

De hogere lasten betreffen het aandeel van het recreatieschap in de overschrijding van de
apparaatskosten. Het aandeel van het schap is € 33.000 hoger dan geraamd.

Zie hiervoor de toelichtingen bij producten A,B en C.

Recreatieschap Vinkeveense plassen

Het aandeel van het recreatieschap Vinkeveense plassen is per saldo € 34.600 lager dan
begroot, deze onderschrijding bestaat voornamelijk uit:

a. Lagere lasten “Uren * tarief” € 46.800
Af;

b. Per saldo hogere overige lasten en baten € 12.200
Totaal lagere lasten € 34.600

Ad. a Het aan het recreatieschap Vinkeveense plassen doorbelaste aantal productieve uren is
ca. 1.400 uur lager dan begroot. De onderschrijding van de lasten bedraagt per saldo € 46.800.
Dit bedrag bestaat voor € 15.200 uit hogere uurtarieven, daar staat tegenover dat het lagere
aantal uren resulteert in een € 62.000 lagere doorbelasting. In tegenstelling tot de andere
schappen is hier de financiéle onderschrijding door het lagere uren fors, dit wordt hoofdzakelijk
veroorzaakt door het lagere aantal uren dat is afgenomen uit de relatief duurdere tariefgroep 2.

Per tariefgroep (afgerond op 100-tallen)

Dit bedrag is een combinatie van zowel hogere uurtarieven, alsook van inhuur van minder uren
uit alle tariefgroepen. (Zie voor de tarieven hiervoor onder “Algemeen” ).

Het aantal gemaakte productieve uren uit tariefgroep 1 is bijna 200 lager dan begroot, het aantal
productieve uren uit tariefgroep 2 is eveneens aanmerkelijk lager dan geraamd bijna 1.100.

Tot slot is ook het aantal uren gemaakt door medewerkers uit tariefgroep 3 nog eens 100 lager
dan de raming.

Per afdeling (afqerond op 100-tallen)
Het totaal aantal geraamde uren bedraagt 14.200, het aantal doorbelaste productieve uren

bedraagt 12.800, verschil 1.400.

Per afdeling (afgerond op 100-tallen)
Het totaal aantal geraamde uren bedraagt 14.200, het aantal doorbelaste productieve uren

bedraagt 12.800, verschil 1.400.

Enerzijds is door de afdeling “Instandhouding” 250 productieve uren meer geleverd dan
geraamd, daar staat tegenaver dat de levering van afdeling ""Ontwikkeling” 1.100 uur mind
en dat ook door de afdeling “Staf’ nog eens 550 uur minder zijn geleverd.
De toezichturen zijn 500 hoger dan geraamd, deze extra uren zijn toe te schrijvep7aan de controle
op de uitgifte van duikvergunningen en het geraamde foezicht voor het veenwgidegebied.
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Door de situatie van de liquidatie is het aantal beleidsuren geleverd door de afdeling ontwikkeling
geleverd aan dit recreatieschap gedurende dit boekjaar beperkt gebleven.

Bij de stafafdeling is een officemedewerker niet vervangen. De onderschrijding van het aantal
productieve uren van de gehele staf (office, financien, personeelszaken, directie etc.) ten
opzichte van de raming bedraagt per saldo 550.

Ad. b.
De hogere lasten betreffen het aandeel van het recreatieschap in de overschrijding van de

apparaatskosten. Het aandeel van het schap is € 12.200 hoger dan geraamd.
Zie hiervoor de toelichtingen bij producten A,B en C.

L/fer identificatie
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2.2 PARAGRAFEN
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2.2 Paragrafen 2013

2.2.1. Investeringen
In 2013 heeft Recreatie Midden-Nederland navolgende investeringen gedaan.

Rekening 2013

a. Aanschaf hardware 3 11.594
b. Div. kosten dienstauto’'s € 4.659
c. Div. Kanaalweg € 3.300
Totaal €  19.553
Ad. a

In het kader van verbetering van de aanwezige hardware, zijn evenals in 2012, o.a. thinclients,
pc's en beeldschermen vervangen.

Ad. b
In 2013 is overgegaan op het gebruik van leaseauto's.

Ad. c
Het pand aan de Kanaalweg is voorzien van raambelettering, tevens is de boiler vervangen.

2.2.2. Paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing

Bij het weerstandsvermogen gaat het om de mate waarin Recreatie Midden-Nederland in staat is
middelen vrij te maken om substantiéle tegenvallers op te vangen, zonder dat dit betekent dat de
dienstverlening aan de schappen onder druk komt te staan.

In de begroting 2013 van Recreatie Midden-Nederland zijn de deelnemersbijdragen geraamd op
€ 3.788.300. De daadwerkelijke deelnemersbijdragen bedragen € 3.764.500. Dit bedrag wordt
doorbelast aan de vier afzonderlijke recreatieschappen. Bedragen voor onvoorziene lasten
worden niet geraamd. Indien ze zich voordoen worden deze afgewikkeld met de deelnemers.

De kosten die in het kader van de bedrijfsvoering van de vier recreatieschappen worden gemaakt
worden jaarlijks voor 100% afgerekend met de deelnemers.

Indien afspraken met externe partijen worden gemaakt met betrekking tot de uitvoering van
werkzaamheden voor die partijen zijn er risico’s voor de deelnemers aan de regeling RMN als die
partijen hun financiéle verplichtingen niet nakomen. De kosten worden dan uiteindelijk doorbelast
aan de deelnemers aan de regeling RMN.

2.2.3. Paragraaf onderhoud kapitaalgoederen
Recreatie Midden-Nederland heeft slechts een beperkt aantal bezittingen.

Kijkend naar de activa blijkt dat deze onder meer bestaan uit investeringen gedaan in het kader
van aanpassingen aan de diverse gehuurde bedrijfsgebouwen aan de Kanaalweg en de
Portengense Brug. Deze vestiging is m.i.v. 2014 opgeheven. Recreatie Midden-Nederland heeft,
in tegenstelling tot de vier recreatieschappen, dus geen terreinen en/of opstallen in bezit. De
inventaris van beide panden, inclusief de, na de outsourcing, nog resterende computerhard- en
software, is eigendom van Recreatie Midden-Nederland.

Hard- en software
Zie de toelichting bij de paragraaf bedrijfsvoering.

2.2.4. Paragraaf financiering

De bezittingen van Recreatie Midden-Nederland, die voornamelijk betrekking hebben op
inventaris van de Kanaalweg 95b, alsmede op hard- en software worden voor een deel
gefinancierd uit vreemd vermogen, zijnde langlopende geldleningen en voor een deel uit de

lopende middelen. ﬁ
4
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Per 31-12-2013 bedraagt de boekwaarde van de vaste activa € 138.800 (ultimo 2012 € 172.000).
Het vreemd en eigen vermogen bedraagt per uitimo 2013 per saldo € 24.500 (2012 € 24.200).
Recreatie Midden-Nederland heeft aan het eind van 2013 een financieringstekort van € 116.400.
Dit bedrag wordt binnen het rekeningstelstel van de gezamenlijke schappen uit de liquide
middelen gefinancierd.

Zie tevens de paragrafen onderhoud kapitaalgoederen en bedrijffsvoering. Afhankelijk van de
toekomst van Recreatie Midden-Nederland kan de financiéle positie in de komende jaren
veranderen.

Algemeen
De Wet financiering decentrale overheden (Wet FIDQ) heeft als uitgangspunt het beheersen van

risico’s. De belangrijkste kenmerken in dat kader zijn een tweetal randvoorwaarden voor het
treasurybeleid. De eerste randvoorwaarde is dat het aangaan en verstrekken van geldleningen
en het verlenen van garanties alleen is toegestaan voor de uitoefening van de publieke taak.
De tweede voorwaarde houdt in dat uitzettingen een prudent karakter (= met beleid en inzicht
bezien) moeten hebben en niet zijn gericht op het genereren van inkomen door het lopen van
onnodige risico's. Derivaten zijn niet toegestaan.

In het door het algemeen bestuur vastgestelde treasurystatuut is het treasurybeleid opgenomen
met daarin de producten, partijen en limieten, de treasuryorganisatie met taken, bevoegdheden
en verantwoordingsrelaties en de bijbehorende informatievoorziening, in totaliteit bedoeld ter
beperking van te lopen risico’s.

Risicobeheer

Binnen de Wet FIDO zijn 2 normen vermeld waaraan dient te worden voldaan.

Het doel van deze normen is te voorkomen dat bij herfinanciering van de leningen bij
(aanzienlijk) hogere rente grote schokken optreden in de hoogte van de rente die
Recreatie Midden-Nederland moet betalen. De normen beperken de budgettaire risico’s.

Renterisiconorm

In de wet Fido, staat dat de renterisiconorm een bedrag is ter grootte van een
percentage van het begrotingstotaal. Het doel van deze norm was en is het
beperken van de gevolgen van een stijgende kapitaalmarktrente op de
rentelasten van de organisatie.

De norm stelt dat per jaar maximaal 20% van het begrotingstotaal in aanmerking
mag komen voor verplichte aflossingen en renteherzieningen.

De renterisiconorm bedraagt voor 2013 € 770.000.

De renterisiconorm is in 2013 niet overschreden.

Kasgeldlimiet
De kasgeldlimiet is een bedrag ter grootte van een percentage van het totaal van de

jaarbegroting bij aanvang van het jaar. Het doel van de limiet is de vlottende schuld te
beperken. In onderstaande tabel is de limiet over 2013 berekend.

KASGELDLIMIET 2013 Bedrag x € 1.000

Rekening totaal (lasten) €3.794

Het bij ministeriéle regeling vastgestelde
percentage 8,2 %

Kasgeldlimiet € 311
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2.2.5. Paragraaf bedrijfsvoering

De organisatie

De recreatieschappen in de provincie Utrecht en het plassenschap Loosdrecht e.0., dat voor een
deel gelegen is in de Provincie Noord-Holland, beschikken over een gemeenschappelijk
apparaat, Recreatie Midden-Nederland.

Recreatie Midden-Nederland vervult de rol van werkgever ten behoeve van het voor de schappen
benodigde personeel. Daamaast codrdineert Recreatie Midden-Nederland op ambtelijk en
bestuurlijk niveau in de taakuitoefening van de recreatieschappen.

De schappen zijn autonoom. leder schap heeft zijn eigen dagelijks en algemeen bestuur
(plassenraad), die de lijnen van het beleid uitzetten.

Het uitvoeringsapparaat is horizontaal ingericht.

Aan het hoofd van de organisatie staat een directeur , wiens bevoegdheden zich uitstrekken over
alle aspecten van het management en niet alleen de rechtspositionele. De organisatie bestaat uit
de afdelingen Ontwikkeling, Instandhouding en Staf. Deze laatste afdeling omvat de teams
Financién, Office en P&O.

De bedrijfsvoering is na de reorganisatie, evenals daarvoor, gericht op efficiént werken en het
verder versterken van de commerciéle- en communicatie kracht.

De organisatie is geen collectief van schapsmedewerkers meer, maar een organisatie met vaste
klanten: nu nog de vier recreatieschappen.

Personeel
Het vaste personeel is in vaste dienst van Recreatie Midden-Nederland, die de ambtelijke status

verleent. Op het personeel is de rechtspositieregeling van de provincie Utrecht van toepassing.
De taken worden uitgeoefend op basis van functiebeschrijvingen naar het model van de provincie
Utrecht.

In een enkel geval wordt gebruik gemaakt van aanstelling in tijdelijke dienst, het risico bij deze
constructie is echter dat na beéindiging van het contract een WW- verplichting rest.

Door de inmiddels jarenlange vacaturestop is het aantal ingehuurde medewerkers gestaag
toegenomen. Deze worden via uitzendbureaus, payrollconstructies, nul-urencontracten en
detachering ingehuurd, tevens wordt gebruik gemaakt van ZZP-ers.

De taken van de directeur worden uitgeoefend op basis van een managementcontract, gesloten
met het bestuur van Recreatie Midden-Nederland en het in het verlengde daarvan opgesteide
POP (Persoonlijk ontwikkelingsplan).

Bij de bedrijfsvoering wordt van de rechtspositieregeling niet afgeweken, dan alleen indien deze
regeling niet voorziet in een situatie die zich uitsluitend bij Recreatie Midden-Nederland voordoet.
In deze gevallen beslist het bestuur van Recreatie Midden-Nederland.

Mandatering
De directeur is door het bestuur van de Recreatie Midden-Nederland gemandateerd om het

personeelsbeleid en de rechtspositieregeling uit te voeren, behoudens in het geval van
strafontslag en behoudens vast te stellen regelingen bij ontsiag.

Personeelsbeleid
Zie de toelichting onder 2.1.3.1 Verslag Personeel en organisatie.

Arbo
Zie de toelichting onder 2.1.3.3 Verslag Arbo.

3
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Ondernemingsraad (O.R.)

Gelet op de omvang van de organisatie schrijft de W.O.R. (Wet op de Ondernemingsraden) voor
dat Recreatie Midden-Nederland beschikt over een ondernemingsraad. De directeur treedt
conform de wet op als “de ondernemer”.

Bij het overleg met de ondernemingsraad warden de wettelijke voorschriften opgevolgd.
Daarnaast vindt er regelmatig informeel overleg plaats en wordt een zo groot mogelijke openheid
betracht.

Kantoor/Bereikbaarheid

Het hoofdkantoor van de Recreatie Midden-Nederland is gevestigd aan de Kanaalweg 95b te
Utrecht. Dit pand wordt gehuurd voor een periode van 5 jaar.

De huurprijs is in 2011 met ca. 20% verlaagd. Het huurcontract heeft nog een looptijd tot april

2016.

Onderhoud voor zover voor rekening van Recreatie Midden-Nederland en schoonmaak worden
uitbesteed. Het kantoor is gedurende de reguliere kantooruren bereikbaar.

Automatisering en archief.

Het beheer van hardware en software is uitbesteed aan Tribion BV.

Sinds enkele jaren wordt gewerkt op basis van het Virtual Private Office (V.P.O. concept) waarbij
de servers en de software buiten kantoor zijn ondergebracht bij de eerdergenoemde
systeembeheerder.

Gewerkt wordt door in te loggen via het internet naar de data die zijn ondergebracht bij de
externe systeembeheerder (outsourcen). De stabiliteit is daarmee sterk verbeterd en de
eerstelijnszorg is beperkt.

Inmiddels kan er ook via een draadloos netwerk worden ingelogd op het netwerk en het internet.

Het archief wordt gevoerd conform de archiefwet. Het statische archief is op contractbasis
uitgeplaatst bij SAAN BV. De implementatie van digitale postverwerking en daarmee
samenhangende digitale archivering vindt in 2014 plaats.

Administratieve organisatie
De administratieve hoofdprocessen zijn voor een belangrijk deel beschreven.

Regelingen

De regeling van Recreatie Midden-Nederland is gebaseerd op de Wet
Gemeenschappelijke Regelingen. Daarmee is Recreatie Midden-Nederland een
publiekrechtelijk lichaam, waarop dientengevolge de op een overheidslichaam
betrokken regelgeving van toepassing is, 0.a. de Gemeentewet, de Provinciewet
en het Besluit Begroting en Verantwoording (B.B.V.).

Financién

De lasten van het uitvoerend apparaat worden naar rato van het aantal uren dat
per schap wordt besteed verdeeld over de vier recreatieschappen.

De rekening valt onder het toezicht van het Ministerie van Binnenlandse Zaken.

De rekening wordt gecontroleerd door accountantskantoor Ernst & Young, die
door het Algemeen Bestuur van Recreatie Midden-Nederland is benoemd als
accountant van de gezamenlijke schappen voor de periode 2010 t/m 2013.

Gezien de beperkte taakstelling en de noodzakelijke efficiency wordt bij de
inrichting en presentatie van de financiéle stukken uitgegaan van het "wettelijk
minimum”. Sober en inzichtelijk.

Verantwoording
Voor de bedrijffsvoering legt de directeur verantwoording af aan het bestuur van /—7
Recreatie Midden-Nederland conform het managementcontract.
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2.2.6. Paragraaf verbonden partijen

Recreatie Midden-Nederland voert taken uit t.b.v. de vier recreatieschappen.

De kosten van Recreatie Midden-Nederland worden gemaakt ten behoeve van en
doorbelast aan deze vier recreatieschappen.

1. Plassenschap Loosdrecht e.o.;

2. Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied;

3. Recreatieschap Stichtse Groenfanden;

4. Recreatieschap Vinkeveense Plassen.

De provincie Utrecht is de vijfde deelnemer aan de gemeenschappelijke regeling van
Recreatie Midden-Nederland.

2.2.7. Paragraaf Lokale heffingen en 2.2.8. Paragraaf grondbeleid
Deze paragrafen zijn niet van toepassing op Recreatie Midden-Nederland.
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2.3 PRODUCTENREKENING
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2.3.1 Producten:

A. Personeel
Onder dit product vallen de voornoemde taken 1 tot en met 4 van Recrealtie Midden-Nederland.

Alle hieruit voortvloeiende kosten worden onder dit product verantwoord.

De onder dit product verantwoorde lasten hebben betrekking op:

salarissen en sociale lasten, personeelskosten en aan het personeel

gelieerde verzekeringen.

Het personeel in dienst bij RMN is werkzaam voor de vier afzonderlijke schappen
ter uitvoering van het beleid.

B. Huisvesting- apparaat- en overige kosten.

Huisvesting:
Hieronder wordt verstaan alle kosten, die t.b.v. meer dan één schap

in het kader van huisvesting van het personeel worden gemaakt.
De onder dit product verantwoorde kosten hebben betrekking op huur,
kapitaallasten, schoonmaak, nutsvoorzieningen, belastingen en verzekeringen.

Apparaat:

Hieronder wordt verstaan alle kosten die zijn gemaakt om het hiervoor genoemde
personeel te kunnen laten functioneren.

De hier verantwoorde kosten hebben betrekking op kapitaallasten m.b.t. inventaris en
computer hard- en software, druk- en bindwerk, fotokopieén, kantoorbehoeften,

Klein inventaris, abonnementen en contributies, communicatiemiddelen, porti,

reis- en verblijfkosten, koffie en thee e.d..

Concreet betreft het de gemaakte kosten t.b.v. het hoofdkantoor aan de
Kanaalweg te Utrecht, alsmede de kosten gemaakt t.b.v. de werkloods
aan de Nijverheidsweg in Portengense Brug.

Overige kosten
Betreft medewerkertevredenheidsonderzoek, consultancy software, controlekosten acountant

en inhuur rechtskundige bijstand

C. Doorbelasting aan derden

In 2013 is gestart met het inzetten van toezichthouders op de terreinen van Recreatie Noord
Holland. Tevens worden toezichthouders ingezet in gebieden van Het Utrechts Landschap.
De kosten voor beide projecten worden doorbelast aan Recreatie Noord Holland en
Stichting Het Utrechts Landschap.

=)
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2.3.2 TOTAALOVERZICHT PRODUCTENREKENING 2013

Nr. Omschrijving Rekening 2012 | Begroting 2013 | Rekening 2013
LASTEN (A, B en C)

A.Personeel € 3.284.000 | € 3.364.800 | € 3.290.003
B. Huisvesting-, apparaat en

bestuurkosten € 450.348 | € 429.000 | € 529.397
C. Doorbelast aan derden € 182.076 | € -| € 55.885
Totaal lasten A, B en C. € 3.916.424 | € 3.793.800 | € 3.875.285
BATEN

A.Personeel € - € 4.700 | € 614
B. Huisvesting-, apparaat en

bestuurkosten € 24502 | € 800 | € 26.120
C. Doorbelast aan derden € 171.483 | € -1 € 84.033
Exploitatieresultaat A, Ben C € 3.720.439 | € 3.788.300 | € 3.764.518

2.3.2.1 Productenrekening Product A: Personeel

Nr. Omschrijving Rekening 2012 | Begroting 2013 | Rekening 2013
LASTEN

1. Salarissen en sociale lasten € 2.761.700 | € 3.112.600 | € 2.648.285
3. Personeelskosten € 179.000 | € 229.400 | € 169.319
5. Personeel en diensten van derden € 326.700 | € 10.500 | € 450.518
13. Belastingen en verzekeringen € 11.700 | € 12.300 | € 11.992
23. Nagekomen lasten € 4900 | € -1 € 9.889
Totaal lasten product "A" € 3.284.000 | € 3.364.800 | € 3.290.003

Nr. Omschrijving Rekening 2012 | Begroting 2013 | Rekening 2013
BATEN

6. Rente € -| € 4.700 | € -
8. Overige baten € -1 € -1 € -
10 Nagekomen baten € - € -1 € 614
Exploitatieresultaat product "A" € 3.284.000 | € 3.360.100 | € 3.289.389
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23.2.2 Productenrekening Product B: Huisvesting-, apparaat- en overige kosten

Nr. Omschrijving Rekening 2012 | Begroting 2013 | Rekening 2013
LASTEN
5. Personeel en diensten van derden € 110.376 | € 109.000 | € 118.431
7. Rente en afschrijvingen € 32.763 | € 40.300 | € 53.857
9. Huren en pachten € 99.942 | € 105.600 | € 113.465
11. Bestuurs- en apparaatskosten € 138.170 | € 123.400 | € 137.655
13. Belastingen en verzekeringen € 5454 | € 4.500 | € 6.807
15. Energie- en waterkosten € 26.318 | € 20.100 | € 18.700
17. Onderhoud € 780 | € 3.000 | € 5.072
19. Voorzieningen € - PM PM
21. Overige kosten € 26.852 | € 23.100 | € 39.430
23. Nagekomen lasten € 9.692 | € -| € 35.980
Totaal lasten product "B” € 450.348 | € 429.000 | € 529.397
Nr. Omschrijving Rekening 2012 | Begroting 2013 | Rekening 2013
BATEN
6. Rente € 15.290 | € 800 | € 566
8. Overige baten € 8.924 | € -] € 23.277
10 Nagekomen baten € 288 | € -| € 2.277
Exploitatieresultaat product "B" € 425.845 | € 428.200 | € 503.277
)
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2.3.2.3 Productenrekening Product C: Personeel doorbelast derden

Nr. Omschrijving Rekening 2012 | Begroting 2013 | Rekening 2013
LASTEN
1. Salarissen en sociale lasten € 98.256 | € -l € 45.975
3. Personeelskosten € 3.794 [ € -| € -
5. Personeel en diensten van derden € 58.523 | € -| € -
9. Huren en pachten € 15643 | € -1 € -
11. Bestuurs- en apparaatskosten € 11.367 | € -| € 9.910
21.Diversen € 7.426 | € -1 € -
23. Nagekomen lasten € 1.168 | € -1€ -
Totaal lasten product "C" € 182.076 | € - € 55.885
Nr. Omschrijving Rekening 2012 | Begroting 2013 | Rekening 2013
BATEN
6. Rente € -| € -| € -
8. Overige baten € 171.483 | € -1€ 84.033
10 Nagekomen baten € -1€ -| € -
Exploitatieresultaat product "C" € 10.593 | € -| € 28.148-
2
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Toelichting van de verschillen tussen de raming en realisatie van de producten A, B en C.

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de publieke en semipublieke sector.

Bij een gemeenschappelijke regeling worden als topfunctionaris aangemerkt:

de leden van de hoogste uitvoerende en toezichthoudende organen, alsmede de hoogste
ondergeschikte of de leden van de groep hoogste ondergeschikten aan dat orgaan en degene of
degenen belast met de dagelijkse leiding van de gehele gemeenschappelijke regeling. Indien die
topfunctionarissen tevens ambtsdrager zijn in de zin van de Algemene pensioenwet politicke
ambtsdragers (bijvoorbeeld omdat zij wethouder zijn van een aan de regeling deelnemende
gemeente), vallen zij in hun hoedanigheid van topfunctionaris bij de gemeenschappelijke regeiing
toch onder de WNT. En de vraag of de topfunctie wel of niet bezoldigd is, doet aan de
toepasselijkheid van de WNT niets af.

Personeel in dienst bij Recreatie Midden-Nederland

Het managementteam van de organisatie wordt gevormd door de directeur, tevens hoofd afdeling
“Staf", de adjunct-directeur, tevens hoofd afdeling “Instandhouding” en het hoofd van de afdeling
“Ontwikkeling”.

Sociale Belastbare

Naam Dur Qmvang Belaing | verzekerings-|  Pensioen- deel vasto en
Functie dierstverband | denstvertand emmie premies  variabele arkoster
KP.J. Wiss Cirecteur 01-01 ¥m31-12 |Fuitime € 9107430 | € 23A460|€ 1613383 € 350,46
LHF. WHter| Adunct-drecteur |01-01 t/m 31-12 |Fuiltire: € 84690,/ | € 23460|€ 138/0,10| € 753,30

M Fleer Hoofd Criwikkeling| 01-01 /m 31-12 |Fulltire € 75904 | € 23460 € 1441747 | € -

Leden algemeen bestuur Recreatie Midden-Nederland

Het hoogste uitvoeringsorgaan van het RMN is het algemeen bestuur. In onderstaand overzicht
zZijn de leden en plaatsvervangende ieden van het algemeen bestuur weergegeven.

Het dagelijks bestuur is gekozen uit de leden van het aigemeen bestuur.

De onderstaande leden van het algemeen bestuur hebben in 2013 voor hun werkzaamheden
voor het RMN geen bezoldiging ontvangen.

RE de\fies | J.van Qostrum M St M Divendal
J\érqoost | MdeRijk H Geerdes | H van Soest

J. \erbruggen | E Siderius G Helling | M \lerbeek-Nijhof
Mwv. Van Beek | Mv \erbruggen-Eeendam | N Jansen | T. \erhoef

W Perlot K Schouten H Broek | A Ditewig

B Duindam

Producten A en C: Personeel en personeel werkzaam voor derden

Onder dit product vallen de gezamenlijke kosten van het personeel werkzaam voor de vier
schappen en kosten personeel werkzaam voor derden.

De salaris- en personeelskosten, die worden doorbelast bij product “C” zijn berekend op basis
van “Uren * tarief’. Om een integrale vergelijking met de vastgestelde begroting te kunnen maken
moeten de producten "A” en "C" samen worden geanalyseerd.

De totale lasten en baten van deze producten zijn per saldo met € 98.000 onderschreden.

Een van de belangrijkste redenen voor de omvang van deze onderschrijding is dat de ontstane
vacatureruimte, niet alleen via R.M.N. is ingevuld, maar dat ook inhuur direct via het schap heeft

plaatsgevonden. Dit kan zijn in de vorm van beeldbestekken, aannemers e.d.
Dit betekent niet dat de hier gerealiseerde onderschrijding, automatisch een m

onderschrijding bij de afzonderlijke schappen betreft. Ter i @fi cati
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De geraamde lasten en baten 2013 product "A” en “C" € 3.360.100

De werkelijke lasten en baten 2013 Producten “A” en "C" € 3.261.200
Onderschrijding product “A” en “C" per saldo € 98.900
De onderschrijding van deze bij laat zich als volgt specificeren:

Salarissen en kosten vast personeel “A” en “C”,
1. (Per saldo) onderschrijding van de salarissen en

sociale lasten (post 1) € 418.300
2. Onderschrijding van de personeelslasten (post 3) € 60.000
€ 478.300

Subtotaal lagere lasten

3. Bij: Hogere lasten inhuur personeel van derden,
in het kader van de vervanging vaste formatie (deel post 5) € 400.400
4. Bij: Hogere lasten van personeelsverzekeringen en

nagekomen personeelslasten € 16.000
Subtotaal hogere lasten € 416.400
Onderschrijding salarissen en kosten vast personeel € 61.900
5. Opbrengst doorbelasting aan derden op basis “Uren * tarief”

(product “C") € 84.000
Subtotaal € 145.900
6. Bij: Hogere lasten inhuur van derden in het kader van de

reorganisatie en rechtskundige bijstand € 39.800
7. Bij: Hogere lasten totaal overige lasten en baten £ 7.200
Overschrijding (per saldo) van overige lasten en baten € 47.000

Totale onderschrijding per saldo van de posten
die betrekking hebben op het producten “A: Personeel” en
 C: Personeel doorbelast aan derden”. € 98900

Ad.1 Per saldo onderschrijding van de salarissen en sociale lasten
De onderschrijding van de salaris- en sociale lasten bedraagt per saldo € 418.300.
Deze onderschrijding wordt hierna verklaard.

Raming salarissen begroting 2013

De individuele salarissen 2013 zijn (december 2011) berekend op basis van het formatieplan
2013. Gerekend is met de salarissen per 1-4-2011 verhoogd met loonaanpassingen, conform de
rechtspositieregeling, per 1 april 2012 en 1 april 2013 (beoordelingsdata), waarbij is uitgegaan
van een jaarlijkse stijging van de salarissen, daar waar nog van toepassing, op de anciénniteits-
datum met 3%. In de ramingen is er verder rekening meegehouden, dat de salarissen per
1-1-2013 met 1% zouden worden verhoogd. De geraamde opslag sociale lasten bedraagt 22%.
Onderschrijding door kleinere vaste formatie

De onderschrijding van de salarislasten wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door de lager dan
begrote bezetting. De lagere bezetting van de vaste formatie is het gevolg van natuurlijk verloop
binnen het personeelsbestand. Het bestuur heeft een vacaturestop ingesteld en dit heeft ertoe
geleid dat taken worden uitgevoerd door ingehuurd personeel.

In de begroting 2013 is uitgegaan van een formatie van 52,60 fte. In werkelijkheid bedroeg de
gemiddelde bezetting 2013 van de vaste formatie ( personeel in dienst bij Recreatie Midden-
Nederland) 43,55 fte. Dit is voor wat betreft de vaste formatie 9,05 fte. lager dan begroot.

De lagere bezetting betreft buitenpersoneel medewerkers onderhoud, toezichthouders,
sluiswachter, maar ook binnenmedewerkers. Invulling heeft voornamelijk plaats gevonden via
inhuur van medewerkers via aannemers, ZZP’ers, detachering en uitzendkrachten.

Per 31-12-2013 bedroeg het aantal medewerkers in vaste dienst 42,75 fte. (31-12-2012

43,45 fte's.) De vacaturestop heeft geleid tot een gestage afname van de medewerk%

dienst bij Recreatie Midden-Nederland. Zie tevens 2.1.3.1.
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Salarisontwikkeling 2013

In 2013 is er geen nieuwe CAO-provincies afgesloten. De geraamde salarisverhoging van 1% is
om die reden niet geeffectueerd. Dit resuiteert in een besparing t.o0.v. de raming, als kosten-
verhogende factor staat hier wel tegenover dat de opslag sociale lasten en pensioenpremies
aanzienlijk hoger is. Begroot 22%, in werkelijkheid bedraagt de gemiddeide opslag bijna 26%.

Ad.2 Onderschrijding van de personeelslasten

De personeelslasten verantwoord bij dit product zijn per saldo € 60.000 lager dan geraamd.
Met name de wervingskosten, kosten woon-werkverkeer, kosten dienstkleding en decentrale
uitgaven zijn in 2013 lager dan geraamd, daar staat tegenover dat de studiekosten zijn
overschreden.

Ad.3 Hogere lasten inhuur personeel van derden

De totale lasten van inhuur personeel via derden, uitzendkrachten etc. bedragen € 410.900.

De kosten van inhuur voor vervanging bij langdurige ziekte en vacatures wordt onder deze post
verantwoord. In 2013 zijn er 17 verschillende medewerkers ingehuurd, ruim 12.000 uur ofwel 7,5
fte.

Dit bedrag bestaat uit:

a. Vacatures bij het foezicht ingevuld door ingehuurde BOA's € 32.400
b. Vacature manager toezicht ingevuld via inhuur RNH € 35.700
c. Bij de afdeling “Instandhouding” zijn als gevolg van langdurige

ziekte en een vacature, drie medewerkers langdurig vervangen € 89.600
d. Bij de afdeling instandhouding is een medewerker ingezet t.b.v.

administratieve ondersteuning € 26.300
e. Bij de afdeling financién is vacatureruimte ingevuld. € 61.100
f. Vervanging van een gepensioneerde sluiswachter € 27.300
g. Inhuur personeeisadviseur via RNH tijdens ziekte € 15.200
h. Inhuur vervangen technisch adviseur t.b.v. afdeling “Ontwikkeling” € 79.200
i. Inhuur van badmeester, na pensionering badmeester € 11.300
j. Vervangen van een teamleider office € 32.800
Subtotaal €410.900
Geraamd bedrag € 10.500
Per saldo hogere lasten inhuur personeel van derden € 400.400

Ad.4 Nagekomen personeelslasten
Betreft nabetaling van salaris en pensioenpremies van voormalig personeel en een nabetaling
aan een medewerker door plaatsing in hogere functieschaal na reorganisatie.

Ad. 5 Opbrengst na doorbelasting aan derden
Zie toelichting bij product “C”".

Ad. 6 Overschrijding advieskosten

In het kader van de laatste fase van de reorganisatie 2011 is het functiebeschrijvings-,
waarderings- en plaatsingstraject uitgevoerd. Tevens was het nodig om het nodig
rechtskundige bijstand in te huren. De totale lasten bedragen € 39.800.

Product B: Huisvesting, diensten derden, apparaat en overige lasten

De werkelijke kosten 2013 komen uit op per saldo € 529.400
De geraamde kosten 2013 komen uit op per saldo € 429.000
Overschrijding kosten per saldo € 100.400
De werkelijke baten 2013 komen uit op per saldo € 26.100
De geraamde baten 2013 komen uit op per saido € 800
Overschrijding baten per saldo € 25.300
Per saldo een overschrijding van de lasten met €75.100 /_\\
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Dit product is t.0.v. de raming met € 75.100 overschreden.
Deze overschrijding is samengesteld uit een aantal posten. Hieronder staan de
belangrijkste afwijkingen t.0.v. de raming.

Overschrijding lasten

1. Diensten van derden (post 5) € 9.400
2. Rente en afschrijvingen (posten 7 en 6) € 13.500
3. Huren, pachten en lease (post 9) € 7.900
4. Bestuurs- en apparaatskosten (post 11) € 14.300
5. Belastingen en verzekeringen (post 13) € 2.300
6. Onderhoud (post 17) € 2100
7. Overige kosten, inclusief energie (post 11 en 21) € 14.900
8. Nagekomen lasten (post 23) € 36.000
Saldo overschrijdingen €100.400
Overschrijding baten
9. Overige baten (post 8) € 23.300
10.Nagekomen baten en rente (posten 6 en 10) € 2.000
€ 25.300
Per saldo hoger lasten (lasten -/- baten) € 75.100

Onderstaand worden de grootste afwijkingen toegelicht.

Ad.1 Diensten derden (deel post 5)

Voor advieskosten was een bedrag geraamd van € 5.000. De onder product “B” verantwoorde
bedragen zijn echter per saldo € 9.400 hoger dan begroot, deze hebben ten eerste betrekking op
adviezen inzake de wandelconferentie en advies van een externe adviseur inzake optimalisatie
Fietsknooppunten. De overschrijding bedraagt € 4.400.

Ten tweede zijn de kosten voor het outsourcen van het netwerk van Recreatie Midden-Nederland
€ 4.400 hoger dan begroot. Outsourcen van het netwerk is nodig om stabiliteit van het netwerk
duurzaam te kunnen waarborgen, tevens is er dagelijks netwerkbeheer. Software updates van
het besturingssysteem en de office- en virussoftware zijn in de kosten inbegrepen. Investeringen
in standaard hard- en software worden hierdoor beperkt. Deze overschrijding is nagenoeg gelijk
aan de overschrijding in 2012, de raming is te laag geweest.

Ad. 2 Rente en afschrijving (posten 7 en 6)

De overschrijding betreft met name de afschrijvingslasten, deze zijn € 14.400 hoger dan begroot.
Betreft afschrijving op de investeringspost 'digitale postverwerking'. Hiervoor is software
aangeschaft, geinstalleerd, ingericht en wordt in 5 jaar afgeschreven.

Ad. 3. Huren, pachten en lease

De kosten voor huren en pachten is overschreden met € 7.900. Dit komt hoofdzakelijk door het
aangaan van leasecontracten voor een vijftal dienstauto’s. Deze kosten zijn met ingang van 2014
wel in de begroting opgenomen. Deze overschrijding bij R.M.N. resulteert in lagere lasten bij de
afzonderlijke schappen.

Ad.4 Apparaatskosten

Betreft de overschrijding op de apparaatskosten van per saldo € 14.300. De overschrijding betreft
de reiskosten en verblijfkosten, mobiele telefonie, automatisering en fotokopieén.

De reiskosten zijn t.0.v. de raming met € 7.300 overschreden. De raming 2013 blijkt te laag.

De kosten zijn t.0.v. de rekening 2012 echter bijna € 4.000 gedaald.

De kosten voor automatisering zijn in het kader van de ontwikkeling van de organi%
toegenomen, het betreft met name hogere licentiekosten voor de Decos software (éfgitale

postverwerking). Ten tijde van het opstellen van de begroting waren deze ge?%v in en‘jl ti?ﬁ‘:‘g% i
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Door de uitbreiding van het aantal, zowel als de toename van de gebruiksmogelijkheden van
mobiele telefonie nemen ook deze kosten fors toe.

Meer medewerkers maken gebruik van een smartphone en gebruiken in het veld ook diverse
applicaties, hetgeen met name het dataverbruik doet toenemen.

De kosten voor porti en kantoorbehoeften zijn gedaald.

Ad.6 Onderhoud

De post onderhoud is geraamd op € 3.000 en is in 2013 met € 2.100 overschreden.

Dit komt met name door schilderwerkzaamheden die in het kantoorpand aan de Kanaalweg zijn
uitgevoerd, alsmede kosten die gemaakt zijn voor reparatie van de koepelzonwering.

Ad.7 Overige kosten
De overige kosten zijn overschreden met ruim € 14.900. Dit komt voornamelijk doordat er een

voorziening dubieuze debiteuren is getroffen voor een bedrag van € 12.400 ten behoeve van een
aantal waarschijnlijk niet meer te innen bedragen, in het kader van werkzaamheden die zijn
uitgevoerd voor Nationaal Park Utrechtse Heuvelrug.

Ad.8 Nagekomen lasten

Over de jaren 2011 en 2012 zijn aanvullende accountantskosten in rekening gebracht voor een
bedrag van € 31.500. Dit betreft aanvullende controlekosten voor alle schappen en R.M.N..

In maart 2013 is er nog een factuur gekomen van de provincie Zuid Holland inzake verwerking
processen verbaal. Deze heeft betrekking op 2011 en 2012 en is € 1.500 groot.

Ad.9 Overige baten
Deze post is met per saldo € 23.300 overschreden, deze overschrijding wordt voornamelijk veroorzaakt

door een ontvangst van € 16.500 van het opgeheven fraudefonds en de opbrengst ad. € 2.500 van
verkoop van materieel van de opgeheven werklocatie Portengensebrug.

Ad. C Doorbelasting kosten aan derden.

Voor de analyse van de lasten en baten, zie de toelichting bij product “A” en “C".

Recreatie Midden-Nederland voert voor Recreatie Noord-Holland en Het Utrechts Landschap
toezicht uit op een deel van hun terreinen, Voor de provincie Utrecht zijn codrdinerende
werkzaamheden uitgevoerd. Aan het OSO zijn secretariaatskosten doorberekend.

Doorberekend zijn aan:

Recreatie Noord Holland €16.800
Het Utrechts Landschap € 54.500
Provincie Utrecht € 10.000
0sO € 2700
Totale opbrengsten € 84.000

26




3.1 BALANS




126°'Lly9 3

r8riS 3>

BAIJOE [BR)O]

61599 3

20ver 3

BAI}OB 9pUJJO|A {BRJO|

€826/ 3 _

Cr6'96 3

9§ 3

8¢9t 3

c60% 3

20L9 3

£G8'6 3

086891 3

NI AN

£6689 3

c666.Cc 3

cLG66 3

£€LZ8 2

28866 3

S0S'89L 3

BAIOE apuadopang

ipresoub us -yueg-
Ip/eSSEM-
uajapptw apinbi

uabuuspioa abusap-

uabuyjjsjsur

8fgroueuy J8iu 1oL usBuiphoyenURINCI-BUILSY8Y-
usweyol| aiequado do usbuliapiop-

teef ug9 uep Jauoy

plndoo| ayossidAjejual uaa Jow uabuipeziin

BAIIOE SpUSNIOIA

d

Accountants LLP

entificati

Ernst & Y

o
=

gor'9llL 3|

SLgovL 3|

BAIJOE 9)SBA |BR)0 )|

Y
(166 3]
[s02zs 3]
[1602/1 3]

66248¢L 3
6S.8€L 3 _

uspJap ueA wopuabla ul eAnoe uee uabelplig-
JeBuey jo seel ugs uen

plidooy syasidhsiua. uss Jow uabumyezyn ablsrQ-
BAIJOR 9]SEA 9|91oUBUl4

INU Yosiouo9s jew usburisisaaul abLIBAD
#NU YoSILLOUOD9 Uda Jawi usbuLiaIsauy-

BAIJOE 9)SBA 3|3LIdje

BAIOE 91SEA

Al

Zloz oumin

g£ioz ownin

VYALLOY

€10Z-Z1-1€ Jod sueleg |’}

ONILHOIT3OL N3 SNYIvd 1€

27




126’lvre 3

Zrevis 3

eAissed [eejo |

ozLLle 3

WwLe9s 3

eAlssed apusljolA [BRJO |

966°¢6 3 _

065°€6 3 _

09y ¢6¥

3

eaissed apuadopanQ

3

uspnyos abLBAQ-

161 °69¥

yocee

3

iplesob us -yueg-

Wwiw|w

usbuius|pjabsey-

velves 3

16169 3

T
=

Jeel ugd uep Jayoy
}dooj ayasidA)ajual usd Jow USP|NYIS SPUINO|A O}ON

eA|SSed opua)jojA

Ter identificatie

zZ0Z've 3 _

LoLZL 3 _

eaissed a)seA [eejo|

[AVA 4 3 _

_ c0Z¥e 3

[0tz 3
[lorzl 3]

uabuljiejsui ajgioueul abriaAo us uayueq sspueusuuig
:uen usbujus| aspueyiepuQ-
Jobuej jo seel

U39 uea pladoo| ayosidAjojual usa Jaw Uap|NYDs a)SeA

5 3

$,001s11 Ua uaza|1aA ‘Uabunyoldion JooA uabuiusIZIooA-

[ 3]

uabujusizioop

sanlesalsbuiiwelsaq abluanQ
saAtasalsbulwwa)sag-

- 3 _

uabouwiiaA uabig

eAIssed 91se)

Zloz ownin

€102 ownin

YAISSVd

qo

H

€10Z-ZL-1¢€ 1ad suejeg '}’

ONILHOIT30L N3 SNv1va L'

28




3.1.2 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

De jaarrekening is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het Besluit Begroting
en Verantwoording provincies en gemeenten daarvoor geeft. Het boekjaar is gelijk aan het
kalenderjaar.

Algemeen

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van inkoopprijs en bijkomende kosten.
Tenzij bij de desbetreffende post anders wordt vermeld, zijn de activa en passiva opgenomen
tegen geamortiseerde kostprijs.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten en
winsten worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en
risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Volgens artikel 59 BBV dient er een onderscheid gemaakt te worden tussen investeringen met
uitsluitend maatschappelijk nut in de openbare ruimte en investeringen met een (beperkt)
economisch nut. Investeringen die verhandelbaar zijn en/of op enigerlei wijze kunnen Ieiden tot of
bijdragen aan het verwerven van inkomsten zijn investeringen met economisch nut. Niet relevant
daarbij is of de investering geheel kan worden terugverdiend.

Materiéle vaste activa met economisch nut

Deze materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijging- of vervaardigingsprijs minus
eventuele investeringsbijdragen van derden.

De afschrijvingen zijn gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend
op basis van een vast percentage van de verkrijgprijs of vervaardigingsprijs, rekening houdend
met een eventiuele bijdrage van derden en de ingeschatte restwaarde. Er wordt afgeschreven
vanaf het moment van ingebruikname, tenzij aanschaf plaatsvindt na 1 juli. Eerste afschrijving
vindt dan plaats in het eerstvolgende boekjaar.

Afschrijvingspercentages
De volgende afschrijvingspercentages worden gehanteerd:

Actief Percentage
Bedrijfsgebouwen 5-10%
Machines, apparaten en installaties 5-33%
Overige materiéle vaste activa 10 - 33%

Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa worden als volgt gewaardeerd:
e Leningen u/g zijn opgenomen tegen nominale waarde minus de ontvangen aflossingen

Toelichting:
Op grond van artikel 36 BBV worden in de balans onder de financiéle vaste activa afzonderlijk
opgenomen:
Overige langlopende leningen
e Overige uitzettingen met een rentetypische looptijd van één jaar of langer;

.w""‘_‘__-‘\

Ter ige-rﬁi/ficatie

Ernst & Youffig Accountants LLP

29




Viottende activa

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, onder aftrek van een
voorziening voor mogelijke oninbaarheid.

Toelichting:

De voorgeschreven indeling voor wat betreft vorderingen is:
» Vorderingen op openbare lichamen (gemeenten, gemeenschappelijke regelingen, Rijk)
e Rekening-courantverhoudingen met niet-financiéle instellingen
e Overige vorderingen

Liguide middelen en overlopende posten

Deze activa worden tegen geamortiseerde kostprijs opgenomen.
Vaste passiva
Vaste schulden

Vaste schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde verminderd met gedane
aflossingen. De vaste schulden hebben een rentetypische looptijd van één jaar of langer.

Vliottende passiva
De vlottende passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen
De grondslagen die worden toegepast voor resultaatbepaling zijn gebaseerd op geamortiseerde

kostprijs. De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Opbrengsten
Baten en winsten worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.

Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
Dividendopbrengsten van deelnemingen worden als bate genomen op het moment waarop het
dividend betaalbaar wordt gesteld.

Personeelslasten

Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking
hebben. Als gevolg van het formele verbod op het opnemen van voorzieningen c.q. schulden uit
hoofde van jaarlijks terugkerende arbeidskostengerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar
volume worden sommige personele lasten echter toegerekend aan de periode waarin uitbetaling
plaatsvindt; daarbij moet worden gedacht aan componenten zoals ziektekostenpremie ten
behoeve van gepensioneerden, overlopende vakantiegeld- en verlofaanspraken.

Voor arbeidskostengerelateerde verplichtingen van een jaarlijks vergelijkbaar volume wordt geen
voorziening getroffen of op andere wijze een verplichting opgenomen.
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3.1.3 Toelichting op de balans per 31-12-2013
ACTIVA

1.Vaste activa

B.Materiele vaste activa
Materiéle vaste activa met economisch nut
Totaal materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa met economisch nut
3.Bedrijfsgebouwen

4 Machines, apparaten en installaties
6.Vervoermiddelen

7.0verige materi€le vaste activa

Totaal materiéle vaste activa met economisch nut

B3. Bedrijfsgebouwen
Aanschafwaarde per 1-1-2013

Afschrijving tot en met 2012

Boekwaarde per 1-1-2013
Af: Afschrijving 2013
Totaal

B4.Machines, apparaten en installaties
Aanschafwaarde per 1-1-2013
Afschrijving tot en met 2012

Boekwaarde per 1-1-2013
Af: Afschrijving 2013

Totaal

B6. Vervoermiddelen
Aanschafwaarde per 1-1-2013
Afschrijving tot en met 2012
Boekwaarde per 1-1-2013

Bij: Investeringen

Subtotaal

Af: Afschrijving 2013

Totaal

B7. Overige materiéle vaste activa
Aanschafwaarde per 1-1-2013
Afschrijving tot en met 2012
Boekwaarde per 1-1-2013

Bij: Investeringen

Subtotaal

Af: Afschrijving 2013

Totaal

226.516
192.379

Rekening 2013  Rekening 2012

€

138.759 € 172.051

€

138.759 € 172.051

Rekening 2013 Rekening 2012

Mim ™ M M

21.389 € 34.136
12216 € 16.109
3917 € 5.035
101.237 € 116.771

138.7569 € 172.051

m dh

32.458
16.348

34.136
12.748

ch)dh b

21.389

dah M

6.152
1.117

16.109
3.893

ah

12.216

522.291
405.520

5.035

5.035
1.117

anan db|ah m

3.917
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35.087

i hidh

101.237




Specificatie van de investeringen Rekening 2013

Diverse hardware € 11.694

Boiler € 1.560

Winterbanden dienstauto's € 4.659

Belettering pand € 1.740

Totaal € 19.553

C: Financiele vaste activa

1.0verige langlopende geldieningen Rekening 2013 Rekening 2012
Autofinancieringen € 2.056 € 4,351

Totaal € 2.056 € 4.351

2.Viottende activa

E.Uitzettingen met een rentetypische looptijd van

korter dan één jaar

Rekening 2013  Rekening 2012

Vorderingen op openbare lichamen € 12.353 € 87.133
Voaorziening dubieuze debiteuren € 12.353-

Rekening-courant met niet financiéle instellingen € 99512 € 279.992
Overige vorderingen € 68.993 € 12.757
Totaal € 168.505 € 379.882

F.Liguide middelen
Rekening 2013  Rekening 2012

B.N.G. rekening-courant € 156.798 € -
ABN-Amro rekening-courant € 5.681 € 5.762
Kas € 6.102 € 4.092
Totaal € 168.580 € 9.853

G. Overlopende activa

Rekening 2013 Rekening 2012

Vooruitbetaalde bedragen € 62.661 € 64.710
Nog te ontvangen bedragen € 34.281 € 11.073
Totaal € 96.942 € 75.783
PASSIVA

3.Vaste passiva

J.Vaste schulden met een rentetypische looptijd van één jaar of langer

Rekening 2013

Totaal geldleningen per 1-1-2013 € 181.512

Aflossingen tot en met 2012 € 157.311

Balans per 1-1-2013 € 24.202

Aflossingen geldleningen 2013 € 12.101

Balans per 31-12-2013 € 12.101

De aflossing 2013 bedraagt € 12.101. De rentelasten 2013 bedragen € 1.012. h

Ter dentifit:/at'é/
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4.Viottende passiva

K. Netto vioftende schulden met een rentetypische looptijd

korter dan één jaar Rekening 2013~ Rekening 2012
Banksaldo, rekening-courant B.N.G. € - € 32.264
€ - € 32.264

Overige schulden

Rekening 2013

Rekening 2012

Rekening-courant met niet financiéle instellingen € 84855 € 87.574
Belastingdienst, Omzetbelasting € 141.508 € 148.502
Belastingdienst, loonbelasting en premies € 129.338 € 155.360
Schulden aan "niet openbare lichamen" € 113.450 € 101.023
Totaal € 469.1561 € 492.460
L.Overlopende passiva Rekening 2013 Rekening 2012
Nog te betalen bedragen € 93.590 € 92.996
Totaal € 93.590 € 92.996

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

a. Huurcontract

Het huurcontract voor het pand Kanaalweg 95b is aangegaan voor een periode van 5 jaar sinds
15 februari 1996. De huur wordt in principe stilzwijgend iedere vijf jaar verlengd. Per 15 februari
2006 is een nieuwe periode van vijf jaar ingegaan. Inmiddels zijn voor de nieuwe periode
gewijzigde afspraken gemaakt. De huur is met ca. 20% verlaagd. De huur van het pand is
verantwoord bij post 9.
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3.2 OVERZICHT VAN BATEN EN LASTEN




3.2.1.1 Overzicht van baten en lasten: Programma A

LASTEN
Nr. Omschrijving Rekening 2012 Begroting 2013 Rekening 2013
1. Salarissen en sociale lasten € 2.762.673 | € 3.112.600 | € 2.694.260
3. Personeelskosten € 211150 | € 229.400 | € 169.319
5. Personeel en diensten van derden € 536.489 | € 119.500 | € 568.949
7. Rente en afschrijvingen € 40.201 | € 40.300 | € 53.857
9. Huren en pachten € 104.736 | € 105.600 | € 113.465
11. Bestuurs- en apparaatskosten € 154.126 | € 123.400 | € 147.565
13. Belastingen en verzekeringen € 17.128 | € 16.800 | € 18.799
15. Energie- en waterkosten € 19.437 | € 20.100 | € 18.700
17. Onderhoud € 1177 | € 3.000 | € 5.072
19. Voorzieningen PM PM PM
21. Overige kosten € 13.656 | € 23.100 | € 39.430
23. Nagekomen lasten € 21474 | € - | € 45.869
Totaal lasten programma A € 3.882.248 | € 3.793.800 | € 3.875.285

BATEN

Nr. Omschrijving

Rekening 2012

Begroting 2013

Rekening 2013

6. Rente € 4578 | € 5.500 | € 566
8. Overige baten € 78.206 | € -1€ 107.310
10. Nagekomen baten € 12.589 | € -| € 2.890
12. Dekkingsmiddelen € 3.761.923 | € 3.788.300 | € 3.764.518
Deelnemers

Plassenschap Loosdrecht e.o. € 886.791 | € 975.200 | € 930.058
Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei

en Kromme Rijngebied € 805.773 | € 777.600 | € 780.768
Recreatieschap Stichtse Groenlanden € 1.401.789 | € 1.372.800 | € 1.425.611
Recreatieschap Vinkeveense plassen € 667.570 | € 662.700 | € 628.080
Totaal baten programma A € 3857.295| €  3.793.800 | €  3.875.285 |
Gerealiseerd totaal van saldo

baten en lasten € 24.954 € 0-
Mutaties reserves

Af. Reserve wandelroutecoordinator € 24.954 € -
Bij: Reserve wandelroutecoordinator € -
Totaal mutaties reserves € 24.954-| € - €

Gerealiseerde resultaat € 0-| € -| €
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: Recreatieschap Midden-Nederland

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de jaarrekening 2013 van Recreatieschap Midden-Nederland te Utrecht gecontroleerd.
Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2013 en het overzicht van baten en lasten
over 2013 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen
voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het dagelijks bestuur

Het dagelijks bestuur van de gemeenschappelijke regeling is verantwoordelijk voor het opmaken van de
jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met
het in Nederland geldende Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten en de
Beleidsregels toepassing Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de publieke en semipublieke
sector (WNT), alsmede voor het opstellen van het jaarverslag in overeenstemming met het in Nederland
geldende Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten. Het dagelijks bestuur is tevens
verantwoordelijk voor de financiéle rechtmatigheid van de in de jaarrekening verantwoorde baten,
lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragen in overeenstemming dienen te zZijn met de
begroting en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

Het dagelijks bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse controlestandaarden, de “Beleidsregels toepassing WNT", inclusief het

Controleprotocol WNT en het Besluit accountantscontrole decentrale overheden. Dit vereist dat wij
voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en
uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen

van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van
de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico's dat
de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking
die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan alsmede in
het kader van de financiéle rechtmatigheid voor de naleving van die relevante wet- en regelgeving,
gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden.
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Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de
effectiviteit van de interne beheersing van de gemeenschappelijke regeling. Een controle omvat tevens
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en van de redelijkheid van de door het dagelijks bestuur van
de entiteit gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het

vermogen van Recreatieschap Midden Nederland per 31 december 2013 en van het resultaat over
2013 in overeenstemming met het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten en de
Beleidsregels toepassing WNT.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties
over 2013 voldoen in alle van materieel belang zijnde aspecten aan de eisen van financiéle
rechtmatigheid. Dit houdt in dat de bedragen in overeenstemming zijn met de begroting en met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals vermeld in het referentiekader.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet
gestelde eisen

Ingevolge Artikel 213 lid 3 onder de Gemeentewet vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat
kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening.

Utrecht 15 mei 2014
Ernst & Young Accountants LLP

w.g. drs. J.M.A. Drost RA
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Bijlage 4.2.2.2

KOSTENVERDEELSTAAT RECREATIE MIDDEN-NEDERLAND REKENING 2013

RMN Door te Plassenschap | Rec.schap Rec.schap SGL iz. Rec.schap
belasten Loosdrecht Utrechtse Stichtse Maarssev, Vinkeveense
2an derden Heuvelrug Groenlanden Plassen Plassen
100.000% 24,19% 18,79% 31,38% 7.85% 17,79%
100,000% 25,86% 20.64% 29.26% 7.31% 16.93%
LASTEN
| _1|Salarissen en sociale lasten 2.691.866,99 4597546 | zie bijlagen zie bijlagen zie bijlagen zie bijlagen zie bijlagen
Stagevergoeding 2.393.32 618,91 493,98 700,18 175,05 405,19
3|Personeelskosten 168.518.15 0.00{ zle biflagen zie bijlagen zie bijlagen zle bijlagen zle bijlagen
Studiekosten stage 801.00 207,14 165,33 234.34 58,59 135,60
5|Personeel en diensten van derden
¢.1 Ingehuurd via detachering 71.625.37 zie bijlagen zie bijlagen zie biflagen zie bijlagen zZie bijlagen
c.3 Uitzendkrachten 61.030,16 zie bijlagen zie bijlagen Zie bijlagen Zie bijlagen 2zie biflagen
¢.2 Inhuur personeel derden 276.662.84 0,00| zie bijlagen zie bijlagen zie bijlagen zie biflagen zie biflagen
Totaal tbv uurtarief 3.269.703,51 45.975,46 794.184.82 680.026,91 923.795,47 308.202.98 531.263,12
5|a.Advies 49.102.79 0,00 12.697,98 10.134,82 14.365.51 3.591.38 8.313.10
c..Controle 18.500,00 0.00 4.784.10 3.818.40 5.412,36 1.353.09 3.132.05
b. Inbuur netwerkbeheer 74.650,38 0,00 19.304.59 15.407.84 21.839,72 5.459.93 12.638,31
¢3 Uitzendkracht 1.387.00 0.00 358,68 286,28 405.78 101.45 234,82
¢.7 Schoonmakers 15.990,22 0,00 3.868.03 3.004.56 5.018,37 1.254,59 2.844,66
Totalen 159.630,39 0,00 41.013,38 32.651,89 47.041.74 11.760,43 27.162,94
| _7|Afschrijvingen en rente
a.Afschrijvingen 52,845.44 0.00 14.530,05 8.197.23 18.076.31 0.00 12.041.85
b.1Rente 1.011,70 0,00 250,41 196,97 388,25 0,00 176,06
b,2 Rente rekening courant 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Totalen 53.857,14 0,00 14.780,46 8.394,21 18.464,55 0,00 12.217,91
9{Huren en pachten
a.Huur kantoor Kanaalweg 97.070,26 0.00 23.481,30 18.239.50 30.464,53 7.616,13 17.268.80
b.Huur Portengense Brug 5.932,96 0.00 2.966,48 0.00 0,00 0.00 2.966,48
c.Huur overige 10.461.60 0.00 2.710,30 1.834,96 3.064,84 766,21 2
Totalen 113.464,82 0.00 29.158,07 20.074,46 33.529,37 8.382,34 22.320,58
| 11| Bestuurs- en apparaatskosten
a.Bestuur 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
b.1 Automatisering 27.861,74 0.00 7.205.05 5.750.66 8.151,23 2.037.81 4.716,98
b2. Druk- en bindwerk 480,00 0.00 116.11 90,19 150,64 37.66 85,39
b.3 Fotokopién 19.907.80 0,00 4.950.60 3.642,47 6.083.83 1.520,96 3.709.95
b.4 Kantoorbehoeften 5.191.58 0,00 1.256.23 975,21 1.628,85 407.21 924,06
b.5 Klein inventaris 540,77 0,00 130,81 101,61 169,72 42,43 96,20
b.6 Abonnementen/Contributies 6.104.96 0.00 1.476,79 1.147.12 1.915.98 479.00 1.086,07
b.7 Telefoon/Fax 3.227.05 0.00 1.061.68 401.75 671,02 167,76 924 84
b.8 Autotelefoon.sema-,portofoon 29.160,72 0.00 7.540,96 6.018,77 8.5631.26 2.132,82 4.936.81
b.9 Porti 7.457.08 0.00 1.805.26 1.400.17 2.338,64 584,66 1.328,35
b.10 Koffie- en theevoorziening 5.004,58 0,00 1.317,36 862,64 1.440.83 360.21 1.023,54
b.11 Overige kosten 20.321.80 7.000,00 3.223.27 2.502.64 4.180.03 1.045,01 | .370.86
125.258,06 7.000.00 30.084.12 22.893,24 35.262,02 8.815,51 21.203,17
c.1 Reiskosten 18.992,86 2.786,94 4.190,85 3.344.90 4.741,20 1.185,30 2.743,66
c.2 Verblijfkosten 3.314.51 123.00 838,60 647,38 917,62 229.40 558.51
22.307,37 2.909,94 5.029,45 3.992,28 5.658,82 1.414,71 3.302,17
Totalen 147.565.43 9.909,94 35.113,57 26.885,52 40.920,84 10.230,21 24.505,35
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RMN Doorbelast, | Plassenschap | Rec.schap Rec.schap SGL Iz Rec.schap
derden Loosdrecht Utrechtse Stichtse Maarssev. Vinkeveense
Heuvelrug Groenlanden Plassen Plassen
1,00 0,2419 0,1879 0,3138 0.0785 0,1779
| 13|Belastingen en verzekeringen
a.1 0Z8 1.794.86 453,01 322,89 539,30 134,82 343.94
a.2 Milieu- en zuiveringsheffing 253.32 82.18 32,38 54.08 13.52 71.16
a.3 Reinigings- en rioolrechten 1.294.28 352.40 214,57 358,39 89,60 279,32
a.4 Grondwalerbelasting 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a.5 Molorrijlulgenbelasting 224.00 54,19 42,08 70.30 17,58 39,85
3.566,46 942,69 611,93 1.022,07 255,52 734,26
b.1 Inboedelverzekering 734,56 197.83 123.36 206.04 51,51 155,81
b.2 Rollend materieelverzekering 2.179,94 563,73 449,94 637,76 159,44 369,06
b.2 Overlg malerieciverzekering 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
b.3 Fraudeverzekering 1.514.04 391,53 312,50 442,95 110.74 256,33
b.4 WA/BA-verzekering+ rechisbijst, 3.223.10 833,49 §65,25 942,85 235.74 545,67
b.5 Collectieve ongevallen 2.784,42 720.05 574,70 814.61 203,65 471,40
b.6 WGA Eigen risico 4.470.19 Uren*tarief Uren*tarief Uren*tarief Uren*tarief Uren*tarief
b.7 Diversen 325,81 78.81 61,22 102,25 25,56 57.96
15.232,06 2.785,45 2.186,97 3.146,57 786,64 1.856,24
Totalen 18.798,52 0,00 3.728,14 2.798,90 4.168,64 1.042,16 2.590,50
Energle- en waterkosten
a.Gas 5.647,61 1.681.31 831,75 1.389,23 347,31 1.398.01
b.Water 791,45 239,62 113,65 189,82 47,45 200.91
c.Electra 7.043,70 1.784,35 1.264,92 2.112,74 528,18 1.353,61
d.Brandstoffen 5.217.46 1.262.10 980,36 1.837,45 409.36 928.19
Totalen 18.700,22 0,00 4.967,38 3.180,68 5.329,24 1.332,31 3.880,61
Onderhoud
a.Aankoop materialen 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
b.Onderhoud materieel 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
c.Aankoop kl.gereedschap 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
d.Aankoop materieel 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
e.Werk door derden 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
f.Overige kosten onderhoud 5.071,68 1.331,02 877,12 1.465,02 366.25 j.!!g2!2§
Totalen 5.071,68 0,00 1.331,02 877,12 1.465,02 366,25 1.032,26
21|Overige lasten
a.Publiciteit en voorlichting 15.332,68 0,00 3.865,03 3.164,67 4,485,73 1.121,43 2.595,82
b. Voorziening dub. Deb. 12.352,79 0,00 3.194,43 2.549,62 3.613,93 903.48 2.091,33
c..Overige kosten 11.744,66 0,00 3.037,17 2.424,10 .43 859,00 1.988.37
Totalen 39.430,13 0,00 10.196,63 8.138,38 11.535,68 2.883,92 6.675,52
Nagekomen lasten
Diversen (Uran‘tarief) 9.888.65 0.00|  Uren*tarief Uren*tarief Uren*tarief Uren*tarief Uren*tarief
Diversen 35.979.88 0,00 9.325,03 7.408,61 10.501,27 2.625,32 6.119,66
Totalen 45.868,53 0,00 9.325,03 7.408,61 10.501,27 2.625,32 6.119,66
Totaal generaail lasten 3.875.284.69 55.885,40 944.624,56 791.105,98 1.097.686,34 347.059,56 638.309,23
BATEN
| 6|Rente
a.Rente deposito's 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
b.Rente rekening-courant 462,77 0.00 119.67 95,52 135,39 33,85 78,3
c.Rente verstrekte leningen 103,47 0,00 26,76 21.36 30.27 7,57 17.52
566,24 0,00 146,43 116,87 165.66 41,41 95,86
8|Overige baten
a.Vergeeding autokosten 3.163.46 737.34 313.95 1.374,83 0,00 737,34
b.Boekwinst materieel 2.540,00 1.270.00 0,00 0.00 0,00 1.270.00
¢. Werkzaamheden t..v. derden 84.033.47 55,885,410 7.279,09 5.809.76 8.235.00 2.058.75 4.765.,47
d.Diversen 17.573,53 0,00 4.544.51 362718 5.141,31 1.285,33 2,975,
Totalen 107.310,46 55.885,40 13.830,95 9.750,89 14.751,14 3.344,08 9.748,01
Nagekomen baten
a.Vergoeding 613,59 0,00 Uren*tarief Uren*tarief Uren*tarief Uren*tarief Uren*tarief
b.Diversen 2.276,51 0.00 588,71 468.87 666,02 166,50 385,41
Totalen 2.890,10 0,00 588,71 469,87 666,02 166,50 385,41
12|Nadelig saldo en bijdragen 3.764.517,89 0,00 930.058,49 780.768,35 . 020.07996
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Algemeen

. Op basis van de bij de begroting
2013 vastgestelde percentages
voor de verdeling van de apparaatskosten

100,00%
100,00%

* Waar het algemene kosten betreff, 20% van het aandeel SGL

Verdeling Portengense Brug op basis:

. Verdeling kosten machines:

. Verdeling loonkosten:

Verdeling:
Lasten

Baten:

1,3,5¢1+5¢2+5¢4
5a.5b,5c3+5¢5

7a

7b1en7b2

9aenc

9b
11a,11b1+11b2+11b3+11b4
11b5+11b6+11b7+11b8+11b10+11b11
1109

11c1+11c2

13

15a+15b+15¢

17

21

23a

23b

6

8a
8b
8c
8d
10a
10b

24,19%
25,86%

§0,00%
50,00%

Op basis "Uren x tarief"

Op basis D
A
AB
AB
A
B
AenB
AenB

18,79%
20,64%

0,00

0,00

31,38% 7,85%
29,26% 7.31%
0,00 0,00
0,00 0,00

Op basis van werkelijke kosten per schap.

A

AB
AenB
AB

A

D
AenB

A
D

>0 >
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17,79%
16,93%

50,00%

50,00%

Ter itlentificatie

ng Accountants LLP
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Recreatie

Kanaalweg 95° Postbus 8058 T0302974000 F03029631093
3533 HH Utrecht 3503 RB Utrecht  www.recreatiemiddennederland.nl

Recreatie Midden-Nederland bestaat uit de Recreatieschappen Stichtse Groenlanden, Vinkeveense Plassen,
Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en kromme Rijngebied en het Plassenschap Loosdrecht en omstreken.



