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1  Inleiding 
 
 

1.1 Trends uit vorige en huidige rapportage 
Het programma Beter Benutten Midden Nederland omvat inmiddels 69 maatregelen. Dit jaar zijn er 
10 maatregelen opgeleverd. Dat zijn er 2 meer dan geprognotiseerd. 
 
In de vorige rapportages was te zien dat veel projecten met hun planning naar achteren zijn 
verschoven t.o.v. de oorspronkelijke planning. De oorzaken hiervoor waren divers. Enerzijds spelen 
er diverse opstartproblemen, zoals complexe besluitvormingsprocessen, de capaciteit van de 
projectteams zijn nog niet op orde, anderzijds zijn m.n. de kleine infrastructurele projecten in de 
voorbereiding aanmerkelijk complexer gebleken dan oorspronkelijk gedacht. Ook was in de 
rapportages duidelijk zichtbaar dat een groot deel van de projecten volgens de planning pas in het 
laatste kwartaal van 2014 klaar zal zijn. Tevens constateerden we dat de door partners geleverde 
kasritmes en planningen uiteen liepen.  
Op basis van de q4 rapportage kunnen we voorzichtig concluderen dat we met elkaar meer grip 
hebben gekregen op de planningen. Het gat tussen de kasritmes en daadwerkelijke uitgaven is 
gereduceerd tot 5,7 miljoen. Bij de q3 rapportage was dit nog 34 miljoen. We zien inmiddels dat er 
over het programma heen bezien, zelfs sprake is van een lichte versnelling. Dat wil zeggen dat er 
meer projecten vervroegd gereed zullen komen dat dat er projecten vertraagd zijn. 
Het is echter nog steeds zo dat 25% van de projecten in q4 2014 wordt opgeleverd en daarmee het 
risico heeft niet tijdig gereed te zijn zonder adequaat projectmanagement. Deze projecten blijven 
extra aandacht behoeven. 
 

1.2  leeswijzer 
In hoofdstuk 2 treft u een samenvatting en conclusies en aanbevelingen. In hoofdstuk 3, 4, 5 en 6 
komen achtereenvolgens de planning, financiën, prognose effecten en programmarisco’s aan bod.  In 
hoofdstuk 7 treft u de voortgang van de werkgeversaanpak van de U15. In hoofdstuk 8 treft u een 
aantal interviews met projectleiders.  
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2  Samenvatting 
 
De eerste 10 projecten zijn opgeleverd. 
Er zijn inmiddels 10 projecten opgeleverd. Dat wil zeggen dat de maatregel is uitgevoerd. De 
effectmeting wordt de komende periode voor deze maatregelen gedaan. 
 
Algemeen 
– Het programma Beter Benutten bevat 69 projecten. Bij de start van het programma waren er 56 

projecten. De oorzaak van de toename naar 69 projecten komt doordat: 
o er 8 maatregelen zijn vervallen en 11 nieuwe maatregelen aan het programma zijn 

toegevoegd. 
o Een aantal projecten zijn opgesplitst in meerdere deelprojecten. 

– Er zijn nog 3 (deel)projecten waarvan conform afspraak op dit moment alleen een PAS is 
vastgesteld  

– Van 1 maatregel: ‘haven Nieuwegein’ is er op moment van schrijven van voorliggende 
voortgangsrapportage vooralsnog alleen de bestuurlijke afspraak in plaats van een Plan van 
aanpak (PAS). Dit is akkoord door IenM.  

 
Planning uitvoering 

- Ongeveer 14% van de projecten is gerealiseerd in 2013. Er zijn daarmee 2 projecten meer 
gerealiseerd in 2013 dan eerder geprognotiseerd. 

- Van ca. 55% van de projecten is het aannemelijk dat de eindmijlpaal van eind 2014 gehaald 
wordt (zijnde de projecten die in 2013 klaar zijn + de projecten die vóór Q4 2014 klaar zijn). 

- Een kwart van de projecten is naar verwachting in Q4 2014 klaar. Zonder adequaat 
projectmanagement is het aannemelijk dat een deel van deze projecten pas in 2015 gereed zal 
zijn. NB: Ten opzichte van de q3 rapportage zijn 2 projecten versneld waardoor deze nu voor q4 
worden opgeleverd.  

- Ca. 17% van de projecten is na 2014 gereed, met bestuurlijke toestemming. 

- Risicofactoren in de planning:  
a. Dynamiek stationsgebied (Uithoflijn, Smakkelaarsveld, faseringsmaatregelen)  
b. Capaciteit (FRIS,  Supervisor),  
c. Conditionerende afspraken (bestuurlijk, juridisch) (carpoolplaatsen, fietsbrug 

Woerden, bouwlogistiek) 
– Laatste kwartaal 2014 bevat projecten met risico op vertraging. We zullen de komende periode 

met de betrokken partners deze projecten extra monitoren om te bekijken of er 
versnellingsacties mogelijk zijn en welke kosten er verbonden zijn aan de versnellingacties.  
 

Financiën 
Op basis van de door partners geleverde kasritmes en daadwerkelijke uitgaven (ijkmoment 
december 2013) concluderen we het volgende: 
 De kasritmes t/m 2013 zijn 13,7 mln neerwaarts bijgesteld van 64 mln (VGR Q3) naar 50,3 mln. Dit 

betekent een daling van ca 21%. De dalingen zitten voornamelijk bij BRU en GU en het regionale 
project ITS/Daas en hangen samen met een aantal factoren: 

o Verplichtingen zijn om wille van de transparantie uit de kasritme cijfers gehaald (het 
gaat nu om daadwerkelijke uitgaven) 

o Een aantal projecten is vertraagd (zie hoofdstuk planning)  
o Kasritmes zijn aangepast zonder gevolgen voor de planning 

 De uitgaven t/m 1 december bedragen 44,6 mln. Dit is een toename ten opzicht van de stand van 
Q3 van 30 mln.  

 Ten opzichte van het kasritme van 50,3 mln betekent dit dat er nog 5,7 mln moet worden 
uitgegeven in december 2013. Dit bedrag zit voor een groot deel (3 miljoen) bij RWS Midden 
Nederland. Partners hebben aangegeven dat deze bedragen nog in 2013 worden uitgegeven. In 
de q3 rapportage zat er nog een gat van 34 miljoen tussen kasritme en daadwerkelijke uitgaven.  
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 Het merendeel van de kas ritmes voor 2014 is ten behoeve van de Q4 rapportage uitgesplitst in 
kwartalen. Waar dit niet is gebeurd, is het kas ritme opgenomen in Q4 2014.  

 In 2014 worden er 43 projecten opgeleverd met een totaal financieel volume (excl. Private 
bijdrage) van 67 miljoen euro. Een derde deel (22 miljoen euro drukt op q4 2014) 

 Het kasritme over 2014 laat het volgende beeld zien (let op: de private bedragen zijn niet 
opgenomen): 

o Q1 ongeveer 8 miljoen,  
o Q2 ongeveer 18 miljoen  
o Q3 ongeveer 19 miljoen  
o Q4 ongeveer 22 miljoen. 

Opgemerkt wordt dat de kasritmes vaak een na-ijl effect hebben ten opzichte van de 
geleverde prestaties van soms meerdere maanden.   

 In Q4 bedraagt de totale programmering 190,7 mln en is de onderprogrammering naar 19,1 mln 
(209,8 – 190,7). Belangrijke oorzaak hiervan is het uiteindelijk niet opnemen van de Rijnbrug in 
het programma.  

 Binnen het programma is er op dit moment 1 groot project waarover de uitwerking binnen de 
randvoorwaarden van het programma nog onduidelijk zijn (Binnenhaven Nieuwegein). De 
Provincie en RWS geven aan dat dit project zeer waarschijnlijk zal afvallen. In januari 2014 zal er 
definitief besloten worden over de go-/ no-go. Wanneer dit project afvalt zal de 
onderprogrammering met nog eens ongeveer 10 miljoen toenemen (ongeveer 5miljoen 
rijksbijdrage en 5 miljoen regio). Daarbij komt dat er voor dit project een verwachte private 
investering is opgenomen bij BO-MIRT van ruim 25 miljoen euro. Wanneer dit project afvalt zal er 
dus ook een forse afname zichtbaar zijn van private bijdrage in het programma. 

 
Effecten 
Omdat er nieuwe maatregelen zijn toegevoegd aan het programma en er een aantal zijn afgevallen, 
is opnieuw berekend met een verkeersmodel wat de verwachte effecten zijn van het programma 
Beter Benutten Midden Nederland. Uit die berekeningen blijkt dat het verwachte effect 29,6% 
reductie voertuigverliesuren bedraagt (oftewel 21.771 vvu’s). Dit is ruim meer dan de, in de 
bereikbaarheidsverklaring opgenomen, doelstelling van 20%. 

 
Samenwerking en U15 

- In het regionale programmateam is net als de voorgaande periode energie gestoken in het 
gezamenlijk bespreken van en sturen op het (tijdig) opleveren van uitvoeringsvoorstellen. 
Hierbij wordt vooral gekeken naar (kosten)effectiviteit van maatregelen, uitvoerbaarheid, 
samenhang met andere projecten en projectbeheersingsaspecten.  

- Binnen de projecten wordt steeds actiever samengewerkt tussen de verschillende partners in 
het programma. Zo werken GU en BRU samen in het stationsgebied, en werken GU, PU en 
RWS samen in infrastructurele maatregelen aan het regionale wegennet (PU voert MNBB31a 
Kanaleneiland uit namens RWS, GU en RWS bepalen samen scopes van MNBB32 Veemarkt 
en MNBB40 Afrit Papendorp, GU betaalt mee aan MNBB40 Afrit Papendorp). 

- Daarnaast wordt er steeds intensiever samengewerkt tussen U15 en de overheden. U15 
participeert in de stuurgroep van MNBB15 Anders op Weg (PU). Ook hebben U15 en RWS 
hun projecten op het gebied van het persoonlijk mobiliteitsbudget samengevoegd tot 1 
uitvoeringsvoorstel. Ze trekken samen op in de fietsstimuleringsprojecten (MNBB03 E-bikes 
en MNBB05 U15), het stimuleren van gebruik van P+R terreinen (MNBB20) en de 
Netwerkpas/ reisadvies op maat (MNBB22). 

- De Provincie Utrecht heeft aangegeven deel te willen nemen aan de U15 en bekijkt de 
komende tijd op welke wijze ze kan aanhaken bij het persoonlijk mobiliteitsbudget. 

- De U15 is hard op weg om te groeien. Met het verschijnen van deze voortgangsrapportage 
zijn het er al 65. De komende jaren zal dit ledental naar verwachting nog veel verder stijgen.  
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3  Voortgang programma 
 
In onderstaande paragrafen zijn de belangrijkste zaken vermeld ten aanzien van de planning van de 
projecten. Tevens is opgenomen welke projecten er ten opzichte van het oorspronkelijke programma 
zijn afgevallen en welke nieuw zijn toegevoegd. Voor de planning gelden de basisreferenties die zijn 
opgenomen in de vastgestelde UV’s, PASsen en bestuurlijke afspraken. Eventuele afwijkingen hierop 
worden elk kwartaal gerapporteerd in de voortgangsrapportage.  
In onderstaand overzicht zijn de mutaties ten opzichte van de vorige rapportageperiode duidelijk (vet 
gedrukt) weergegeven.  
 

3.1 Planning PASsen en UVs 
In de regio Midden Nederland is afgesproken dat voor elk project zowel een Plan van Aanpak 
Startbeslissing (PAS) als een Uitvoeringsvoorstel (UV) wordt besproken in het regionale 
programmateam, en daarna goedgekeurd door het MOVV en het UVVB. Uitzondering hierop zijn de 
nieuwe, alternatieve maatregelen. Hiervoor wordt omwille van de tijd alleen een uitvoeringsvoorstel 
ter goedkeuring aangeboden.  
 
Ten behoeve van de transparantie is de planning in de Q4 rapportage uitgesplitst in een planning 
oplevering van het project en een planning M&E. Bij de eerste gaat het om het gereed komen van 
een functionerend en effect genererende maatregel. Bij de tweede gaat het om de eindmeting van 
de effecten. Deze ligt over het algemeen een kwartaal na de oplevering. Tenzij anders vermeld heeft 
de planning in deze rapportage betrekking op de planning van de oplevering. 
 
Met de vaststelling van de vorige voortgangsrapportage van april 2013 is afgesproken dat alle 
uitvoeringsvoorstellen uiterlijk in het UVVB van 16 oktober 2013 moeten worden goedgekeurd. Dit 
om zo goed mogelijk te borgen dat de projecten nog voor eind 2014 kunnen worden uitgevoerd. 
 

• Het programma bevat momenteel 69 projecten. Ten opzichte van Q3 hebben zich de 
volgende mutaties voorgedaan: 

– Rijnbrug wordt definitief niet opgenomen in het programma 
– CO2 Footprints is toegevoegd 
– Project 42 is (vooruitlopend op de definitieve uitwerking hiervan) uitgesplitst in een 

deel PU en een deel GU 
– Knooppunt Breukelen is toegevoegd 

• 2 projecten betreffen werkbudgetten: 
– M&E/ communicatie 
– Netwerkaanpak 

• Van 62 projecten zijn er uitvoeringsvoorstellen vastgesteld (incl.  de via de schriftelijke ronde 
op 20 november vastgestelde Uitvoeringsvoorstellen) 

• Er zijn 3 project waarvan conform afspraak op dit moment alleen een PAS is vastgesteld: 
– MNBB45 Fietsparkeren Amersfoort (UVVB februari 2014) 
– MNBB15 Anders op weg 
– MNBB56 Knooppunt Breukelen (besluitvorming UVVB februari 2014) 

• Van 1 maatregel (haven Nieuwegein) is er op moment van schrijven van voorliggende 
voortgangsrapportage alleen de bestuurlijke afspraak. Dit is akkoord door IenM.  

• Van het project Knooppunt de Bilt (MNBB35) is nog geen uitvoeringsvoorstel. Echter gezien 
het feit dat het project nagenoeg is afgerond en er geen rijksbijdrage nodig is voor dit project 
heeft het UVVB van november 2013 besloten voor dit project geen uitvoeringsvoorstel vast 
te stellen.  

 

3.2 afgevallen projecten 
Ten opzichte van het oorspronkelijke programma met 51 projecten (vastgesteld bij BO-MIRT 
november 2011) zijn er 11 nieuwe projecten opgevoerd. Daarnaast is een aantal projecten 
uitgesplitst.  
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Er zijn 7 projecten afgevallen. Dit zijn de volgende projecten:   

 

3.3 Nieuwe projecten 
De nieuw opgevoerde projecten welke inmiddels door UVVB zijn goedgekeurd staan in 
onderstaande: 

1. MNBB60 N237/A28 Quick Win MNBB33 robuust wegennet Zeist-A’frt 

2. MNBB63 Inrichten digitaal kantoor / 3voor u / smart mobility 

3. MNBB66 Optimaliseren VRI 140 op- afrit N230 Maarssen 

4. MNBB69 Fietsparkeerverwijzingssysteem Stationsgebied (FRIS Utrecht) 

5. MNBB70 Tijdelijke fietsenstalling Smakkelaarsveld 

6. MNBB72 Tijdelijke bereikbaarheid westzijde Stationsgebied Utrecht CS 

7. MNBB74 Busstration Schothorst 

8. MNBB75 HOV Valeriusbaan 

9. MNBB73 Woerden fietst natuurlijk 

10. MNBB76 CO2 Footprints  

11. MNBB68 Supervisor RVM  

 
 

3.4 Voortgang ondertekening uitvoeringsvoorstellen 
Op het moment van schrijven van voorligende voortgangsrapportage is van alle in UVVB vastgestelde 
uitvoeringsvoorstellen iets minder dan de helft van de uitvoerinsvoorstellen volledig ondertekend. 
Volledige ondertekening is van belang voor definitieve subsidieverlening. 49% van de plannen is nog 
niet volledig ondertekend. Een groot deel hiervan ligt momenteel nog bij Ministerie I&M ter 
ondertekening. 

 
  

1. MNBB33 Robuust wegennet N237 / A28 

2. MNBB54 Aanpassing aansluiting / aanrijroute N229 

3. MNBB24 Verbeteren fietsbereikbaarheid De Uithof (Lifescience) 

4. MNBB36 Aanleg Ro-Ro Kade (Roll on Roll) 

5. MNBB43 P+R Hooggelegen 

6. MNBB29 Boog Lunetten A27-A12 

7. MNBB44 Eemland-pas (is samengevoegd tot 1 plan van aanpak met Utrecht 
Bereikbaar-pas) 

45% 

49% 

6% 

Ondertekening UV's 

Volledig ondertekend

Nog niet  volledig ondertekend

nvt
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De volgende uitvoeringsvoorstellen moeten door de uitvoerende organisatie nog worden getekend. 
 
MNBB23 Bewegwijzering en parkeerverwijssysteem Utrecht (PRIS 

Utrecht) 
GU vastgesteld 

MNBB25e Noorderstalling GU  vastgesteld 

MNBB32 Veemarkt A27 RDU vastgesteld 

MNBB76 CO2 Footprint U15 vastgesteld 

 

3.5 Planningen eindmijlpalen 
In het Regionaal Programmateam wordt eens per kwartaal een dashboard gevuld waar o.a. de 
planningen worden bijgehouden van alle projecten. Een belangrijke mijlpaal in de planningen is 
uiteraard de eindmijlpaal. Ten behoeve van de transparantie is de planning in de Q4 rapportage 
uitgesplitst in een planning oplevering van het project (=het gereed komen van een functionerend en 
effect genererende maatregel) en een planning Monitoring en evaluatie (=de eindmeting van de 
effecten). De planning oplevering wordt behandeld in deze paragraaf, de planning M&E in paragraaf 
3.7. 
 
Uit de door alle partijen aangereikte planningen is het volgende overzicht gemaakt. Van de vet 
weergegeven projecten is de planning gewijzigd ten opzichte van de VGR Q3 rapportage. 
 
 

Eindmijlpaal Aantal 
projecten 

Welke (deel)projecten 

Gereed in 
2013 

10 
(14%) 

1. MNBB16b kwaliteitsverbetering tijdelijke eindhalte tram (BRU)  
2. MNBB16c  tijdelijke looproute naar tramhalte (BRU)  
3. MNBB30 Rijnsweerd (RWS) 
4. MNBB34 Knooppuntontwikkeling station Bilthoven (BRU)  
5. MNBB72 Tijdelijke bereikbaarheid westzijde stationsgebied (GU) 
6. MNBB75 HOV Valeriusbaan (GU) / versneld van Q1 2014 naar Q4 2013 
7. MNBB11 ReisWijzer (RWS) 
8. MNBB16a Verbetering kwaliteit reg. OV, DRIS (BRU) 
9. MNBB31a Kanaleneiland (RWS) 
10. MNBB35 Knooppuntontw. De Bilt Utrechtse Weg (BRU) 
 

Een belangrijk effecten genererende onderdeel van MNBB55 

Verbindingsboog A1 – A30 is eveneens reeds gereed / restant komt in Q3 

2014 gereed. 

 

   

Gereed in 
2014 vòòr Q4 
2014 

28 
(41%) 

1. MNBB02 Spitsvrij (PU) 
2. MNBB04 Persoonlijk Mobiliteitsbudget (RWS/U15) 
3. MNBB05 29 projecten U15 (U15) 
4. MNBB12 DAAS/In car pilot (PU) 
5. MNBB16e Verbetering kwaliteit reg. OV, Hoogwaardig OV chip 

apparaten  op busstation oost en west 
6. MNBB16f2 Verbetering kwaliteit reg. OV, Faseringsmaatregelen (BRU) 

/ vertraging van Q1 2014 naar Q3 2014 
7. MNBB19 Groene Golf Team (RWS) 
8. MNBB20 P+R terreinen (RWS) / vertraging van Q1 2014 naar Q3 2014 
9. MNBB22 Reisadvies op maat ( oorspronkelijk: Netwerkpas) / 

versnelling van Q4 2014 naar Q3 2014 
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10. MNBB23 Bewegwijzering en parkeerverwijssysteem PRIS Utrecht (GU)1 
11. MNBB25a Fietsenstalling stationsplein west (GU) 
12. MNBB25d Tijdelijke fietsenstalling Westplein (GU) 
13. MNBB26 Fietsparkeren binnenstad Utrecht (GU) / risico vertraging 
14. MNBB31b Aansluiting Laagraven A12 (RWS) / versnelling van Q4 2014 

naar Q3 2014 
15. MNBB32 Veemarkt A27(RWS) 
16. MNBB38 X-baan Oudenrijn (RWS) 
17. MNBB39 Y-baan Oudenrijn (RWS) 
18. MNBB40 Afrit Papendorp (RWS en GU) 
19. MNBB41 F-lus Oudenrijn (RWS) 
20. MNBB42a Aanpassing aansluiting De Meern (PU) / Q2 2014 
21. MNBB49a Stedelijk hoofdwegennet groene golven deel 1 (GA) / 

vertraging van Q2 2014 naar Q3 2014 
22. MNBB49b Stedelijk hoofdwegennet groene golven deel 2 (GA) 
23. MNBB49c Stedelijk hoofdwegennet groene golven deel 3 (GA) 
24. MNBB53 Aanpassing rotondes Breukelen (PU) 
25. MNBB55 Verbindingsboog A1/A30 deel 2 (RWS) 
26. MNBB66 Optimaliseren VRI aansluiting N230 Maarssen (PU) 
27. MNBB69 Fietsparkeerverwijssysteem Stationsgebied FRIS (GU) Q1 

2014 / risico op vertraging 
28. MNBB73 Woerden fietst natuurlijk (GW) 
 

Gereed in  
Q4 2014 

17 
(25%) 

1. MNBB15 Anders op Weg (PU) 
2. MNBB16f1 versnelde aanleg HOV baan Uithoflijn en busstation Oost 

OVT definitief / risico op vertraging 
3. MNBB17a Faciliteren fietsp. bij stations anders dan OVT, tranche 1 (BRU) 
4. MNBB17b Faciliteren fietsp. bij stations anders dan OVT, tranche 2 

(BRU) 
5. MNBB18 Bouwlogistiek stationsgebied (GU) / risico op vertraging 
6. MNBB28 OV doorstromingsmaatregelen in stedelijk gebied Utrecht 

(BRU)  
7. MNBB48 Verbetering doorstr. Hogeweg Amersfoort (GA) 
8. MNBB50 N234 doorstroming Soest A27-N417 (PU) 
9. MNBB51 Aansluiting Bunschoten (RWS) / risico op vertraging 
10. MNBB52 Fietsparkeren station Woerden + verbinding (GW) / risico 

vertraging 
11. MNBB60 N237/ A28 Quick win Robuust wegennet Zeist-A’frt 
12. MNBB63 SMART MOBILITY / risico op vertraging 
13. MNBB68 Supervisor RVM (PU) / nog geen risicoprofiel 
14. MNBB70 Tijdelijke fietsenstalling Smakkelaarsveld (GU) / vertraging 

van Q2 2014 naar Q4 2014 
15. MNBB74 Busstation Schothorst (PU/GA) / risico vertraging 
16. MNBB76 CO2 footprints (nieuw)  
17. MNBB56 Knooppunt Breukelen 

Gereed na 
2014  
(met 
bestuurlijke 
toestemming) 
 

12 (17%) 1. MNBB03 E-bikes (RWS) 
2. MNBB16d Verbetering kwaliteit reg. OV,  verhoogde inzet personeel 

(BRU) 
3. MNBB25b Fietsenstalling stationsplein oost fase 1 (GU) 
4. MNBB25c Sijpestijnstalling (GU) 
5. MNBB25e Noorderstalling station Utrecht (GU) / Q2 2015 
6. MNBB27 Kort volgen spoor (ProRail) 
7. MNBB37 Haven Nieuwegein (PU)  
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8. MNBB45 Beter Faciliteren Fietsparkeren station Amersfoort (GA)  
9. MNBB46 Westelijke ontsluiting (GA) 
10. MNBB47 Spitsstrook A1 Bunschoten-Hoevelaken (RWS) versnelling van 

Q1 2016 naar Q4 2015 
11. MNBB21 Carpoolplaatsen (PU) / gereed 2015 zwaartepunt effect in 2014 

/ gemeld in VGR Q3 2013 
12. MNBB42b Aanpassing aansluiting De Meern (rotonde) (GU) / gereed 

2015 / gemeld in VGR Q3 2014 (toegevoegd) 
 

Werkbudget  2 
(3%) 

1. MNBB01 Netwerkaanpak (PU) 
2. Monitoring en evaluatie & communicatie 

Totaal 69 
(100%) 

 

 

3.6 Ontwikkelingen planning 
Per saldo en over de rubrieken bezien is het programma wat versneld ten opzichte van de vorige 
kwartaalrapportage (VGR Q3). De rubriek oplevering in Q4 2014 is met 2 projecten teruggelopen 
naar 16 projecten. De rubriek voor Q4 2014 is met 1 project toegenomen naar 28 en de rubriek 
gereed in 2013 is met twee projecten toegenomen naar 10. De rubriek gereed na 2014 is met 12 
projecten gelijk gebleven. 
 
De focus heeft de afgelopen periode meer gelegen op het tijdig gereed krijgen van de projectenhalen 
van eind 2014 en wat minder op het eerder gereedkomen van projecten, getuige de afname van het 
aantal projecten dat in Q4 2014 gereedkomt en de (onverwachte) toename van een aantal projecten 
dat in 2013 gereedkomt.  
 
Voor de projecten die gereedkomen in Q4 2014 zijn de risicoprofielen verscherpt. Behoudens een 
aantal projecten waarvoor anders is vermeld hebben de projecten die nu in deze periode staan 
gepland een planningsbuffer voor vertragingsrisico’s. 
 
Voor een aantal projecten is nog geen (goede) planning beschikbaar. Dit betreft onder meer 
MNBB12, 33,  45, 69 en 74  Voor de programmadoelstellingen vormt dit een risico. In de aanloop 
naar en voorafgaand aan de Q1 2014 rapportage wordt op partner niveau daarom een self audit 
gedaan op de planningen waarbij wordt beoordeeld: 
 Is er van elk project een actuele planning 
 Houden de planningen rekening met vertragingsrisico’s 
 Zijn er planningen die vertragen en een risico kunnen vormen voor de programma doelstellingen 
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Op individueel projectniveau hebben zich naast versnellingen ook vertragingen voorgedaan. Om een 
beeld te krijgen van de oorzaken worden ze hieronder kort besproken. 
1. MNBB16f2 (BRU) / vertraging van 2 kwartalen samenhangend met de dynamiek van de projecten 

in het stationsgebied 
2. MNBB20 (RWS) / Vertraging van 2 kwartalen samenhangend met de aanloop naar een bepalende 

go / no go  
3. MNBB25b Fietsenstalling Stationsplein-Oost en MNBB25e de Noorderstalling. Het risico is 

aanwezig dat Q4 2015 niet wordt gehaald (gemeld tijdens OP-MOVV van dec. 2013). 
4. MNBB49 deel1 (GA) / vertraging van 1 kwartaal samenhangend met de afstemming en 

optimalisering van de planning met de delen 2 t/m 3 welke gelijktijdig zullen worden uitgevoerd 
5. MNBB70 (GU) / vertraging van 2 kwartalen samenhangend met het aanloop en opstart proces en 

een uitgebreid VO / DO traject. 
 

3.7 Planning M&E 
Ten behoeve van de transparantie is in deze kwartaalrapportage een onderscheid gemaakt in de 
planning van de oplevering van de functionele maatregelen en de eindmeting van de effecten. De 
resultaten van de laatste zijn samengevat in onderstaande grafiek. Hieruit is af te lezen dat (voor 
zover bekend en van toepassing) de eindmeting van 83% van de maatregelen uiterlijk Q1 2015 
plaatsvindt en dat van 51% van de maatregelen de eindmeting in 2014 plaatsvindt. Van belang is dat 
alleen gehele maatregelen (dus niet elke afzonderlijke deelmaatregel) worden gemonitord conform 
het plan van aanpak monitoring. Een groot deel van deze evaluatie is uitbesteed aan Goudappel 
Coffeng. Infrastructuurmaatregelen worden vooral gemonitord door het ministerie aan de hand van 
de verkeersmonitor van TNO. 
 

 
 
Van de volgende projecten is nog geen planning van de eindmeting bekend. In het eerste kwartaal 
2014 zullen die planningen inzichtelijk worden gemaakt. 
 
 
MNBB37 Binnenhaven Nieuwegein (Het Klooster) 

MNBB45 Beter faciliteren van fietsparkeren bij stations Amersfoort 

MNBB56 Knooppunt Breukelen 

MNBB68 Supervisor RVM  

MNBB76 CO2 Footprint 

 
De eindmeting van de Westelijke ontsluiting maakt onderdeel uit van VERDER.  
  

51% 

32% 

7% 
9% 1% 

Planning M&E 
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Q1 2015

NTB

nvt
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4 Financiën 

4.1 Kasritmes en daadwerkelijke uitgaven 
Door alle partners is t.b.v. de voortgangsrapportage Q4 een opgave gedaan van de actuele kasritmes 
en daadwerkelijke uitgaven. De actuele kasritmes geven aan wat de hoogte is van de actuele 
prognose en hoe het projectbudget gaat worden besteed verdeeld over de jaren. De basisreferentie 
vormt het vastgestelde UV. De daadwerkelijk uitgaven geven weer wat reeds is betaald en verplicht. 
Kasritmes en daadwerkelijke uitgaven geven onder meer informatie over projectvoortgang en 
budgetoverschrijdingen. 

4.1.1 Kas ritme t/m 2013  
Omdat de verplichtingen de uitgavenstroom vertroebelen zijn miv Q4 de kasritmes gebaseerd op 
uitgaven en worden de openstaande verplichtingen (die weinig zeggen over het moment waarop de 
uitgaven plaatvinden) apart zichtbaar gemaakt. 
 
De kasritmes t/m 2013 zijn 13,7 mln neerwaarts bijgesteld van 64 mln (VGR Q3) naar 50,3 mln. Dit 
betekent een daling van ca 21%. De dalingen zitten voornamelijk bij BRU, GU en het ITS project en 
hangen samen met een aantal factoren: 
 Verplichtingen zijn om willen van de transparantie uit de kas ritme cijfers gehaald 
 Een aantal projecten is vertraagd (zie hoofdstuk planning)  
 Kasritmes zijn aangepast zonder gevolgen voor de planning 
 
De uitgaven t/m 1 december bedragen 44,6 mln. Dit is een toename ten opzicht van de stand van Q3 
van 30 mln. De toename zit voor een belangrijk deel in de verwerking van de regiobijdrage van BRU 
in project MNBB 16f1 (10 mln.) 
 
Ten opzichte van het kasritme van 50,3 mln betekent dit dat er nog 5,7 mln moet worden uitgegeven 
dit jaar. Dit bedrag zit voor een groot deel bij RDU. Omdat er een betalingsstop van kracht is bij een 
van de aannemers bestaat er een onzekerheid tav de haalbaarheid van de uitgaven dit jaar. 
 
Het totaal van de openstaande verplichtingen bedraagt 16,2 mln. Dit is (nog) relatief laag ten 
opzichte van de 67 mln kasritmes die zijn geprognosticeerd voor 2014. 
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BRU  29,7   26,5   26,1   0,4   1,6   3,2- 

GU  18,1   13,8   12,8   1,0   8,3   4,3- 

Regio (ITS)  5,7   0,4  -      5,3- 

RDU  2,5   3,5   0,5   3,0   5,3   1,0  

GA  1,2   0,3   0,2   0,1    0,9- 

GW  0,8   0,8   0,3   0,5    -    

U15  1,6   1,6   0,9   0,7    -    

prorail  0,1   0,1   0,1   -      

PU  4,3   3,7   3,7   -     1,0   0,6- 

Totaal   64,0   50,3   44,6   5,7   16,2   13,7- 
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4.1.2 Gevolgen vertraging kas ritme op de planning 
In onderstaande tabel zijn de projecten weergegeven die bij elkaar 12,25 miljoen van de 13,7 miljoen 
euro vertraging in het kasritme veroorzaken. Van 3 projecten is op dit moment nog niet bekend wat 
het effect van de vertraging van het kasritme is op de planning (ITS en GU: 26, 69). 
 
 

MNBB vertraging kas ritme Direct effect planning 

12 5,7 (inc.btw) nee 

16a 0,7 nee 

16f2 1 2 kwartalen naar Q3 2014 

16f1 0,1 nee 

17a 0,3 nee 

17b 0,3 nee 

28 0,3 nee 

25b 1,5 nee 

26 0,55 Onbekend (GU zal dit 
nagaan) 

69 1 Onbekend (GU zal dit 
nagaan) 

70 0,8 3 kwartalen naar q4 2014  

 12,25  

 

4.1.3 Kas ritme 2014 
Het merendeel van de kas ritmes voor 2014 is ten behoeve van de Q4 rapportage uitgesplitst in 
kwartalen. Waar dit niet is gebeurd, is het kas ritme opgenomen in Q4 2014.  
In onderstaande grafiek is de verdeling over 2014 te zien. Na een wat lager volume in Q1, gevolgd 
door vrijwel gelijke volumes in Q22 en Q3 ligt het zwaartepunt van de kasritmes voor 2014 in Q4. 
Projecten die in q4 2014 staan gepland hebben een verhoudingsgewijs groot aandeel in het Q4 2014 
kas ritme. Opgemerkt wordt dat de kasritmes vaak een na-ijl effect hebben ten opzichte van de 
geleverde prestaties van soms meerdere maanden.   
De kasritmes van 2014 bevatten geen private bijdragen. Deze zijn opgenomen in de kas ritmes van 
2015 en verder. De wijze waarop de private bijdragen worden verantwoord wordt momenteel 
uitgewerkt.  
 

Verdeling kasritmes alle projecten over de kwartalen in 2014 (bedragen x € 1.000 excl. BTW) 

                                                           
2
 Het kas ritme van Q2 2014 wordt voor 10 mln bepaald door project 16f1 
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In de grafiek hieronder zijn de kasritmes uitgesplitst naar partners. Hieruit blijkt dat met name Provincie Utrecht, 

gemeente Amersfoort en gemeente Utrecht een grote bijdrage hebben in het kas ritme van Q4 2014.  

 

 

Verdeling kasritmes 2014 bij de verschillende partners 

 

4.2 Budgetoverschrijding 
Over het algemeen liggen de totalen van de opgegeven actuele kasritmes (198,8) in lijn met de totale 
projectbudgetten zoals vastgelegd in de uitvoeringsvoorstellen (198,2 mln.). Bij één project is een 
budgetoverschrijding geconstateerd waarbij het totaal van het opgegeven kasritme hoger is dan het 
in het UV vastgestelde budget. Het betreft het project MNBB55, Verbindingsboog A1-A30. In geval 
van budgetoverschrijdingen kunnen deze door een partner conform de Financiële spelregels worden 
gecompenseerd met projecten met een budget onderschrijding 

4.3 Onder programmering  
Met  de BO-MIRT is in totaal voor 209,8 mln. aan projecten begroot en vastgesteld. Inmiddels is het 
overgrote deel van de projecten uitgewerkt. Een aantal projecten bleek niet haalbaar en is 
afgevallen, nieuwe projecten zijn uitgewerkt en toegevoegd (zie hoofdstuk 3). Daarnaast is de scope 
van een aantal projecten gewijzigd.  
 
In Q4 bedraagt de totale programmering 190,7 mln en is de onder programmering opgelopen naar 
19,1 mln (209,8 – 190,7). Belangrijke oorzaak hiervan is het uiteindelijk niet opnemen van de 
Rijnbrug in het programma. In relatie tot het programmabudget, vastgesteld bij BO-MIRT november 
2011, bedraagt de onder programmering nu 9% De onder programmering is als volgt opgebouwd 
 

 Totaal rijk regio privaat 

BRU Totaal 0,8 0,8 0 0 

GA Totaal -0,6 -0,7 0,1 0 

GU Totaal 0,3 -0,2 0,5 0 

GW Totaal -0,1 -0,1 0 0 

Prorail 
Totaal 

2 2 0 0 

PU Totaal 16 8,3 5,5 2,2 

regio -0,1 -0,1 0 0 

RDU 
Totaal 

1,5 -3,3 0 4,8 

U15 Totaal -0,7 -0,4 0 -0,3 

 19,1 6,3 6,1 6,7 

Vergelijking huidige (q4) programmering met BO-MIRT 

uitgesplitst naar financier 

 € -    

 € 2.000  

 € 4.000  

 € 6.000  

 € 8.000  

 € 10.000  

 € 12.000  

 € 14.000  

 € 16.000  

 € 18.000  

 € 20.000  

Q4 2014

Q3 2014

Q2 2014

Q1 2014
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Op partnerniveau is bij de gemeente Amersfoort en bij de U15 een over programmering te zien ten 
opzichte van de BO-MIRT. Deze hangt respectievelijk samen met de projecten Busstation Schothorst 
en CO2 Footprints.  Deze worden cf het BB spelregelkader gecompenseerd door een onder 
programmering bij de PU. 
 

4.4 Ontwikkelingen programmering in Q4 
In onderstaande tabel wordt de ontwikkeling van de programmering beschreven die hebben 
plaatsgevonden in Q4.  
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mutaties Q4 

BRU Totaal 46,1 45,2 45,3 0,1 - 

GA Totaal 22 21,9 22,6 0,7 - Trekkerschap MNBB74 Busstation Schothorst van PU naar GA  

GU Totaal 32,5 31,5 32,2 0,7 - Trekkerschap MNBB42b Rotonde de Meern van PU naar GU 

GW Totaal 2,3 2,1 2,4 0,3 - Correctie UV gegevens 

Prorail Totaal 3,9 1,9 1,9 0 - 

PU Totaal 

61,7 

54,9 45,8 -9,1 - Exclusief Rijnbrug  
- Trekkerschap MNBB74 busstation schothorst naar GA 
- Trekkerschap MNBB42b Rotonde de Meern naar GU 
- Correctie MNBB56 Knooppunt Breukelen  
- Correctie reeds gemaakte verkenningskosten vervallen 
projecten 33 en 54 

regio 5,6 5,6 5,6 0 - 

RDU Totaal 
33,1 

32,4 31,6 -0,8 - Correctie verkenningskosten vervallen Boog lunetten 
- Correcties UV gegevens 

U15 Totaal 2,6 2,7 3,3 0,6 - Toevoeging CO2 footprints 

Eindtotaal 209,8 198,2 190,7 -7,5 
 

 

4.4.1 Projecten met een programmatisch risico 
Binnen het programma bestaat op dit moment 1 groot project waarover de uitwerking binnen de 
randvoorwaarden van het programma nog onduidelijk zijn (Binnenhaven Nieuwegein). Provincie 
Utrecht heeft aangegeven dat de kans dat dit project niet doorgaat inmiddels zeer groot is. In januari 
2014 zal er een bestuurlijk besluit plaatsvinden over een go/ no- go. 
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MNBB37 Binnenhaven Nieuwegein 
(Het Klooster) 

PU 31,7 4,2 5,0 22,5 
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5  Prognose effecten 
 

5.1  Prognose effecten programma BB  
Royal HaskoningDHV heeft analyses uitgevoerd van maatregelen in het kader van Beter Benutten 
met behulp van het Dynamisch Model Midden-Nederland (DMMN). Het betreft een vervolg op 
eerdere werkzaamheden in 2011 (samenstellen pakket voor BO-mirt) en 2013 (doorrekenen 
wijzigingen in pakket).  Doel is het bepalen van totale programmaeffect van het maatregelpakket 
(uitvoeringsvoorstellen stand van zaken sept. 2013)  en verdeling over perioden. Op basis van de 
modelberekeningen is een “Foto 2014” geproduceerd van de verkeerssituatie met en zonder 
maatregelen (zie bijlage). De totale verwachte afname bedraagt ca. 21.771 voertuigverliesuren 
oftewel 29,6%. Dit is ruim meer dan de – in de bereikbaarheidsverklaring met de Minister 
afgesproken – 20%. 
In de volgende tabel is een inschatting opgenomen van de verwachte effecten gedurende de looptijd 
van het pakket. De afname in de avondspits is groter dan de ochtendspits. 
 

 Q3 2011 Q4 2013 Q2 2014 Q4 2014 Eindresultaat 

OC-spits 0 2554 7508 10342 9650 

AV-spits 0 3869 9405 13776 12121 

OC+AV-
spits 

0 6422 16913 24118 21771 

% 0% 30% 78% 111% 100% 

  8,7% 23,0% 32,8% 29,6% 

Tabel 5.1; berekende afname voertuigverliesuren per periode  

 
Het Rijk zal na afloop van het programma meten of de programmadoelstellingen zijn gehaald. Om de 
behaalde reductie voertuigverliesuren van het totale Beter Benutten programma te kunnen meten 
heeft het ministerie een verkeersmonitor door TNO laten bouwen. Voor onze regio zijn 115 trajecten 
aangegeven waar we effecten verwachten. Op basis van aangeleverde verkeersdata en het NDW 
(Nationale Databank Wegverkeersgegevens) blijken nu slechts 26 trajecten te bemeten. Het Rijk 
houdt hier vast aan  hoge kwaliteitseisen van het NDW (informatie per 5 minuten ingewonnen.) De 
regio is van mening dat voor het bepalen van de voertuigverliesuren ook beschikbare minder 
kwalitatieve data kan worden gebruikt. We hebben daartoe gsprekken gevoerd met Ministerie IenM. 
Medio januari komt een nieuw procesvoorstel van het ministerie over gebruik van de 
verkeersmonitor. 
 
Bij afronding van de maatregelen vinden naast een overall evaluatie op programmaniveau tevens 
evaluaties plaats op basis van enquêtes en gemeten voertuigverliesuren op diverse trajecten 
(verkeersmonitor). De resultaten van de afzonderlijke  maatregelevaluaties worden opgenomen in de 
volgende voortgangsrapportages.  

 

5.2  Effectrapportage Beter Benutten  
Het ministerie IenM heeft medio november 2013 een eerste effectrapportage gemaakt van 
(tussen)resultaten van het gehele landelijke Beter Benuttenpakket. Ijkmoment van die rapportage is 
september 2013.  Vanuit onze regio is informatie aangeleverd over de maatregelen die nu al 
resultaten laten zien. Belangrijkste conclusie is dat er op de peildatum september 2013 nog niet veel 
maatregelen klaar waren, waardoor de tussentijdse effecten nog gering zijn. Komend jaar zullen de 
effecten pas goed zichtbaar gaan zijn.  
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5.3 Eerste evaluaties van maatregelen zijn gestart 
Enquêtes; Het afgelopen kwartaal zijn door ons diverse enquêtes uitgevoerd om maatregelen te 
evalueren. Het betreft MNBB02 (spitsvrij), MNBB03 (nieuwe deelnemers ebike), MNBB05 
(monitoringstool U15), MNBB11 (gebruikers reiswijzer), MNBB16-25 (gebruikers fietsstallingen en 
regionaal OV Utrecht CS) en MNBB22 (gebruikers huidige Utrecht Bereikbaar-pas). De resultaten 
hiervan zijn begin 2014 beschikbaar en zullen in de q1 rapportage 2014 worden verwerkt.  
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6 Beheersing programma risico’s  
 

In onderstaande overzicht worden de programma risico’s beschreven met daaraan gekoppeld de 
beheersmaatregelen en de opvolging ervan. De meeste risico’s zijn de afgelopen periode beheerst, 
echter het blijft continu aandacht vragen van het programmateam en van de uitvoerende 
organisaties. Bij de programmarisico’s vallen in de afgelopen periode de volgende ontwikkelingen op:  

 Risico achterblijven bijdrage bedrijfsleven (Ebike)  

 Risico capaciteitsproblemen (Supervisor, FRIS)  

 Risico afhankelijkheid dynamiek stationsgebied Utrecht. 
In Q1 2014 willen we een risico analyse houden waarin door het RPT een gezamenlijk beeld wordt 
gevormd van belangrijkste programma risico’s voor 2014 en wat hiervan de meest effectieve 
beheersmaatregelen zijn.  
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Binnen het programma is een aantal projecten met een verhoogd risico op het niet tijdig gereed 
krijgen van de maatregel of met een lager effect dan bij de tot- stand-koming van het plan ingeschat. 
Deze projecten staan hieronder weergegeven. We zullen deze projecten nauwlettend volgen en in 
samenspraak met de verantwoordelijke organisatie voor de uitvoering van deze projecten 
risicobeheersmaatregelen inzetten. 
 
 

Nr. Omschrijving Toelichting 

MNBB03 Fietsstimuleringsproject 
(Ebike, Park+Bike) 

Risico: beoogd effect wordt niet gehaald: 
kasritme is met ruim 2 mln naar beneden bijgesteld op 
basis van recente inschatting participaties bedrijven en 
beoogde deelnemer aantallen en hiermee 
samenhangende investeringen. 

MNBB16f1 versnelde aanleg HOV 
baan Uithoflijn en 
busstation Oost OVT 
definitief 

Risico: project is vertraagd met 2 maanden. Oplevering 
blijft desondanks q4 2014, echter er zit weinig tot geen 
ruimte in de planning. 

MNBB16f2 Faseringsmaatregelen Risico: het kasritme van dit project is met 1 mln 
verschoven van 2013 naar 2014. Het project is vertraagd 
met 2 kwartalen. Het project wordt weliswaar opgeleverd 
in Q3 2014, maar gezien de forse vertraging wordt dit 
project extra gemonitord. 

MNBB18 Bouwlogistiek 
stationsgebied 

Risico: beoogd effect wordt niet vollediggehaald: Er 
dienen nog afspraken gemaakt te worden over de 
verantwoordelijkheden van de deelnemende partijen.                           

MNBB20 P+R terreinen bij 
aansluitingen op het HWN 

Risico: beoogd effect wordt niet volledig gehaald:  
Er is een reeel risico dat er onvoldoende vraag is (of 
aangeboord kan worden) voor het gebruik van de P+R . 
Het kasritme van dit project is met 1 ton verschoven van 
2013 naar 2014. Het project is met 1 kwartaal vertraagd. 
Het project wordt opgeleverd in Q3 2014, maar gezien de 
forse vertraging en risico op onvoldoende vraag wordt dit 
project extra gemonitord.  

MNBB21 Carpoolplaatsen Risico: Het kasritme is vertraagt met kleine 6 ton (hangt 
samen met vertraging project).  Een aantal nieuw te 
realiseren carpoolplaatsen (Bunnik & Driebergen) blijkt 
moeilijk te realiseren. Dit kan leiden tot vertragingen. Dit 
project wordt daarom extra gemonitord. 

MNBB26 Fietsparkeren binnenstad 
Utrecht 

Risico: project is vertraagd: Het kasritme van dit project is 
vertraagd met 5,5 ton. 

MNBB51 Aansluiting Bunschoten A1 Risico: 50% kans dat het project later wordt opgeleverd 
dan de geplande eindoplevering in q4 2014. 

MNBB52 Fietsparkeren station 
Woerden + 
centrumverbinding 
langzaam verkeer 

Risico: deelproject 3 (fietsbrug over de singel) wordt niet 
tijdig opgeleverd; Tevens is er een financieringsrisico 
door uitwerking subsidievoorwaarden Prorail  

MNBB53 Aanpassing rotondes 
aansluiting Breukelen 

Risico: De planning is het project op te leveren voor de 
zomer  
Er dient echter een  grondverwerving plaats te vinden 
van twee stukjes grond.   

MNBB63 smart mobility Risico: het beoogd resultaat wordt niet geaald of project 
komt niet tijdig gereed. In de planning zit zeer weinig 
ruimte voor tegenvallers. 
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MNBB69 Fietsparkeerverwijzingssys
teem Stationsgebied (FRIS 
Utrecht) 

Risico: Project wordt niet tijdig opgeleverd: 
De uitvoering van het project is nog niet gestart, het 
kasritme is met 1 mln vertraagd, er is nog geen 
aangepaste planning en er is geen projectleider. 
 

MNBB70 Tijdelijke fietsenstalling 
Smakkelaarsveld 

Risico: het project wordt niet tijdig opgeleverd: 
Het  kasritme is 765k€ vertraagd, het project is vertraagd, 
oplevering vindt plaats in Q4 2014 als gevolg van een 
uitgebreid Voorlopig ontwerp en definitief ontwerp 
traject. 
Er is een reëel  procedureel risico op beroepsprocedures. 
De planning oplevering in q4 2014 houdt hiermee 
rekening 
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7  Werkgeversaanpak, voortgang U15 
 
 

7.1 Beschrijving van het maatregelpakket U15  
De deelnemende werkgevers aan de U15 willen elkaar en andere werkgevers in de regio inspireren 
om een grote sprong voorwaarts te maken in de wijze waarop werkgevers invulling geven aan slim 
werken en slim reizen (SWSR). Zij onderschrijven de doelstelling van het Programma Beter Benutten 
en willen hier - samen met de overheid - de schouders onder zetten. De werkgevers zijn daarbij van 
mening dat duurzaam succes alleen gerealiseerd kan worden wanneer iedere partij binnen zijn eigen 
domein floreert: de overheid in wetgeving, fiscaliteiten en aanbieden van infrastructuur, de 
werkgevers door het bieden van de juiste condities aan haar medewerkers en marktpartijen door het 
aanbieden van passende producten en diensten. Door nauw samen te werken, goed naar elkaar te 
luisteren en slimme deals te maken kunnen de partijen elkaar versterken bij het realiseren van 
doelen. 
 
In de volgende paragrafen wordt ingegaan op de volgende onderdelen van het U15 
maatregelenpakket: 

a) smeden van een krachtige coalitie 
b) realiseren van een olievlekwerking 
c) met elkaar en met derden realiseren van projecten  

 

7.2 Krachtige coalitie / realiseren olievlek 
Klein beginnen en groots denken, dat is het motto van de U15. De leden van de U15 gaan - vanuit 
een enthousiast kern - zelf aan de slag om de 29 maatregelen te realiseren. Om dit gestalte te geven 
is een aantal randvoorwaardelijke zaken ingeregeld, te weten: 
- Een projectorganisatie ten behoeve van de uitvoering van alle projecten. Deze 

projectorganisatie wordt regelmatig geëvalueerd en waar nodig aangepast om voldoende 
voortgang te houden en U15 leden voldoende gemotiveerd te houden.  

- Een Stichting U15 die zorg draagt voor het financieel beheer van de U15 middelen en de formele 
besluitvorming ten aanzien van verplichtingen die worden aangegaan. 

- Een projectomgeving waarin alle U15 leden en U15 projecten hun kennis kunnen delen binnen 
de U15. 

- De uitvoering van een energiebalans meting onder alle U15 leden om de motivatie, kansen en 
uitdagingen voor de U15 en de afzonderlijke U15 leden in kaart te brengen. Deze energiebalans 
zal met enige regelmaat worden herhaald om de U15 leden gemotiveerd en betrokken te 
houden. 

- De ontwikkeling van een monitoring tool ten behoeve van de halfjaarlijkse monitoring en 
evaluatie. De resultaten van deze monitoring vormen tevens de basis voor de rapportage over 
de voortgang van de U15 aan de Provincie. 

- Conform de spelregels voor aanbestedingen is de algemene ondersteuning van de U15 
ingeregeld evenals de projectleiding van diverse projecten zoals de olievlekwerking, persoonlijk 
mobiliteitsbudget en fietsstimulering.  

- Eind 2013 heeft Henk Broeders aangegeven op 1 februari te stoppen als CEO van de U15. In 
december hebben we een opvolger gevonden in de persoon van Ton de Jong, bestuurder van 
Grontmij.  

- Met het oog op het efficiënt benutten van de beschikbare tijd is besloten om het 
Stichtingsbestuur in 2014 uit te breiden met Ronald van Oeveren en daarmee de aparte proces 
werkgroep op te heffen. 

- Het communicatieplan, zoals opgeleverd in de vorige rapportageperiode wordt momenteel 
uitgevoerd met de focus op community management.  

- Voor de leden worden communities opgezet rondom bepaalde thema’s om zo ervaringen te 
kunnen delen en te kunnen leren van elkaar. De community Mobiliteitsbudget is in juni 
opgestart en de communities over Gedragsverandering en CO2-footprint in november. Met de 
communities is afgesproken om ongeveer drie keer per jaar bij elkaar te komen. De invulling van 
zo'n bijeenkomst varieert. De community Fietsstimulering zal in Q1 2014 starten. 
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- De geplande U15 CEO bijeenkomst op 2 oktober voor alle U15 CEO’s is geannuleerd. Er was veel 
belangstelling voor een dergelijke bijeenkomst, alleen bleek de datum bij te weinig mensen in de 
agenda te passen. 

- In september is de tweede U15 inloopsessie voor geïnteresseerde werkgevers georganiseerd.  
- Voor nieuwe leden is een buddy systeem uitgewerkt, waarbij een kerngroep van bestaande 

leden 1:1 contact hebben met de nieuwe leden om hen goed te introduceren in het netwerk en 
de projecten van de U15. 

- De U15 heeft eind 2013 in totaal 65 leden. Op basis van de reeds ingevulde 0-metingen zijn er 
tot en met de rapportageperiode zo’n 400 auto’s uit de spits gehaald. Met de opstart van met 
name de projecten Persoonlijk mobiliteitsbudget, fietsstimulering en individueel reisadvies en 
de verdere uitbouw van het aantal U15 leden verwachten we een forse stijging van het aantal 
auto’s uit de spits. Zo laten de cijfers van de bonus malus leaseregeling bij een van de U15 leden 
zien dat in 9 maanden tijd het aantal zakelijke ritten in de ochtendspits met ruim 7% is gedaald 
(gemiddeld per deelnemer) en in de avondspits met 13,5%. Met deze maatregel bij 1 werkgever 
wordt de U15 doelstellig van 1200 auto’s uit de spits al nagenoeg gehaald.  

 
 
U15 website statistieken 2013 Q2-Q3 (jun-sep) Q4 (okt-dec) 

   

bezoeken op de website 958 994 

unieke bezoekers op de website 545 670 

Waarvan:   

terugkerende bezoekers 413 382 

mobiele bezoekers 81 91 

tablet bezoekers 45 50 

bezoeken via Twitter 128  

 bekeken pagina's 2823 3333 

bounce rate (deze bezoekers verlaten de pagina bijna direct) 48,85% 45,88% 

Tussen de 40 en 60 procent is een gemiddelde bounce rate.   

gemiddelde bezoekduur (minuten) 3.12 3.25 

Top 3 meest bezochte pagina's:  1. Homepage 
2. Over de U15 
bedrijven 
3. projecten 

1. Homepage 
2. Over de U15 
bedrijven 
3. Agenda 

 
 

7.3 Met elkaar en met derden realiseren van projecten 
De U15 kan een groot aantal van de projecten uit het maatregelenpakket zelf realiseren zonder de 
bijdrage van overheden of aanbieders. Een deel van de projecten uit het maatregelenpakket is alleen 
te realiseren samen met de overheid of aanbieders van producten en diensten. In de 
rapportageperiode zijn de volgende activiteiten uitgevoerd: 
 
Om daadkrachtig aan de slag te kunnen en meer vaart te maken is de projectorganisatie aangepast 
en zijn vier clusters opgestart: Mobiliteitsbudget, Gedragsbeïnvloeding, Slimme Deals, Alternatieven 
voor de auto. De clustertrekkers richten zich met name op community management, en het creëren 
van beweging bij de aangesloten bedrijven en het zoeken naar gemeenschappelijke behoeftes 
teneinde die projecten op te starten waar echt energie op zit. Als een project eenmaal geformuleerd 
en goedgekeurd is en een projectleider is aangesteld, loopt de projectverantwoording via de 
opdrachtgever vanuit het stichtingsbestuur, in de meeste gevallen zal dit de voorzitter zijn. 

7.3.1 Mobiliteitsbudget 
In samenwerking met RWS is een projectvoorstel uitgewerkt en goedgekeurd rondom de 
implementatie van Mobiliteitsbudgetten, met als hoofdonderdelen Adviezen Op Maat en de 
Leeromgeving. Er ligt een uitgewerkt voorstel voor de inrichting van de leeromgeving. De 
projectleider is aangesteld en er is een stuurgroep ingesteld die tweemaandelijks bij elkaar komt. De 
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aanbesteding voor de Advies Op Maat trajecten heeft geleid tot de keuze voor twee partijen, 
waarmee nu verdere werkafspraken worden gemaakt.   
Tijdens het U15 café in oktober is het project toegelicht om geïnteresseerde U15 leden te werven. 

7.3.2 Gedragsbeïnvloeding 
Het U15 café van september stond in het teken van het thema gedragsverandering met bijdragen 
van Sogeti en Hogeschool Utrecht, waarbij ook de resultaten van de eerder gehouden 
brainstormsessie zijn teruggekoppeld.  
Er is een U15 projectleider gevonden voor het project inzake taal/urgentie creëren en 
gedragsverandering. Begin oktober zal gestart worden met het uitwerken van het projectplan. 
In Q1 2014 wordt een symposium georganiseerd over gedragsverandering. 
Naar aanleiding van het U15 café is een nieuw idee geopperd om een mogelijk spreekuur over 
gedragsverandering in te richten. Dit idee wordt nu verder uitgewerkt.  
De U15 onderzoekt samen met de projectleider van Anders op Weg of beide partijen gezamenlijk op 
kunnen trekken op gebied van gamification. Daarnaast blijft U15 een actieve partij binnen het Anders 
op Weg project. Zo hebben U15 leden in Q4 een bijdrage geleverd aan de beoordeling van de 
voorstellen van de creatieve industrie. Daarnaast wordt bekeken op welke wijze een concreet 
vraagstuk van een U15 lid kan worden opgepakt door de creatieve industrie. 

7.3.3 Slimme Deals 
 De U15 is met de gemeente Utrecht in gesprek over samenwerking rondom de verschillende 

kerngebieden van de gemeente Utrecht in relatie tot mobiliteitsmanagement. De U15 is 
gevraagd om te komen met een voorstel hoe deze samenwerking met het bedrijfsleven in deze 
kerngebieden praktisch vorm kan krijgen. In 2014 wordt hier concreet invulling aan gegeven. In 
januari staat de eerstvolgende bespreking. 

 Naar aanleiding van de oplevering van het rapport CO2 footprint personal mobility is een plan 
ontwikkeld voor een vervolg project. Kern van het plan is dat in een volgende fase nog eens 80 
bedrijven worden aangesloten op deze footprint. Dit plan is besproken met Provincie en 
Gemeente Utrecht en vastgesteld in UVVB van november 2013.  

 U15 werkt samen met de gemeente Amersfoort aan de uitwerking van de slimme deal 
Amersfoort (Noord). 

 Met de Provincie is in december besproken op welke wijze U15 en Provincie nog slimmer 
kunnen samenwerken binnen de Beter Benutten projecten. 

 Met het stichtingsbestuur van Ecotransferium (De Wetering) is gesproken over samenwerking 
met de U15. Gezien de overlap in doelstellingen en geplande projecten valt hier veel synergie te 
behalen door kennisdeling, gebruik van ontwikkelde instrumenten en financiële ondersteuning. 
Begin 2014 worden hierover concrete afspraken gemaakt. 

7.3.4 Alternatieven voor de auto 
 Het project rondom collectief bedrijfsvervoer is afgesloten. 
 In maart is gestart met het project ‘Maatwerkadviezen fietsstimulering’. Doel is om 50 bedrijven 

te stimuleren en stappen te laten zetten in een actief fietsstimuleringsbeleid. Na de 
startbijeenkomst eind april is er een werkgroep gevormd vanuit verschillende bedrijven die 
actief willen zijn met fietsstimulering. De leden van de werkgroep benaderen in tweetallen 
andere bedrijven. In september/oktober zijn gebiedsgerichte bijeenkomsten voorzien met 
geïnteresseerde bedrijven. Vanuit dit project wordt samengewerkt met het E-bike project van 
RWS. Tevens worden de mogelijkheden onderzocht om net als bij PMB te komen tot een 
gezamenlijk E-Bike plan. 

 Het doel van het project ‘Individueel Reisadvies’ is om zoveel mogelijk mensen in Midden-
Nederland een individueel reisadvies te geven. Dit project is in de periode juni-september 
opgestart. Samenwerking is gezocht en gevonden met Rijkswaterstaat en de gemeente Utrecht. 
Het projectvoorstel, met de ambitie om 1900 mensen een individueel reisadvies te geven, is in 
deze periode goedgekeurd en de procedure voor het vinden van een uitvoerende partij loopt 
momenteel. Er zullen pilots worden uitgevoerd bij een U15 bedrijf (Capgemini), een 
publiekstrekker (St. Anthonius) en een wijk (Vleuten de Meern) 

 Het U15 cafe in oktober stond in het teken van het onderwerp ‘Parkeren’. 
 

7.4 Samenhang en samenwerking 
Er is samenhang met een groot aantal maatregelen uit het maatregelenpakket Beter benutten regio 
Midden Nederland en met andere lopende initiatieven die gericht zijn op vraagbeïnvloeding, zoals 



 

 
23 

Lean & Green Personal Mobility van Connekt, Rij2op5, Utrecht Bereikbaar, Spitsvrij, convenanten uit 
Taskforce Mobiliteitsmanagement en meerdere projecten uit het programma van VERDER.  
 
De goede samenwerking met RWS die in het eerste halfjaar van 2013 is opgebouwd, is uitgebreid 
naar samenwerking met de gemeente Utrecht en de Provincie. De U15 is betrokken bij de evaluatie 
van het huidige (landelijke) BB programma met het oog op de vormgeving van Beter Benutten 
Vervolg. Zo nemen we deel aan de werkgroep die zich buigt over de samenwerking met het 
bedrijfsleven en organiseerde de U15 het landelijke CEO diner op 3 oktober. In november/december 
heeft de voorzitter van de U15 diverse gesprekken gehad met evenknieën uit de andere regio’s. 
Tenslotte zijn we samen met VNO-NCW gesprekspartner van de landelijke Initiatiefgroep Samen op 
Reis inzake de betrokkenheid van het bedrijfsleven bij verschillende landelijke OV initiatieven. 
   



 

 
24 

8  De verhalen achter het programma BB Midden Nederland 

8.1  Doelstelling Beter Benutten 
Het programma Beter Benutten Utrecht heeft als hoofddoel de verkeersdrukte in de spits in de regio 
te verminderen. Het programma bevat een combinatie van aanbodgerichte en vraaggerichte 
maatregelen. Aan de aanbodkant verbeteren we de infrastructuur. Denk aan het verbreden van 
wegen, een extra spitsstrook of een extra voorsorteerstrook, maar ook aan fietsvoorzieningen bij 
stations en vergroting van de capaciteit van het openbaar vervoer. Aan de vraagkant voeren we een 
aantal innovatieve projecten uit (vraagbeïnvloeding)om te achterhalen op welke wijze werknemers 
en andere verkeersdeelnemers gestimuleerd kunnen worden hun reisgedrag te veranderen.  In dit 
hoofdstuk zijn een 4-tal interviews met projectleiders gevoegd. We willen u hiermee meer inzicht 
geven in de inhoud van de projecten. 

8.2 Ebike 
Met een kilometervergoeding of een vergoeding per dag stimuleert het e-bikeproject van Beter 
Benutten Midden-Nederland werknemers vaker de fiets te pakken. Op dit moment doen er een 
kleine 100 deelnemers mee. ‘Een goede start, maar we zijn er nog lang niet’, aldus projectleider 
Tom Zee. 
 
De pilot van het e-bikeproject is afgelopen jaar gestart en loopt tot medio 2015. Dan hoopt Zee per 
dag 1.000 mensen in plaats van de auto de fiets pakken. Aan het eind van 2013 staat de teller op 70. 
Zee: ‘We hadden stiekem op meer gehoopt, maar zoiets kost tijd. We merken dat werkgevers zo’n 2 
à 3 maanden nodig hebben om het project te implementeren. En het seizoen helpt ook niet. Mensen 
pakken minder snel de fiets in de winter.’ 
 
Vergoeding voor gebruik 
Medewerkers van de deelnemende bedrijven krijgen een vergoeding voor elke dag dat ze niet in de 
auto, maar op de fiets naar het werk komen. ‘Als je 2 of 3 keer in de week op de fiets naar je werk 
gaat, haal je de bonus van 750 euro per jaar en bespaar je flink op brandstof. Je verdient dan de helft 
van de aanschafprijs van je e-bike terug. Dus fietsen loont’, zegt Zee. Door meer gebruik te maken 
van de (elektrische) fiets, proberen de deelnemende bedrijven hun CO2-doelstellingen te halen. Ook 
willen ze bijdragen aan de bereikbaarheid van de regio en de gezondheid van hun werknemers.  
 
Maatwerk 
De bedrijven die nu zijn aangesloten bij het project zijn verzekeringsmaatschappij a.s.r., Hogeschool 
Utrecht, het Universitair Medisch Centrum (UMC) Utrecht, Rijkswaterstaat vestiging Westraven en 
SNS Reaal. Deze bedrijven hebben geen kant-en-klare-oplossing gekregen, maar juist maatwerk. ‘Het 
UMC heeft maar liefst 11.000 werknemers waarvan 45% al op de fiets komt – dat is dus een totaal 
ander bedrijf dan een consultant met 2.000 werknemers en relatief veel leaseauto’s. Die bedrijven 
focussen misschien ook op andere onderwerpen: van verbeteren van de gezondheid van de 
werknemers tot het aanpakken van de parkeerproblematiek. En dat vraagt dus om een andere 
aanpak,’ licht Zee toe.  
 
Het verschil maken 
‘Deze bedrijven zijn een mooi begin, maar we willen in 2015 zo’n 50 deelnemende partijen hebben. 
Dán maak je het verschil. Met concrete resultaten overtuig je nieuwe bedrijven. En dat gaat het 
beste via mond-tot-mondreclame. Als een werkgever hoort over besparingen en succes bij een 
soortgelijk bedrijf, dán wordt hij nieuwsgierig. Daar sturen we op.’ De focus ligt  de komende tijd dan 
ook op het benaderen van verschillende bedrijven met goede voorbeelden. 
 
Gunstige tijd 
Dat gebeurt onder andere met de hulp van U15, het samenwerkingsverband van toonaangevende 
Utrechtse bedrijven. ‘Zij doen ook al van alles op het gebied van fietsstimulering. We kunnen dus 
mooi onze krachten bundelen.’ En het is een gunstige tijd voor campagnes over fietsen, denkt Zee. 
‘Met de nieuwe burgemeester Jan van Zanen die het fietsen zeer aanmoedigt en de start van de Tour 
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de France in Utrecht in 2015. Het zou toch prachtig zijn als we bij de aftrap van zo’n groot 
fietsevenement een geweldig resultaat kunnen tonen. Dat er in de stad volop wordt gefietst. En niet 
alleen door de wielrenners.’ 
 

8.3 Aansluiting A12 kanaleneiland 
Het is een inventieve oplossing voor een hardnekkig probleem. Het kruispunt Europalaan bij afslag 
17 van de A12 in Utrecht slibt avondspits dicht. Maar dat is hopelijk snel verleden tijd. Dankzij de 
dynamische opstelstrook.   
 
‘Vooral in de avondspits hoopt het verkeer zich op’, vertelt Dave van Hillo, werkzaam bij CMC 
mobility en projectleider. ‘Er is veel last van terugslag. Dit ontstaat met name in de avondspits door 
de grote hoeveelheid verkeer dat de toerit richting Den Haag/Amsterdam. En dan slibt het dicht.’  
 
Snellere afwikkeling  
In september is er begonnen met de werkzaamheden aan de toerit. Zo is er nieuw asfalt gelegd en 
zijn de verkeerslichten aangepast en verplaatst. Allemaal voor die dynamische opstelstrook. Maar 
wat is dat nu precies? Van Hillo: ‘Deze strook is in de ochtendspits voor rechtdoorgaand verkeer, 
waardoor er drie rijstroken richting Utrecht-centrum beschikbaar zijn. Dit is gelijk aan de ‘oude’ 
situatie. Maar in de avondspits is deze rijstrook beschikbaar als tweede rijstrook naar de toerit A12 
richting Den Haag/Amsterdam. In de avondspits zijn er dus twee rijstroken beschikbaar richting 
Utrecht-centrum en twee richting de toerit A12. Hierdoor ontstaat er meer opstelcapaciteit voor het 
verkeer naar de A12. Zo wordt de terugslag op het voorliggende kruispunt zo veel mogelijk 
voorkomen. We verwachten dat de afwikkeling in de avondspits veel sneller en veiliger gaat.’  
 
Dynamische bewegwijzering 
Om de automobilist veilig en duidelijk naar de juiste rijbaan te leiden, is er dynamische 
bewegwijzering. Borden boven de weg geven aan of de rijbanen voor rechtdoorgaand verkeer zijn of 
juist voor auto’s die de toerit op willen. Maar in de software voor de aansturing van deze borden zit 
een probleem. ‘Een behoorlijk hardnekkig probleem, jammer genoeg’, zegt Van Hillo. ‘We hebben 
het systeem na de eerste inbedrijfstelling op 15 november twee keer getest, maar helaas keerde het 
probleem iedere keer terug. Alles was al klaar voor gebruik: de weg, de verkeerslichten – het was 
alleen wachten op de juiste software.’ Gelukkig is de software op 20 november zonder problemen 
getest, waardoor de dynamische opstelstrook meteen in gebruik is genomen. Van Hillo: ‘Wat we 
hopen? Dat het ophopen van het verkeer geminimaliseerd wordt. Dan is de stad ’s ochtends en met 
name ’s avonds weer een stukje beter bereikbaar.’ 
 

8.4 Woerden fietst 
Alle maatregelen, evenementen, acties en voorzieningen op het gebied van fietsen bundelen én 
meer Woerdenaren laten fietsen. Afgelopen jaar is de gemeente gestart met de campagne 
‘Woerden fietst natuurlijk!’ om te zorgen dat meer Woerdenaren de auto laten staan. Projectleider 
Joël van den Dool: ‘We willen Woerden als fietsstad op de kaart zetten.’ 
 
Tot vorig jaar werden de meeste maatregelen en het beleid op het gebied van fietsen veelal los van 
elkaar bedacht en uitgevoerd. Er zijn binnen de gemeente verschillende teams die zich bezig houden 
met ‘fietsen’. Zo is er bijvoorbeeld een beleidsteam dat de plannen maakt en een groep die zorgt 
voor het onderhoud van bijvoorbeeld fietspaden, -bruggen en oversteken. Met ‘Woerden fietst 
natuurlijk!’ worden de verschillende disciplines met elkaar verbonden. ‘Een logische stap’, vindt 
projectleider Joel van den Dool, ‘Door deze aan elkaar te koppelen, krijg je een betere 
samenwerking. Natuurlijk was men tot op zekere hoogte bekend met elkaars werk, maar het 
schortte wel aan de communicatie bij de gemeente. Intern én extern.’  
 
‘Wat doet de gemeente nou eigenlijk?’ 
Van den Dool merkte dat Woerdenaren zich nogal eens beklaagden over het werk van de gemeente, 
over beter gezegd, het gebrek daaraan. ‘Ik hoorde regelmatig ‘ja wat doet de gemeente nou 
eigenlijk?’ Nou, heel veel. Alleen communiceerden we niet overal over. Daar is nu verandering in 
gekomen.’ Van den Dool besloot de vraag om te draaien: wat doet de gemeente Woerden allemaal 
wél? ‘Want er gebeurt wel degelijk een hele hoop. En we luisteren ook graag naar de wensen en 
klachten van bewoners. Met ‘Woerden fietst natuurlijk!’ zoeken we ook de verbinding met de 
samenleving,’ verklaart Van den Dool.  
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Natuurlijk! 
De inhoud van de campagne ‘Woerden fietst natuurlijk!’ wordt al duidelijk uit de naam. De 
campagne richt zich op drie onderdelen. ‘Het woord ‘natuurlijk’ raakt op drie manieren de kern van 
de campagne’, legt Van den Dool uit. ‘Ten eerste willen we dat mensen ‘op een natuurlijke manier’, 
dus soepel en zonder obstakels door de stad kunnen fietsen. Ten tweede doelt het op de natuur: 
Woerden ligt middenin het Groene Hart en er zijn talloze fietsroutes door de natuur. En als laatste 
doelen we op ‘natuurlijk’, als in ‘vanzelfsprekend’. Het is heel logisch dat je de fiets pakt!’ 
 
Pak de fiets 
De gemeente Woerden wil, net als vele (lokale) overheden en werkgevers, dat meer mensen de auto 
laten staan en de fiets pakken. Van den Dool: ‘De stad is zeer ‘fietsvriendelijk’. Het station ligt 
centraal en is makkelijk te bereiken, de woonwijken zijn allemaal goed bereikbaar met de fiets en je 
bent in het centrum met de fiets vaak sneller dan met de auto.’ Om te zorgen dat nog meer 
Woerdenaren de fiets uit de schuur halen, worden de komende maanden slechte fietspaden 
opgeknapt, komen er extra fietsenstallingen bij het station en krijgt het station een veilige en snelle 
verbinding met de binnenstad in de vorm van een fietsbrug. 
 
Fietsstad 
Communicatie is een groot onderdeel van het project. Met artikelen in (lokale) dagbladen, het 
uitdelen van fietslampjes en het aanbrengen van het logo op plekken die de gemeente heeft 
verbeterd. Ook vraagt de gemeente om input van bewoners en ondernemers in de stad. ‘Zodat 
Woerdenaren zich niet meer hoeven af te vragen ‘wat we nou eigenlijk doen’, aldus Van den Dool. 
‘Doel voor 2014? Dat alle Woerdenaren de campagne kennen en de auto wat vaker laten staan.’  

8.5 Groene golven Amersfoort tegen tijdverlies én uitstoot 
Vijf keer wachten voor rode stoplichten op één weg: een grote ergernis voor veel automobilisten. 
En voor de omgeving, want stoppende en optrekkende auto's zijn een bron van vervuiling. Daarom 
investeert de gemeente Amersfoort, in het kader van Beter Benutten, in ‘groene golven’: 
stoplichten die zo op elkaar afgesteld zijn, dat automobilisten op een traject zo min mogelijk 
hoeven te stoppen. 
 
Harma Wilts, adviseur verkeersmanagement bij de gemeente Amersfoort. Ze legt uit: ‘We proberen 
het verkeer zo veel mogelijk door te laten rijden, maar je moet altijd op zoek naar een balans. Een 
groene golf op één route mag niet leiden tot te lange wachttijden voor het verkeer op zijwegen en 
voor voetgangers en fietsers .’ 
 
Slim samenwerken 
‘Daarbij werken we samen met andere partijen, zoals met het projectbureau verkeersmanagement 
voor midden-Nederland’, vervolgt Harma. ‘Daardoor kunnen we werk slim combineren en 
gebruikmaken van bestaande kennis in de regio. Andere partijen kunnen daar in de toekomst weer 
van profiteren.’ De gemeente doet een beroep op marktpartijen voor de kennis, het materiaal en de 
werkzaamheden die nodig zijn voor groene golven. Harma: ‘De marktpartijen zorgen dat de 
verkeerslichten met elkaar kunnen ‘praten’. Ook bedenken ze de beste afstelling voor de groene golf 
en leveren ze de software die nodig is om de groene golf te laten werken.’ 
 
Dynamisch en statisch 
Daarbij zijn er verschillende varianten van de groene golf. 'We hebben dynamische groene golven, 
die afhankelijk zijn van de verkeersdrukte die op dat moment gemeten worden', vertelt Harma. 'Als 
er meer auto's op de weg zijn, blijven de lichten in de groene golf langer op groen staan. Is het 
rustiger, dan wisselen de verkeerslichten sneller van kleur. Bij een statische groene golf is dat niet zo: 
die heeft een vaste cyclus. Ook zijn er nog trajecten waar we automobilisten laten zien wat de ideale 
snelheid is om van de groene golf te profiteren.' 
 
Minder tijdsverlies, minder uitstoot 
Er zijn al  groene golven op twee Amersfoortse trajecten. Die worden komende jaar geüpdatet en 
aangepast. Daarnaast creëert de gemeente zes nieuwe groene golven. Harma: ‘Voor de eerste, op de 
stadsring, hebben we al opdracht gegeven. Die willen we eind februari af hebben. De 
contractonderhandelingen voor vier andere trajecten hopen we begin februari af te ronden. Eind 
2014 willen we alle groene golven goed op de rit hebben, met het oog op ons uiteindelijke doel: 
minder uitstoot van schadelijke gassen door verkeer, en minder tijdsverlies voor automobilisten op 
de Amersfoortse wegen.’  
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Bijlage 1 Overzicht BB projecten in MN met budget 
 
Onderstaande tabel geeft een overzicht van de projecten die deel uitmaken van BBMN en 
bijbehorende budgetten uitgesplitst naar financier.  
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MNBB01 Mobiliteitsmaatregelen netwerkaanpak rondom 
wegwerkzaamheden 

Vraag  420   165   255   -    

MNBB02 Verlengen spitsvrij 2013 / 2014 Vraag  2.700   2.500   200   -    

MNBB03 Fietsstimuleringsproject (Ebike, Park+Bike) Fiets 4.959 2.479 0 2.479 

MNBB04 Persoonlijk mobiliteitsbudget Vraag 1.240 413 0 826 

MNBB05 29 projecten Beter Benutten 0  2.676   1.176   -     1.500  

MNBB11 Reiswijzer ITS / DVM 1.157 1.157 0 0 

MNBB12 Samenwerking overheid-markt inwinnen en 
verspreiden reis- en routeinformatie (Incar pilot 
MN) 

ITS / DVM  5.672   672   5.000   -    

MNBB15 Anders op Weg: beïnvloeding reis- en rijgedrag 
via innovatieve maatregelen 

Vraag  900   900   -     -    

MNBB16a deelmaatregel 1 DRIS OV / spoor / 
P&R 

 1.250   1.250   -     -    

MNBB16b deelmaatregel 2 kwaliteitsverbetering tijdelijke 
eindhalte tram 

OV / spoor / 
P&R 

 500   500   -     -    

MNBB16c deelmaatregel 3: tijdelijke looproute naar 
tramhalte 

OV / spoor / 
P&R 

 78   78   -     -    

MNBB16d deelmaatregel 4: verhoogde inzet personeel OV / spoor / 
P&R 

 750   750   -     -    

MNBB16e deelmaatregel 5: hoogwaardige OV chip 
apparaten op busstations oost en west 

OV / spoor / 
P&R 

 500   500   -     -    

MNBB16f1 versnelde aanleg HOV baan Uithoflijn en 
busstation Oost OVT definitief 

OV / spoor / 
P&R 

 22.390   2.390   
20.000  

 -    

MNBB16f2 Faseringsmaatregelen OV / spoor / 
P&R 

 2.680   2.680   -     -    

MNBB17a Beter faciliteren van fietsparkeren bij stations 
anders dan OVT / tranche 1 

Fiets  920   460   460   -    

MNBB17b Beter faciliteren van fietsparkeren bij stations 
anders dan OVT / tranche 2 

Fiets  1.366   826   540   -    

MNBB18 Bouwlogistiek stationsgebied OV / spoor / 
P&R 

 671   671   -     -    

MNBB19 Groene golf team - APK check ITS / DVM 440 440 0 0 

MNBB20 P+R terreinen bij aansluitingen op het HWN OV / spoor / 
P&R 

496 248 0 248 

MNBB21 Carpoolplaatsen OV / spoor / 
P&R 

 1.690   840   850   -    

MNBB22 Netwerkpas (is samenvoeging Utrecht 
bereikbaarpas (MNBB22) met Eemlandpas 
MNBB44) 

Vraag 4.545 4.132 0 413 

MNBB23 Bewegwijzering en parkeerverwijssysteem 
Utrecht (PRIS Utrecht) 

ITS / DVM  1.840   840   1.000   -    
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MNBB25a Fietsenstalling stationsplein west Fiets  5.081   2.003   3.078   -    

MNBB25b Fietsenstalling stationsplein oost fase 1 Fiets  11.820   3.920   7.900   -    

MNBB25c Sijpestijnstalling Fiets  280   100   180   -    

MNBB25d Tijdelijke fietsenstalling Westplein Fiets  720   230   490   -    

MNBB25e Noorderstalling Fiets  320   130   190   -    

MNBB26 Fietsparkeren binnenstad Utrecht Fiets  2.000   1.500   500   -    

MNBB27 Kort volgen spoor tracé Utrecht-Amersfoort OV / spoor / 
P&R 

 1.860   1.860   -     -    

MNBB28 OV-doorstromingsmaatregelen in stedelijk 
gebied Utrecht: noord- en Westtangent en 
Westplein 

OV / spoor / 
P&R 

 3.857   1.357   2.500   -    

MNBB29 Boog Lunetten A27-A12 Weginfra 362 362 0 0 

MNBB30 Rijnsweerd A27-A28 Weginfra 165 165 0 0 

MNBB31a Aansluiting Kanaleneiland A12 Weginfra 280 280 0 0 

MNBB31b Aansluiting Laagraven A12 Weginfra 242 242 0 0 

MNBB32 Veemarkt A27 Weginfra 1.116 1.116 0 0 

MNBB33 Robuust wegennet N237/A28 PAS vrijgave  150   -     150   

MNBB34 Knooppuntontwikkeling station Bilthoven ( extra: 
busstation) 

OV/spoor/P&R  10.085   1.085   9.000   -    

MNBB35 Knooppuntontwikkeling De Bilt Utrechtse Weg 
(P+R en fiets) 

OV/spoor/P&R  910   -     910   -    

MNBB37 Binnenhaven Nieuwegein (Het Klooster) Binnenvaart  31.702   4.202   5.000   
22.500  

MNBB38 X-baan Oudenrijn A2-A12 Weginfra 2.221 2.221 0 0 

MNBB39 Y-baan Oudenrijn A12 Weginfra 2.282 2.282 0 0 

MNBB40 Aanpassing afrit Papendorp A2 Weginfra 331 331 0 0 

MNBB41 F-lus Oudenrijn A2-A12 (deel 1 en 2) Weginfra 2.475 2.475 0 0 

MNBB42a Aanpassing aansluiting De Meern Weginfra  106   60   46   -    

MNBB42b Aanpassing aansluiting De Meern / rotonde en 
kruising 

Weginfra  724   409   315   -    

MNBB45 Beter faciliteren van fietsparkeren bij stations 
Amersfoort 

Fiets  5.473   2.773   2.700   -    

MNBB46 Westelijke ontsluiting Amersfoort Weginfra  14.202   4.202   
10.000  

 -    

MNBB47 Spitsstrook A1 Bunschoten-Hoevelaken Weginfra 6.612 6.612 0 0 

MNBB48 Verbetering doorstroming Hogeweg Amersfoort Weginfra  904   904   -     -    

MNBB49b Stedelijk hoofdwegennet, groene golven op 
doorstroomroutes DEEL 1 

Weginfra  410   364   46   -    

MNBB49c Stedelijk hoofdwegennet, groene golven op 
doorstroomroutes DEEL 2 

Weginfra  400   354   46   -    

MNBB49d Stedelijk hoofdwegennet, groene golven op 
doorstroomroutes DEEL 3 

Weginfra  487   430   57   -    

MNBB50 N234 doorstroming op traject Soest A27-N417 Weginfra  900   163   737   -    

MNBB51 Aansluiting Bunschoten A1 Weginfra 1.921 1.921 0 0 

MNBB52 Fietsparkeren station Woerden + 
centrumverbinding langzaam verkeer 

Fiets  2.328   840   1.488   -    

MNBB53 Aanpassing rotondes aansluiting Breukelen Weginfra  483   81   403   -    

MNBB54 Aanpassing aansluiting aanrijroute N229 PAS vrijgave  25   -     25   

MNBB55 Verbindingsboog A1-A30 deel 1 Weginfra 728 728 0 0 

MNBB56 Knooppunt Breukelen Weginfra  3.595   1.725   1.869   
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MNBB57 Monitoring en communicatie programma BB programma  400   -     400   -    

MNBB60 N237/A28 Quick Win MNBB33 robuust wegennet 
Zeist-A’frt: 

Weginfra  985   -     985   -    

MNBB63 Inrichten digitaal kantoor / 3voor u / smart 
mobility 

Vraag  1.023    691   332  

MNBB66 Optimaliseren VRI 140 op- afrit N230 Maarssen Weginfra  20   -     20   -    

MNBB68 Supervisor RVM  ITS / DVM  699   -     699   -    

MNBB69 Fietsparkeerverwijzingssysteem Stationsgebied 
(FRIS Utrecht) 

Fiets  1.000   670   330   -    

MNBB70 Tijdelijke fietsenstalling Smakkelaarsveld Fiets  3.700   1.880   1.820   -    

MNBB72 Tijdelijke bereikbaarheid westzijde 
Stationsgebied Utrecht CS 

Fiets  1.900   1.150   750   -    

MNBB73 Woerden fietst natuurlijk Fiets  100   50   50   -    

MNBB74 Busstrattion Schothorst OV / spoor / 
P&R 

 745   45   700   -    

MNBB75 HOV Valeriusbaan OV / spoor / 
P&R 

 2.170   685   1.485   -    

MNBB76 CO2 Footprint   600   300    300  

 
Totaal 

 
190.738 78.273 83.866 28.599 

 
Tabel: Financiën projecten binnen het programma Beter Benutten (De bedragen zijn excl BTW en  * 1 
miljoen (MNBB12 betreft bedragen inclusief BTW) ) 
 
 



 

 

 
 

Bijlage 2 Maatregelpakket Beter Benutten regio Midden Nederland 
Generieke maatregelen  

Knelpuntgebied – zeer groot economisch belang – Gebied A Knelpuntgebied – zeer groot economisch belang – Gebied B Knelpuntgebied – zeer groot economisch belang –  Gebied C 

Knelpuntgebieden – middel groot economisch belang Knelpuntgebieden – groot economisch belang 

A 

C 

B 

 

Knelpuntgebieden – zeer groot economisch belang 

Knelpuntgebieden – middel groot economisch belang 

Knelpuntgebieden – groot economisch belang 

Herkomstgebieden (woongebieden) 

Economische kerngebieden  

Voertuigverliesuren maatregelpakket ten opzichte van 

referentie 2014 (toe- of afname tov referentie 2014)) 

 

 

N 

 

 

-4910 

-4410 

-2010 
-2340 

-570 

1.111 + 

-500 

-540 - 

+0 

-30 

-540 

-1710 
-380 

-330 

-990 

-800 

 Sommige maatregelen komen meerdere malen in de lijst voor, omdat ze effect hebben in meerdere 
gebieden. 

 Voertuigverliersuren economische kerngebieden berekent op basis van pakket september 2013. 

Nummer Maatregel 

MNBB01 Netwerkaanpak rondom wegwerkzaamheden (werkbudget) 

MNBB02 Verlengen spitsvrij 2013 / 2014 

MNBB03 Fietsstimuleringsproject (Ebike, Park+Bike) 

MNBB04 Persoonlijk mobiliteitsbudget 

MNBB05 U15 Projectorganisatie Beter Benutten 

MNBB11 Reiswijzer 

MNBB12 Samenwerking overheid-markt inwinnen en verspreiden reis- en 
routeinformatie (Incar pilot MN) 

MNBB15 Anders op Weg: beïnvloeding reis- en rijgedrag via innovatieve 
maatregelen 

MNBB16 Verbetering kwaliteit regionaal OV bij Utrecht Centraal 

MNBB17 Beter faciliteren van fietsparkeren bij stations anders dan OVT 

MNBB18 Bouwlogistiek stationsgebied 

MNBB20 P+R terreinen bij aansluitingen op het HWN 

MNBB21 Carpoolplaatsen 

MNBB22 Netwerkpas en persoonlijk reisadvies 

MNBB63 Smart mobility (digitaal kantoor) 

MNBB68 Supervisor Regionaal Verkeersmanagement (RVM) 

MNBB76 CO2-footprint U15 

 

Nummer Maatregel 

MNBB22 Netwerkpas en persoonlijk reisadvies 

MNBB27 Kort volgen spoor; seinoptimalisatie Utrecht-Zwolle 

MNBB45 Beter faciliteren van fietsparkeren bij stations Amersfoort 

MNBB46 Westelijke ontsluiting Amersfoort 

MNBB47 Derde rijstrook A1 Bunschoten-Hoevelaken 

MNBB48 Verbetering doorstroming Hogeweg Amersfoort 

MNBB49 Stedelijk hoofdwegennet Amersfoort; groene golven 

MNBB74 Aanpassen busstation Schothorst Amersfoort 

 

Nummer Maatregel 

MNBB19 Groene golf team - Aansluiting Nieuwegein A2 

MNBB22 Netwerkpas en persoonlijk reisadvies 

MNBB27 Kort volgen spoor; seinoptimalisatie Utrecht-Zwolle 

MNBB47 Derde rijstrook A1 Bunschoten-Hoevelaken 

MNBB50 N234 doorstroming op traject Soest A27-N417 

MNBB51 Aansluiting Bunschoten A1 

MNBB60 N237/A28 quick win Zeist-Amersfoort 

 

Nummer Maatregel 

MNBB18 Bouwlogistiek stationsgebied 

MNBB22 Netwerkpas en persoonlijk reisadvies 

MNBB23 Bewegwijzering en parkeerverwijssysteem Utrecht (PRIS Utrecht) 

MNBB25 Fietsparkeren OV-Terminal Utrecht  

MNBB26 Fietsparkeren binnenstad Utrecht 

MNBB27 Kort volgen spoor; seinoptimalisatie Utrecht-Zwolle 

MNBB28 OV-doorstromingsmaatregelen noord- en Westtangent en Westplein Utrecht 

MNBB30 Rijnsweerd A27-A28 

MNBB31a Aansluiting Kanaleneiland A12 

MNBB31b Aansluiting Laagraven A12 

MNBB32 Veemarkt A27 

MNBB34 Knooppuntontwikkeling station Bilthoven 

MNBB35 Knooppuntontwikkeling De Bilt Utrechtse Weg 

MNBB60 N237/A28 Quick Win MNBB33 robuust wegennet Zeist-Amersfoort 

MNBB69 Fietsparkeerverwijzingssysteem Stationsgebied (FRIS Utrecht) 

MNBB70 Tijdelijke fietsenstalling Smakkelaarsveld Utrecht CS 

MNBB72 Tijdelijke bereikbaarheid westzijde Stationsgebied Utrecht CS / Croeselaan 

MNBB75 Hoogwaardig OV Valeriusbaan Utrecht CS 

 

Nummer Maatregel 

MNBB22 Netwerkpas en persoonlijk reisadvies 

MNBB23 Bewegwijzering en parkeerverwijssysteem Utrecht (PRIS Utrecht) 

MNBB25 Fietsparkeren OV-Terminal Utrecht  

MNBB26 Fietsparkeren binnenstad Utrecht 

MNBB38 X-baan Oudenrijn A2-A12 

MNBB39 Y-baan Oudenrijn A12 

MNBB40 Aanpassing afrit Papendorp A2 

MNBB41 F-lus Oudenrijn A2-A12 

MNBB42 Aanpassing aansluiting De Meern A12 

MNBB71 Fietspad Leidsche Rijn-Papendorp 

 

Nummer Maatregel 

MNBB52 Fietsparkeren station Woerden + centrumverbinding langzaam verkeer 

MNBB53 Aanpassing rotondes aansluiting Breukelen 

MNBB55 verbindingsboog A1-A30 

MNBB56 Knooppunt Breukelen 

MNBB65 Optimaliseren VRI 140 op- en afrit N230 Maarsen 

MNBB73 Woerden fietst (communicatieplan) 

 


