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Geacht bestuur en college, 

Voor u ligt de ontwerp begroting 2015 van Recreatie Midden-Nederland (hierna RMN), de 
uitvoeringsorganisatie van de vier recreatieschappen in onze regio. U wordt, als deelnemer 
aan RMN, gevraagd om uw reactie op deze ontwerp begroting. Deze ontwerp begroting 
heeft betrekking op de inzet die Recreatie Midden-Nederland in 2015 voor uw recreatieschap 
verwacht te verrichten en daarmee samenhangende kosten. 
Gegeven het lopende transitieproces, waarin RMN op weg is naar een zelfstandige, aan de 
overheid gelieerde beheerorganisatie is het op dit moment lastig om een concrete begroting 
te presenteren. Vanwege de relatie met de begrotingen van de schappen en vanwege de 
wettelijke vereisten is het echter nodig nu al een begroting te presenteren. Omdat nog geen 
besluiten bekend zijn aangaande de transitie is de begroting beleidsneutraal. De ontwerp-
begroting betreft de kosten van personeelsinzet. Vooralsnog wordt ervan uitgegaan dat de 
inzet voor het recreatieschap Stichtse Groenlanden, het recreatieschap Vinkeveense plassen 
(in opheffing), het Plassenschap Loosdrecht e.o. en het recreatieschap Utrechtse 
Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied (in opheffing) in 2015 in omvang gelijk blijft en dat 
daarvoor ook dekking is. 

In 2014 zult u, als deelnemer aan RMN, zich uitspreken over de toekomst van RMN. 
Daarin speelt de beoogde transitie een grote rol. De transitie kan betekenen dat de 
werkwijze van RMN op termijn anders wordt, maar ook in het deelnemersveld zijn wijzigingen 
op handen. Zoals het er nu naar uitziet, zal de deelnemer het recreatieschap Vinkeveense 
Plassen in 2014 uittreden uit de GR RMN. Daarvoor moet de komende tijd een 
uittreedregeling worden afgesproken. 

De deelnemer recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied zal 
stappen zetten op weg naar liquidatie van het recreatieschap, wat naar verwachting in 2017 
leidt tot uittreden uit de GR RMN. Ook voor deze uittreding zal op termijn een regeling 
worden afgesproken. 

De wijzigingen in rechtsvorm en deelnemersveld zullen, als bekend is wat de consequenties 
zijn, leiden tot bén of meerdere begrotingswijzigingen. 

Recreatie Midden-Nederland bestaat uit de Recreatieschappen Stichtse Groenlanden. Vinkeveense 
Plassen, Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied en het Plassenschap Loosdrecht e.o,



Al enige jaren hanteert u een vacaturestop voor RMN. Inmiddels is er daardoor een flexibele 
schil van ca. 10 fte. ontstaan. Sommige functies zijn permanent extern ingehuurd, wat 
duurder is dan zelf in dienst nemen. 
Na de transitie hopen we overzicht te hebben van de voor de toekomst noodzakelijke 
functies, en van ruimte om voor bepaalde functies voorstellen te doen om de vacaturestop 
op te heffen. 

Ondanks de onzekere tijden is de RMN-organisatie zeer gemotiveerd om ook in de nieuwe 
tijd nieuwe regionale recreatie te bieden en de klanten zo goed en actueel mogelijk te 
bedienen. 

Wij verzoeken u, conform artikel 32 lid 2, van de GR ons binnen vier weken na dagtekening 
van deze brief van uw gevoelen m.b.t. de ontwerp begroting 2015 te doen blijken. 

Hoogachtend, 

Voor het dagelijks bestuur, 

L.H.F. Welter, wnd. secretaris 
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BEGROTING 2015 

• Programmabegroting 2015 

• Geprognosticeerde balans per 31 december 2015 

• Baten en lasten over het jaar 2015 van Recreatie Midden-Nederland 

Opgemaakt door het dagelijks bestuur bij besluit van 17 januari 2014 en vastgesteld in 
de openbare vergadering van het algemeen bestuur, gehouden op 16 mei 2014. 

Dhr. J.W. Verkroost, voorzitter 

L.H.F. Welter, adjunct-directeur
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2015 
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'

Post 7 Rente en afschrijvingen 
Afname door volledig afgeschreven active -j: f	6.500 Interne factoren 

Post 1. Salarissen en sociale fasten en post 3. personeelskosten (omvang formatie 50.75 (te. is gelijk aan .) 
Toename (producten A. "Personeel" en C "Werk derden" semen) 
a. Salarisontwikkeling 2015 +1% (product A)

	

•	

32.000 Externe factoren 
b. Uitbreiding formatie t.b.v. werk derden met 0.6 fte. (product C)

	

•	

33.000 Interne factoren 
C. Verhoging a.g.v. rechtspositiemaatregelen (w.o. BHV en persoonliike 

salarisontwikkefing) en verder prijsontwikkeling.	 15 600 Interne factoren 

E•	80.600 

Post 13 Belastingen en verzekeringen 
Premie verzekenng inz. WIA is verdubbeld

	
6.200 Externe factoren 

Hogere premies van overige verzekenngen en belastingen	

•	

2.700 Externe factoren 
8.900 

Post 21 Publiciteit en overige kosten 
Kosten doorbelast vanuit recreatieschap Utrechtse Heuvelrug inzake	

•	

8.100 Interne factoren 
de opdracht die wordt uitgevoerd t.b v. derden (Huisvesting, apparaat e.d.). 

0.0 Begroting in 1 oogopslag 

Programmabegroting 2015
LASTEN

Nr. Omschrijving Rekening 2012 Begroting 2014 Begroting 2015
Verschillen 
2015 t.o.v. 

2014 
1. Salarissen en sociale lasten €	2.762.673 E	3.109.100 €	3.186.900 €	77.800 

3. Personeelskosten €	211.150 €	217.400 €	220.200 E	2.800 

5. Personeel en diensten van derden €	536.489 E	126.100 €	128.600 €	2.500 

7. Rente en afschrijvingen €	40.201 €	53.600 €	11111.°- 47.100 E	6.500- 

9. Huren en leasekosten €	104.736 €	173.600 €	175.700 €	2.100 

11. Bestuurs- en apparaatskosten €	154.126 €	125.500 €	128.100 €	2.600 

13. Belastingen en verzekeringen €	17.128 €	18.400 €	27.300 E	8.900 

15. Energie- en waterkosten €	19.437 €	18.200 €	18.900 €	700 

17. Onderhoud €	1.177 €	2.000 €	1.000 €	1.000- 

21. Publiciteits- en overige kosten €	13.656 E mill	23.200 €	31.300 E	8.160 

23. Nagekomen lasten €	21.474 €	 - €	 - €	- 

Totaal lasten €	3.882.248 €	3.867.100 €	3.965.100 €	98.000 

TOELICHTING (vergelijking begroting 2015 en 2014) 

IDe algemene kostenontwikkeling 2015 t.o.v. 2014 bedraagt 2% 

BATEN

Nr. Omschrijving Rekening 2012 Begroting 2014 Begroting 2015
Verschillen 
2015 t.o.v. 

2014 

6. Rente €	4.578 €	5.500 €	3.000 €	2.500- 

8. Overige baten E	78.206 €11111111k - €	54.500 E	.54.500 

10. Nagekomen baten €	12.589 E	 - €	 - E	- 

10. Deelnemersbijdraoen 
Plassenschap Loosdrecht e.o. €	886.791 €	929.500 €	943.900 €	14.400 
Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, 
Vallei- en Kromme Riinoebied €	805.773 €	813.700 €	821.500 E	7.800 
Recreatieschap Stichtse Groenlanden €	1.401.789 €	1.435.700 €	1.450.400 €	14.700 
Recreatieschap Vinkeveense plassen €	667.570 E	682.700 €	691.800 €	9.100 
Totaal b ijdragen deelnemers €	3161.922 €	3.861.600 €	3.907.600 €	46.000 

Resultaatbestemming €	24.952 €	 - €	 - €	- 

Totaal baten 3.882.248 €	3.867.100 €	3.965.100 €	98.000

Post 8 Overige baten (Betreft product "C") 
Dit belrett een contract met het Utrechts Landschap t.b v BOA-toezicht	

•	

54.500 Interne factoren 
In totaal bijna 1.000 uur per jaar. 
Kasten onder meer posten lb, 9 en 21 

10. Deelnemersbijdraden 

Totaal deelnemersbijdragen stijgen met 1,19%
	

E	46.000 

0 
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1.0 PROGRAMMAPLAN 2015



PROGRAMMAPLAN 2015 

1.0 Begrotinq 2015 Recreatie Midden-Nederland 

Sinds 2011 loopt het traject Toekomst Recreatie(-schappen). In dat traject wordt door alle deelnemende 
gemeenten gezocht naar een goede. werkbare , efficiënte en passende samenwerking en organisatie voor de 
regionale recreatie. Dat heeft in 2013 geleid tot de Koersnotitie Toekomst Recreatie(-schappen). De koersnotitie 
zet in op maatwerk: voor elk recreatieschap een eigen , passende toekomst. De koersnotitie doet ook uitspraken 
over Recreatie Midden-Nederland (hierna RMN) als uitvoeringsorganisatie: ingezet wordt op een zakelijker 
verhouding tussen opdrachtgevers en RMN als opdrachtnemer en op samenwerking van RMN met andere 
recreatie- en groenbeheerders in de regio. 
Eind 2013 is voor RMN een transitiemanager aangetrokken, die RMN voorbereidt op deze nieuwe situatie. 
De transitiemanager pleegt een verdere uitwerking van de adviezen uit de koersnotitie, wat moet leiden tot een 
concreet voorstel over de toekomstige organisatie. In deze transitie zullen zaken aan de orde komen als 
werkwijze, samenwerking, deelnemers, maar ook rechtsvorm en eventueel een fusie. Na de besluitvorming over 
de transitie zal de transitiernanager waarschijnlijk ook de implementatie begeleiden. 

In 2014 zult u, als deelnemer aan RMN, zich uitspreken over de toekomst van RMN. Daarin speelt de beoogde 
transitie een grote rol. Maar ook in het deelnemersveld zijn wijzigingen op handen. 
Zoals het er nu naar uitziet, zal de deelnemer het recreatieschap Vinkeveense Plassen in 2014 uittreden uit de 
GR RMN. Daarvoor moet de komende tijd een uittreedregeling worden afgesproken. De deelnemer 
recreatieschap Utrechtse Heuvelrug. Vallei- en Kromme Rijngebied (hierna UHVK) zal stappen zetten op weg 
naar liquidatie van het recreatieschap, wat naar verwachting in 2017 leidt tot uittreden uit de GR RMN. 

Het recreatieschap Vinkeveense Plassen heeft uitgesproken de sterke wens te hebben het uitvoerend werk bij 
RMN te blijven beleggen. Daarnaast heeft de achterblijvende deelnemer aan dit recreatieschap. gemeente De 
Ronde Venen, de wens toe te treden tot het recreatieschap Stichtse Groenlanden, om daarmee aan te sluiten bij 
een goed functionerend en efficiënt overleg- en afstemmingsplatform voor de regionale recreatie in de regio. 
De deelnemers aan Stichtse Groenlanden zullen zich in 2014 uitspreken over de mogelijke uitbreiding. 
Per saldo heeft de aanstaande uittreding van het recreatieschap Vinkeveense Plassen uit RMN voor het werk van 
RMN naar verwachting slechts beperkte consequenties 
Mocht RMN echter niet meer worden ingehuurd. dan moeten er afspraken over afkoop van personeels-
verplichtingen en apparaatskosten worden gemaakt, als onderdeel van de liquidatieplan van het recreatieschap 
Vinkeveense Plassen. 

UHVK bereidt in 2014 de liquidatie voor. Inzet is om de verplichtingen van het recreatieschap (terreinen, 
voorzieningen, gebouwen, personeel) de komende jaren onder te brengen bij rechtsopvolgers. 
Dat zal ongetwijfeld consequenties hebben voor de inzet van personeel van RMN. Of dat in 2015 al speelt, is nu 
nog niet te voorzien. Mocht RMN niet meer ingehuurd hoeven worden, dan moeten er afspraken over afkoop van 
personeelsverplichtingen en apparaatskosten worden gemaakt, als onderdeel van het liquidatieplan van UHVK. 

Naast deze wijzigingen, die invloed zullen hebben op de toekomstig gevraagde omvang van inzet, zal de transitie 
invloed hebben op de werkwijze van RMN, en dus op de expertise en capaciteiten die gevraagd worden. Voorzien 
wordt dat RMN met een zakelijker werkwijze behoefte zal hebben aan meer regisseurs en projectleiders, en 
minder aan bestuursondersteuning en financiële administratie. Reeds enige jaren wordt ingezet op opleiding van 
medewerkers om in te spelen op deze beweging. Dat zal in 2015 een intensief vervolg krijgen om daarmee de 
transitie ook in werkwijze en cultuur te implementeren. 

Met al deze fundamentele wijzigingen voor de boeg, is het lastig om een begroting voor 2015 op te stellen. 
Vooralsnog wordt ervan uitgegaan dat de inzet voor het recreatieschap Stichtse Groenlanden, het plassenschap 
Loosdrecht e.o. en het recreatieschap Vinkeveense plassen in omvang gelijk blijft. Dat uitgangspunt wordt voor 
2015 ook voor UHVK gehanteerd

1



De huidige situatie (begin 2014) is: 

- olang er niet tot een wijziging van de huidige rechtsvorm is besloten, gaan we in deze begroting 
nog uit van de huidige GR Recreatie Midden-Nederland (R.M N.). Dit is een gemeenschappelijke 
regeling tussen de Provincie Utrecht, het recreatieschap Stichtse Groenlanden. het 
recreatieschap Utrechtse Heuvelrug-, Vallei- en Kromme Rijngebied, het Plassenschap 
Loosdrecht e.o. en het recreatieschap Vinkeveense Plassen.De Provincie Utrecht is een wettelijk 
verplichte deelnemer, maar wordt bij de verdeling van de kosten van Recreatie Midden-Nederland 
niet rechtstreeks betrokken. 
Recreatie Midden-Nederland heeft ééri programma. Dit programma is als volgt te karakteriseren: 

"Het bieden van een op de behoefte van de recreatieschappen afgestemd uitvoerings-
apparaat en het vervullen van de daarmee samenhangende rol van werkgever, alsmede het 
bevorderen van de onderlinge afstemming tussen de recreatieschappen van 
gemeenschappelijk beleid" 

Wat wil Recreatie Midden-Nederiand bereiken ? 
Het beoogde maatschappelijk effect is: 
Door de samenwerking van de vier recreatieschappen binnen een gemeenschappelijk bestuurs-
en uitvoeringsapparaat worden effectiviteit en efficiency bereikt door deskundigheid en 
specialismen gemeenschappelijk in te zetten. Daarmee wordt tevens bereikt. dat de 
recreatiebehoefte nagenoeg provinciebreed kan worden afgewogen en de zonering 
geoptimaliseerd kan worden. 

Wat gaat Recreatie Midden-Nederland daarvoor doen ? 
De taak van Recreatie Midden-Nederland moet worden gezien in het licht van de taakstelling van 
de aangesloten recreatieschappen: Het bevorderen van de belangen van de openluchtrecreatie in 
de werkgebieden van de recreatieschappen. 
Om het beoogde maatschappelijk effect te bereiken voert Recreatie Midden-Nederland de 
doelstellingen (taken) uit de gemeenschappelijke regeling uit. 

Taakveld
	

Doelstellingen	 Toelichting 
Personeel	•	het vaststellen van de organisatie-	•	R.M.N. is een uitvoeringsorganisatie. 

structuur;	 waarin expertise op het gebied van 
• het vaststellen van het	 ontwikkeling, beheer en exploitatie 

(meerjaren)personeels- en formatieplan;	van recreatieve voorzieningen 
• het vaststellen en uitvoeren van het	 aanwezig is. 

personeelsbeleid;	 •	Het personeel is in algemene dienst en heeft in 
• het nemen van besluiten ter zake het

	
beginsel de am btelijke status. 

benoemen, schorsen en ontslaan van	• Het personeel is werkzaam in een 
personeel alsmede het voeren van	 gehorizontaliseerde organisatie, wat wil zeggen, 
rechtsgedingen.	 dat het ten dienste staat van alle 

opdrachtgevers. de vier recreatieschappen. 

Middelen	 het aanschaffen en het beheren van de	• Het zorgdragen voor adequate huisvesting: 
middelen ten behoeve van het apparaat;	•	Het realiseren van goed geoutilleerde 
het aanschaffen en het beheren van	 werkplekken; 
materieel dat structureel door meer dan	• Het aanschaffen en beheren van voldoende en 
één beheersgebied wordt gebruikt.	 kwalitatief goede voor het werk benodigde 

hulpmiddelen; 
• Het voldoen aan de wettelijke ARBO-eisen. 
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Coordinatie
	

het doen van beleidsvoorstellen aan de
	Met inachtneming van de autonomie van de 

recreatieschappen die aan deze regeling	onderscheidene recreatieschappen heeft het 
deelnemen, betreffende	 bestuur van R.M.N. een coordinerende en 
gemeenschappelijke	 adviserende rol in de beleidsvelden die de schappen 
beleidsuitgangspunten:	 gemeen hebben. Het bestuur van R.M.N. biedt 
het bespreken van gemeenschappelijke	daartoe het platform. Afhankelijk van de behoeften 
thema's en het -waar nodig en door de	en wensen kan de afstemming en advisering 
recreatieschappen gewenst- optreden als	beperkt blijven tot de mondelinge uitwisseling in het 
coordinator bij het afstemmen van beleid.	dagelijks of algemeen bestuur van R.M N.. dan wel 

uitmonden in op schrift gestelde aanbevelingen. 

Deze doelstellingen blijven van kracht ondanks de onzekere toekomst. De toekomst voor RMN zal anders zijn dan de 
afgelopen jaren, vanwege de volgende redenen: 

• van de vier deelnemende recreatieschappen zijn er twee in ontmanteling (liquidatie). Daarmee staat een 
deel van het werk (de opdracht) aan RMN op de tocht Inzet van RMN is om het huidige werk te behouden, 
in opdracht van andere opdrachtgevers (de rechtsopvolgers) dan het te liquideren recreatieschap. 

• In het kader van het proces 'Toekomst Recreatieschappen' is in de Koersnotitie uitgesproken om RMN om te 
vormen tot een zelfstandige, aan de overheid gelieerde, uitvoeringsorganisatie. En om daarbij de 
gemeenschappelijke regeling RMN om te zetten in een andere rechtsvorm, en samengaan met andere 
terreinbeheerders te verkennen. Dat betekent een principiele wijziging van de vorm en structuur van RMN 

Op moment van opstellen van deze begroting is nog niet bekend hoe de toekomst er uit gaan zien. Wel is zeker dat 
er veel zal veranderen. Dat zal zeker ook invloed hebben op de begroting. Vooralsnog wordt voor de begroting 2015 
voortgebouwd op de werkwijze van de afgelopen jaren. 

Prestatieafspraken 

Prestatie
	

Indicator 
Het bieden van een uitvoeringsapparaat aan de	Het aantal productieve uren per fte. wordt in 2015 evenals in 
vier Recreatieschappen.	 voorgaande jaren geraamd op 1.570. 

Concreet betekent dit dat wordt geleverd aan: 
Plassenschap Loosdrecht e.o.	19.500 uur	12.43 fte. 
Recreatieschap Vinkeveense plassen	13.800 uur	8,81 fte.
Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug. 
Vallei- en Kromme Rijngebied	17.200 uur	10.94 fte. 
Recreatieschap Stichtse Groenlanden 29.200 uur	18.57 fte.  
Totaal	 79.700 uur 50.75 fte 

Advisering en onderlinge afstemming over	1. Marketing en communicatie: Uitvoeren communicatieplan, 
algemene onderwerpen, die de	 marktverkenning en productontwikkeling. 
recreatieschappen gemeen hebben.	 • Regionale/ provinciale ontwikkelingen: Agenda 

bestuursorganen R.M.N.. 
• Gemeenschappelijke beleidsuitgangspunten (koers strategie 

op hoofdlijnen): Agenda bestuursorganen R.M.N. 
• Inkomstenverhoging: Het productaanbod en 

activiteiten/evenementen. 
• Aansturing en inrichting stuurgroepen en commissies. 
• Financieel beleid en beheer: Presentatie van de financiële 

stukken eenvoudig en eenduidig. 
7. Handhaving (BOA's): Formuleren van een gezamenlijk beleid. 
8. Professionalisering: Opleidingsplan, 2% van de loonsom. 

Participatie in landelijk Overleg Samenwerkingsorganen 
Openluchtrecreatie(O.S 0.), o a. gezamenlijke inkoop en 
mantelovereenkomsten. belangenbehartiging en 
kennisoverdracht. 

3
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2.0 Paragrafen 2015 

De recreatieschappen 
Deze begroting is opgesteld begin 2014. De organisatie van de recreatieschappen en die van 
Recreatie Midden-Nederland wordt al geruime tijd gedomineerd door onduidelijkheid en onzekerheid 
over de toekomst op korte en middellange termijn. Momenteel (begin 2014) worden een aantal 
stappen gezet om tot meer duidelijkheid te komen. Zo wordt door een externe partij onderzocht of er 
mogelijkheden zijn om met een andere partij te fuseren, tevens wordt naar een passende rechtsvorm 
gekeken voor de uitvoeringsorganisatie. 

Daarnaast vindt liquidatie plaats van het recreatieschap Vinkeveense Plassen, waarbij de gemeente 
De Ronde Venen, voor de uitvoering van taken, gebruik blijft maken van de uitvoeringsorganisatie 
R.M.N.. Verder ligt het in de lijn der verwachtingen dat ook de samenwerking van gemeenten en	 diaP 
provincie in het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied op termijn zal	 • 
worden beëindigd (1-1-2018). 

Totdat anders wordt besloten is R.M.N. een gemeenschappelijke regeling met vier deelnemers. 
Dit is bij het opstellen van deze begroting de zowel actuele, alsook formele status. 

2.1 Paragraaf weerstandsvermogen  
Bij het weerstandsvermogen gaat het om de mate waarin Recreatie Midden-Nederland in staat is 
middelen vrij te maken om substantiële tegenvallers op te vangen, zonder dat dit betekent dat het 
beleid veranderd moet worden. 

In de begroting van Recreatie Midden-Nederland worden de begrote lasten voor het betreffende jaar 
geraamd. In deze begroting is geen bedrag geraamd voor onvoorziene lasten. Recreatie Midden-
Nederland beschikt niet over reserves en/of voorzieningen. Recreatie Midden-Nederland heeft dus 
geen weerstandsvermogen, alle kosten. ook onvoorziene uitgaven, worden volledig doorbelast aan 
de recreatieschappen. 

2.2 Risicoparagraaf 
De besluitvorming rond hierna genoemde processen kunnen gevolgen hebben voor de 
organisatie Recreatie Midden-Nederland. 

a. De provincie Utrecht is in 2011 gestart met het zogeheten "Traject toekomst recreatie(schappen)", 
daarbij onderzoekt de provincie de mogelijkheden om het beheer en de financiering van de openbare 
recreatievoorzieningen in de toekomst anders te organiseren. Dit proces bestaat uit 3 fasen: De eerste 
fase bestond uit het opstellen van een "Visie recreatie en toerisme 2020" , de tweede fase uit de 
zoektocht naar innovatieve financieringsconstructies (nieuwe financieringsvormen) en de derde fase uit 
een advies m.b.t. de gewenste en haalbare organisatievorm van de recreatie(schappen). 

Het dagelijks bestuur van Recreatie Midden-Nederland is thans leidend in het transitieonderzoek, dat 
in de eerste helft van 2014 moet zijn afgerond. Na de besluitvorming volgt de implementatiefase. 

b. Recreatieschap Vinkeveense plassen 
Bij het recreatieschap Vinkeveense plassen heeft deelnemer Amsterdam besloten uit te treden uit de 
gemeenschappelijke regeling, wat tot direct gevolg heeft dat de regeling, van rechtswege. moet 
worden opgeheven. Om te komen tot een liquidatieplan. dat leidt tot definitieve opheffing van het 
recreatieschap moet een aantal stappen worden gezet. 
Éën van de belangrijke onderdelen bij het op te stellen van het liquidatieplan, is de 
uittredingsovereenkomst, waartoe de gemeenten Amsterdam en De Ronde Venen op collegeniveau 
hebben besloten. Voorwaarde bij dit besluit is wel, dat ook de provincie Utrecht naar rato van de 
huidige verdeelsleutel bijdraagt aan de in de uittredingsovereenkomst genoemde 
investenngsbedragen, tevens is aan de provincie verzocht om ook de jaarlijkse exploitatiebijdrage 
beschikbaar te blijven stellen. 
Indien voornoemde partijen bereid zijn naar rato van de huidige verdeelsleutel bij te dragen aan de in 
de uittredingsovereenkomst genoemde bedragen, dan kan als onderdeel van het liquidatieplan beter 
worden gezocht naar de toekomstige rechtsvorm van het werkgebied. 
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Door deelname aan de GR Recreatie Midden-Nederland heeft het recreatieschap Vinkeveense 
Plassen zich verplicht tot afname van diensten van Recreatie Midden-Nederland. Bij een eventuele 
samenvoeging met het recreatieschap Stichtse Groenlanden zal afname van de diensten voor een 
belangrijk deel worden gecontinueerd en zullen de gevolgen voor R.M.N. beperkt zijn, eventuele 
"schade" voor R.M.N. komt echter toch voor rekening van het recreatieschap Vinkeveense Plassen. 

Indien onverhoopt één van de pijlers onder het liquidatieplan wegvalt en er geen bruikbaar alternatief 
blijkt te zijn, dan ontstaat er een compleet nieuwe situatie, met mogelijk grote maatschappelijke en 
financide gevolgen voor betrokken partijen. 
Als het recreatieschap Vinkeveense Plassen in die situatie uittreed uit de gemeenschappelijke 
regeling R.M.N. moet het schap een aanzienlijk hogere afkoopsom aan R.M.N. betalen ter 
compensatie van de "schade". 

c. Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied 
Het algemeen bestuur van het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied 
heeft geconstateerd, dat het noodzakelijk is om de gemeenschappelijke regeling van het 
recreatieschap op te heffen. Aan de twaalf deelnemers is gevraagd om een besluit te nemen over het 
al dan niet beëindigen van de samenwerking. Verwacht wordt dat de benodigde twee derde 
meerderheid zal worden gehaald. 
Het algemeen bestuur heeft verder besloten om de opheffing van het recreatieschap maatschappelijk 
verantwoord te laten plaatsvinden en de voorzieningen waar mogelijk bij een rechtsopvolger onder te 
brengen. Om de voorzieningen maatschappelijk verantwoord onder te kunnen brengen is een periode 
van drie jaar ( tot 1-1-2017) gekozen. Gedurende die periode zullen financiële afspraken moeten 
worden gemaakt met Recreatie Midden-Nederland over uittreding uit de gemeenschappelijke regeling 
R.M.N.. Het recreatieschap zal de eventueel door R.M.N. te leiden schade moeten afkopen. 
De uitwerking van voornoemde acties vormen samen het liquidatieplan. 
In 2017 kan het (restant van het) liquidatieplan worden uitgevoerd, zodat de regeling per 1-1-2018 
kan worden opgeheven. 

Personeel 
d. De CAO Provincies had een looptijd tot 1 juni 2012. Zover bekend zijn nog altijd geen nieuwe cao 
afspraken gemaakt. In deze begroting is voor het jaar 2014 gerekend met de nullijn (vastgestelde 
begroting 2014). Voor het begrotingsjaar 2015 wordt uitgegaan van een stijging van de 
brutosalarissen per 1-1-2015 met 1%. 
ledere andere uitkomst leidt automatisch tot een wijziging van de lasten. Daarbij is 1% toe- of afname 
gelijk aan ongeveer € 32.000 (incl. sociale lasten). 

e. Het ABP (pensioenfonds voor de ambtenaren) heeft geruime tijd onder druk gestaan, dit heeft alles 
te maken met de tegenvallende rendementen van de beleggingen van de pensioenfondsen als 
gevolg van de financiële crisis. Wettelijk is een pensioenfonds verplicht een dekkingsgraad van 105% 
aan te houden. Komt een pensioenfonds daar structureel onder dan moeten maatregelen worden 
genomen om de financiën weer op orde te krijgen. 
Het op orde krijgen van de dekkingsgraad heeft over het algemeen gevolgen voor de uitkeringen van 
de gepensioneerden, maar ook voor de premies van zowel werkgevers als werknemers en dus ook 
direct voor de lasten van Recreatie Midden-Nederland. Op dit moment verkeert het ABP in rustiger 
vaarwater en zijn er geen acute risico's. Begin 2014 is er echter nog niets zeker voor 2015. 

f. De AOW-leeftijd gaat stapsgewijs omhoog van 65 en 2 maanden in 2014, via 65 jaar en 3 maanden 
in 2015 naar 67 jaar in 2023. Bij fysiek zwaardere functies kan dat, door mogelijk verhoogde kans op 
uitval, financieel nadelige gevolgen hebben. 

g. In deze begroting is op beperkte schaal rekening gehouden met kosten voor outplacement en is in 
de ramingen verder GEEN rekening gehouden met kosten verbonden aan mogelijk toekomstig 
(reorganisatie)ontslag door de werkgever, verder is geen rekening gehouden met de mogelijke 
afkoop van de kosten door het daarvoor verantwoordelijke recreatieschap. Zie ook b. en c. 
Verder zijn er geen kosten geraamd voor eventuele vervanging bij langdurige ziekte. 

In voornoemde gevallen is er met name voor de recreatieschappen sprake van een reëel risico. 
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2.3 Paragraaf onderhoud kapitaalgoederen.  
Recreatie Midden-Nederland heeft slechts een beperkt aantal bezittingen. 
Deze bestaan uit: 
a. inventaris van het pand aan de Kanaalweg 95b; 
b. computerhard- en software. 

Overige activa betreft investeringen/verbouwingen in de genoemde panden (die worden 
gehuurd). 

2.4 Paragraaf financierinq 

2.4.1 Financiële positie.  
Recreatie Midden-Nederland (R.M.N.) is een samenwerkingsverband tussen de vier 
recreatieschappen en de provincie Utrecht. De vier schappen zijn de klanten van Recreatie Midden-
Nederland. 

Het jaarlijkse exploitatiesaldo, dat volgt uit de voor de vier schappen uitgevoerde werkzaamheden, 
wordt volledig met de deelnemers (exclusief de Provincie) afgerekend. Recreatie Midden-Nederland 
heeft geen eigen vermogen. Het vreemd vermogen bedraagt per ultimo 2015 € 10.000. R.M.N. heeft 
aan het eind van 2015 een financieringstekort van € 67.400. Dit tekort wordt gedekt uit de lopende 
middelen. Zie tevens de paragrafen onderhoud kapitaalgoederen en bedrijfsvoering. 

Alqemeen  
De wet Financiering Decentrale Overheden (wet FiDO) heeft als uitgangspunt het beheersen van 
risico's. De belangrijkste kenmerken in dat kader zijn een tweetal randvoorwaarden voor het 
treasurybeleid. De eerste randvoorwaarde is dat het aangaan en verstrekken van geldleningen 
alsmede het verlenen van garanties alleen zijn toegestaan voor de uitoefening van de publieke taak. 
De tweede houdt in dat uitzettingen een prudent karakter (= met beleid en inzicht bezien) moeten 
hebben en niet zijn gericht op het genereren van inkomen door het lopen van onnodige risico's. 
Derivaten zijn niet toegestaan. 

In het door het algemeen bestuur vastgestelde treasurystatuut is het treasurybeleid opgenomen 
met daarin de producten, partijen en limieten, de treasuryorganisatie met taken, bevoegdheden 
en verantwoordingsrelaties en de bijbehorende informatievoorziening, in totaliteit bedoeld ter 
beperking van te lopen risico's. 

Het op 27 februari 2009 door het algemeen bestuur van Recreatie Midden-Nederland 
vastgestelde geactualiseerde treasurystatuut, is naar aanleiding van een brief van de 
staatssecretaris van Binnenlandse Zaken nog beperkt aangescherpt in juni 2011. 

Risicobeheer 
Binnen de wet Fido zijn twee normen vermeld, waaraan dient te worden voldaan. 
Het doel van deze normen is te voorkomen dat bij herfinanciering van de leningen bij (aanzienlijk) 
hogere rente grote fluctuaties optreden in de hoogte van de rente die Recreatie Midden-
Nederland moet betalen. De normen beperken de budgettaire risico's. 

Kasqeldlimiet 
De kasgeldlimiet is een bedrag ter grootte van een percentage van het totaal van de 
jaarbegroting bij aanvang van het jaar. Het doel van de limiet is de vlottende schuld 
(kortlopende leningen) te beperken. In onderstaande tabel is de kasgeldlirniet voor 2015 
bepaald. 

Kasgeldlimiet (Bedragen x € 1.000)
	

2015 
Begrotingstotaal (lasten)
	

3.965 
Het bij ministerible regeling vastgestelde 
percentage	 8,2% 
Kasgeldlimiet 
	

325 

Het in de begroting bepaalde financieringstekort bedraagt per ultimo 2015 
E 67.400, (te voldoen uit de liquide middelen) derhalve ruim binnen de norm. 
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R prekp ninn lbedranen x 1.000) - - o 
Stap

1	 Renteherzieningen 

2	 Aflossingen	 5 
3	 Renterisico (1+2)	 5 

4	 Renterisiconorm	 793 

Ruimte onder 
(5a)= (4>3)	 risiconorrn	 788 

Overschrijding 
(5b)= (3>4)	 renterisiconorm 

Berekening	 Renterisiconorm 
(4a) Begrotingstotaal	3.965 

Percentage 
(4b) regeling	 20% 

(4)=(4a -4b1100)	 Renterisicnorm	 793 

Re nterisiconorm 
In de wet Fido staat dat de renterisiconorm een bedrag is ter grootte van een percentage 
van het begrotingstotaal. Het doel van deze norm was en is het beperken van de 
gevolgen van een stijgende kapitaalmarktrente op de rentelasten van de organisatie. 
De norm stelt dat per jaar maximaal 20% van het begrotingstotaal in aanmerking mag 
komen voor verplichte aflossingen en renteherzieningen. 

In de onderstaande tabel is de renterisiconorm voor 2015 bepaald. 

2.5 Paragraaf bedriifsvoering 
De bedrijfsvoering bestaat uit de onderdelen organisatie, personeel, informatisering & 
automatisering, communicatie, financieel beheer en huisvesting. Voor de bedrijfsvoering 
legt de directeur verantwoording af aan het bestuur van Recreatie Midden-Nederland. 

2.5.1 De organisatie 
De recreatieschappen in de provincie Utrecht en het Plassenschap Loosdrecht e.o., voor 
een deel gelegen in de provincie Noord-Holland, beschikken over een gemeenschappelijk 
apparaat, dat wordt gevormd door Recreatie Midden-Nederland 
Recreatie Midden-Nederland vervult de rol van werkgever ten behoeve van het voor de 
recreatieschappen benodigde personeel. Daarnaast coordineert Recreatie Midden-
Nederland op ambtelijk en bestuurlijk niveau in de taakuitoefening van de 
recreatieschappen. De schappen zijn autonoom. leder schap heeft zijn eigen dagelijks en 
algemeen bestuur, die de lijnen van het beleid uitzetten. 

De bevoegdheden van de directeur strekken zich uit over alle aspecten van het 
management. waaronder de kwaliteit van de dienstverlening en de advisering. 

Bij de in 2011 in gang gezette organisatieontwikkeling is de organisatie herschikt op basis 
van de verdeling in primaire en secundaire werkprocessen. Naast een ''Stafafdeling", 
waaronder ook Financiën en Office ressorteren, kent de organisatie nu de afdelingen 
"Ontwikkeling" en "Instandhouding". 

Ook in de aansturing van de organisatie zijn wijzigingen opgetreden. De OR heeft hierin, 
gezien de WOR, een adviesrol vervuld. 
De administratieve organisatie (AO-procedures) is beschreven. 

integriteitbeleid. 
De directeur en de afdelingshoofden zijn het eerste aanspreekpunt indien schending van 
de integriteitregels wordt geconstateerd. Een bedrijfsmaatschappelijk werker van de 
arbodienst treedt op als externe vertrouwenspersoon. 
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2.5.2 Ontwikkelingen in personele functie 
Het personeel is voor een belangrijk deel in vaste dienst van Recreatie Midden-
Nederland, die de ambtelijke status verleent. Op het personeel is de rechtspositieregeling 
van de Provincie Utrecht van toepassing. De CAO die van toepassing is op het personeel 
had een looptijd tot 1 juni 2012. Sindsdien zijn er geen nieuwe CAO afspraken gemaakt. 
In de berekeningen van de salarislasten voor 2014 is nog uitgegaan van de nullijn, voor 
2015 is met een toename van de salarissen met 1% gerekend. Zie verder ook de 
risicoparagraaf. Het IPO wil een CAO voor de toekomst, in deze CAO is naast een aantal 
primaire arbeidsvoorwaarden, veel ruimte voor maatwerkafspraken. 

De formatie 2015 bestaat uit 51,35 fte (2014 50,75), dit is een tijdelijke toename van de 
formatie 2015 t.o.v. 2014 met 0.60 fte. Deze toename betreft uitbreiding van de formatie 
BOA's, door een tijdelijke uitbreiding van de aanstelling van vast personeel, dit in het 
kader van een met een externe opdrachtgever afgesloten toezichtcontract. 

Door de vacaturestop, die al jaren van kracht is, zal er binnen de personele functie in 
2015, voor het uitvoeren van de taken, ca.10 fte., verspreid over alle schappen, flexibel 
kunnen worden ingehuurd. 

Het personeelsbeleid is gericht op professionalisering, maximalisering van kennis en 
vaardigheden, het bevorderen van een goed werkklimaat en een efficiënte inzet. 
Instrumenten zijn: 

het opleidingsbudget; 
verzuimbegeleiding en ARBO- beleid; 
loopbaanbegeleiding; 
Informele activiteiten. 

2.5.3 Arbodienst 
In 2012 heeft een selectieprocedure plaatsgevonden om een arbodienst voor 2013 en 
mogelijk verder te kiezen. Op basis van uitgebrachte offertes en op basis van bijhorende 
presentaties is om te beginnen voor 2013 gekozen voor Mkbasics.nl , zijnde een dochter 
van de Arbo Unie. Na evaluatie is ook voor 2014 voor Mkbasics.nl  gekozen. 
Voor de uitvoering is gekozen voor het zogeheten "Eigen regiemodel". waarbij de eerste 
3 weken van het ziekteverzuim wordt gemonitord door de direct leidinggevende. 
De Arbodienst komt pas daarna in actie of zoveel eerder als de organisatie daar met 
name om vraagt. 

2.5.4 Informatisering & automatisering 
Server, software en data zijn al een aantal jaar geoutsourced (uit huis plaatsen). 
Alle software en data worden fysiek benaderd en bewerkt via een beveiligde lijn op het internet. 
Het beheer van hardware en software Is uitbesteed aan Tribion BV. Gewerkt wordt aan de 
implementatie van Afas ERP-software voor ondermeer evenementen, abonnementen, 
vergunningen, HRM en Financiën. De ERP-software maakt het mogelijk binnen het Afas-systeem 
gegevens uit te wisselen. 

In deze begroting is een investering geraamd van € 25.000 voor de aanschaf van, voor verbetering 
van de efficiency, benodigde software. alsmede voor de aanschaf en/of vervanging van hardware. 
De afschrijvingsperiode is gesteld op 3 jaar. 
R.M.N. werkt inmiddels met optische herkenningssoftware voor het digitaal verwerken van facturen 
en voor de postregistratie. Dit is tevens een belangrijke voorwaarde bij het opzetten van een digitaal 
archief. 
Het archief wordt gevoerd conform de archiefwet. Het systeem wordt begeleid door een externe 
archiefadviseur. Het statische archief is op contractbasis uitgeplaatst bij een externe partij. 
De opbouw van een digitaal archief is een continu proces, dat ook in 2015 wordt voortgezet. 

2.5.5 Communicatie 
Centraal thema voor Recreatie Midden-Nederland blijft het versterken van de 
communicatie- en marketingkracht. zowel intern als extern. In het kader van de 
communicatie- en marketing zijn meerdere medewerkers actief. 
Naast de basisactiviteiten is het versterken van de interne communicatie tussen het hoofdkantoor en 
de werkers in het veld en de communicatie met de gemeenten de provincies van belang. 
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In het kader van de externe communicatie is een website operationeel en verschijnt er een periodieke 
nieuwsbrief voor bestuurders en externe relaties. 
De medewerkers maken deel uit van de afdeling "Ontwikkeling" waarin ze samenwerken aan 
marketing en productontwikkeling. De organisatie verschuift van aanbodgericht naar marktgericht 
denken en werken. 

2.5.6 Verhogen eigen inkomsten. 
De huidige bedrijfsvoering van Recreatie Midden-Nederland is gericht op het voor de opdrachtgevers 
realiseren van hogere inkomsten, dit voor zover dit past binnen de doelstellingen van de 
recreatieschappen en binnen de grenzen van de EHS en planologische mogelijkheden. 
De onderzoeken, die de provincie Utrecht heeft laten uitvoeren naar de toekomstige ontwikkelingen in 
en financierbaarheid van de recreatieve voorzieningen worden daarbij betrokken (rapport Buck). 
De werkwijzen om tot contracten met private partijen te komen zijn al geruime tijd aangepast en 
geprofessionaliseerd, maar deze werkwijze wordt door het rapport Buck nogmaals bevestigd. 
Het evenementenbeleid, ondergebracht bij de afdeling "Ontwikkeling" is een belangrijk onderdeel van 
de verhoging van de eigen inkomsten. 

2.5.7 Financieel beheer 
De begroting valt onder het toezicht van het Ministerie van Binnenlandse Zaken. 
De rekening is de afgelopen jaren steeds gecontroleerd door accountantskantoor Ernst & 
Young. Na de mogelijke reorganisatie zal een nieuwe aanbesteding van de 
accountantsdiensten plaatsvinden. 

Gezien de beperkte taakstelling van Recreatie Midden-Nederland en de recreatieschappen en de 
noodzakelijke efficiency wordt bij de inrichting en presentatie van de financiële stukken uitgegaan van 
het "wettelijk minimum". Sober en inzichtelijk. Er is een structurele managementrapportage. 

2.5.8 Huisvesting 
Het hoofdkantoor van Recreatie Midden-Nederland is gevestigd aan de Kanaalweg 95b te Utrecht. 
Dit pand wordt gehuurd met een 5-jarig contract, dat een looptijd heeft tot 14 april 2016. De huurprijs 
is in 2010 met 20% verlaagd, voor 2015 wordt een huur geraamd van € 99.500 (2014 € 97.500). 
Eventuele opzegging van de huur moet één jaar voor het eindigen van het contract hebben 
plaatsgevonden. 
Afhankelijk van ontwikkelingen rondom de organisatie kan beëindiging van de huur een optie worden. 

Het onderhoud, voor zover voor rekening van Recreatie Midden-Nederland, en de schoonmaak van 
het pand worden uitbesteed. 

2.6 Paragraaf verbonden partijen  
Recreatie Midden-Nederland voert de taken uit van de vier recreatieschappen, op basis 
van de gemeenschappelijke regeling Recreatie Midden-Nederland 
a Recreatieschap Stichtse Groenlanden; 
b. Plassenschap Loosdrecht e.o.; 
c. Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied; 
d Recreatieschap Vinkeveense Plassen (tot het moment dat de voorgenomen liquidatie 
is voltooid). 

De Provincie Utrecht is deelnemer aan deze regeling (zonder financiële deelname). 
De gemeente Utrecht heeft een bestuurszetel in het dagelijks bestuur van deze regeling 
(De provincie Utrecht is financieel deelnemer aan alle recreatieschappen, de gemeente 
Utrecht neemt deel aan het recreatieschap Stichtse Groenlanden en het plassenschap 
Loosdrecht e.o.) 

2.7 Paragraaf Lokale heffingen  
Deze paragraaf is niet van toepassing op Recreatie Midden-Nederland 

2.8 Paragraaf cirondbeleid.  
Deze paragraaf is niet van toepassing op Recreatie Midden-Nederland 
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3.0 Financiële positie 
Recreatie Midden-Nederland is een samenwerkingsverband tussen de vier recreatieschappen en de 
provincie Utrecht. 
De vier schappen zijn de klanten van Recreatie Midden-Nederland. Het jaarlijkse exploitatiesaldo, 
dat volgt ui de voor de vier schappen uitgevoerde werkzaamheden, wordt volledig met de 
deelnemers (exclusief de Provincie) afgerekend. 

De bezittingen, die voornamelijk betrekking hebben op inventaris van de Kanaalweg 95 te Utrecht, 
alsmede op hard- en software worden ge financierd uit vreemd vermogen, zijnde langlopende 
geldleningen. 
In 201 5 is een investering geraamd van € 25.000 m.b.t. aanschaf hard- en software, deze is nodig 
voor efficiencyverbetering d.m.v. aanschaf software en/of vernieuwing cq. Vervanging van hardware. 
De waarde van bovengenoemde activa bedraagt, met inbegrip van de investering, per ultimo 2014 € 
77.400. Het vreemd vermogen bedraagt per ultimo 2015 € 10.000 (2014 € 15.000). Recreatie 
Midden-Nederland heeft geen eigen vermogen en heeft dus aan het eind van 2015 een 
financieringstekort van € 67.400. Dit financieringstekort wordt gedekt uit de lopende middelen. 

3.1 Grondslaqen voor waarderinq en resultaatbepalinq 
De begroting is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het Besluit Begroting en 
Verantwoording provincies en gemeenten daarvoor geeft. Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar. 

Algemeen 
De waardering van active en passiva vindt plaats op basis van inkoopprijs en bijkomende kosten. 
Tenzij bij de desbetreffende post anders wordt vermeld, zijn de activa en passiva opgenomen tegen 
geamortiseerde kostprijs. 

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten en 
winsten worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en 
risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen 
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Vaste activa 
Materiële vaste activa  
Volgens artikel 59 BBV dient er een onderscheid gemaakt te worden tussen investeringen met 
uitsluitend maatschappelijk nut in de openbare ruimte en investeringen met een (beperkt) 
economisch nut. Investeringen die verhandelbaar zijn en/of op enigerlei wijze kunnen leiden tot of 
bijdragen aan het verwerven van inkomsten zijn investeringen met economisch nut. Niet relevant 
daarbij is of de investering geheel kan worden terugverdiend. 

Materiële vaste activa met economisch nut 
Deze materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijging- of vervaardigingsprijs minus 
eventuele investeringsbijdragen van derden. 
De afschrijvingen zijn gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op 
basis van een vast percentage van de verkrijgprijs of vervaardigingsprijs, rekening houdend met een 
eventuele bijdrage van derden en de ingeschatte restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het 
moment van ingebruikname, tenzij aanschaf plaatsvindt ná 1 juli. Eerste afschrijving vindt dan plaats 
in het eerstvolgende boekjaar. 

Afschriivingspercentaqes  
De volgende afschrijvingspercentages worden gehanteerd: 

Actief	 Percentage 
Bedrijfsgebouwen	 5 — 10% 
Machines, apparaten en installaties	5 — 33% 
Overige materiële vaste activa	10 — 33% 
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Financiële vaste activa 
De financiële vaste activa worden als volgt gewaardeerd: 

• Leningen u/g zijn opgenomen tegen nominale waarde minus de ontvangen aflossingen 

Toelichting: 
Op grond van artikel 36 BBV worden in de balans onder de financiële vaste activa afzonderlijk 
opgenomen: 
Overige langlopende leningen 

• Overige uitzettingen met een rentetypische looptijd van één jaar of langer; 

Vlottende activa 
Vorderingen en overlopende activa  
Vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, onder aftrek van een voorziening 
voor mogelijke oninbaarheid. 

Toelichting: 
De voorgeschreven indeling voor wat betreft vorderingen is: 

• Vorderingen op openbare lichamen (gemeenten, gemeenschappelijke regelingen, Rijk) 
• Rekening-courantverhoudingen met niet-financiële instellingen 
• Overige vorderingen 

Liquide middelen en overlopende posten  
Deze activa worden tegen geamortiseerde kostprijs opgenomen. 

Vaste passiva 
Vaste schulden  
Vaste schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde verminderd met gedane aflossingen. 
De vaste schulden hebben een rentetypische looptijd van één jaar of langer. 

Vlottende passiva  
De vlottende passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Grondslagen voor de bepalinq van het resultaat 

Algemeen  
De grondslagen die worden toegepast voor resultaatbepaling zijn gebaseerd op geamortiseerde 
kostprijs. De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. 

Opbrengsten  
Baten en winsten worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. 
Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in acht 
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 
Dividendopbrengsten van deelnemingen worden als bate genomen op het moment waarop het 
dividend betaalbaar wordt gesteld. 

Personeelslasten  
Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. 
Als gevolg van het formele verbod op het opnemen van voorzieningen c.q. schulden uit hoofde van 
jaarlijks terugkerende arbeidskostengerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume worden 
sommige personele lasten echter toegerekend aan de periode waarin uitbetaling plaatsvindt; daarbij 
moet worden gedacht aan componenten zoals ziektekostenpremie ten behoeve van 
gepensioneerden. overlopende vakantiegeld- en verlofaanspraken. 

Voor arbeidskostengerelateerde verplichtingen van een jaarlijks vergelijkbaar volume wordt geen 
voorziening getroffen of op andere wijze een verplichting opgenomen. De referentieperiode is 
dezelfde als die van de meerjarenraming te weten vier jaar. 
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3.2 Geprognosticeerde balans per 31-12-2015

/ 

B 

3 

J

ACTIVA Ultimo 2015 Ultimo 2014 

Vaste activa 

Materidle vaste activa 
-Investeringen met een economisch nut 1 €	77 400 E	99.100 

Totaal vaste activa €	77.400 €	99.100 

PASSIVA
Ultimo 2015 Ultimo 2014 

Vaste passiva 

Vaste schulden met een rentetypische looptijd 
van één jaar of langer 
-Onderhandse leningen van: 

binnenlandse banken en overige financiële 
instellingen 

Financieringstekort

10.000 €	15.000 

E	10.000 €	15.000 

I €	67.400 €	84.100 

Totaal vaste passiva €	77.400 €	99.100
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3.3 Toelichtinq op de geprognosticeerde balans per 31-12-2015 

ACTIVA 

Vaste activa 

B.Materiele vaste activa Begroting 2015 Begrotinq 2014 

Materiële vaste activa met economisch nut €	77 400 €	99.100 
Materiële vaste activa met maatschappelijk nut € € 
Totaal materiële vaste activa €	77.400 €	99.100 

Materiële vaste activa met economisch nut Begroting 2015 Begroting 2014 
3.Bedrijfsgebouwen €	 7.100 €	14.200 
4.Machines, apparaten en installaties €	 7.400 €	9.900 
6.Vervoerrniddelen €	 2.800 €	2.800 
7.0verige materiële vaste activa €	60.100 €	72.200 
Totaal €	77.400 €	99.100 

B3. Bedrijfsgebouwen 
Aanschafwaarde per 1-1-2015 €	226.500 
Afschrijving tot en met 2014 €	212.300 
Boekwaarde per 1-1-2015 14.200 
Af: Afschrijving 2015 7.100 
Totaal 7.100 

B4.Machines, apparaten en installaties 
Aanschafwaarde per 1-1-2015 32.500 
Afschnjving tot en met 2014 22.600 
Boekwaarde per 1-1-2015 9 900 
Af: AfschrijvIng 2015 2 500 
Totaal C	7.400 

B.6 Vervoermiddelen 
Aanschaf waarde per 1-1-2015 6.200 
Afschrijving tot en met 2014 3.400 
Boekwaarde per 1-1-2015 2.800 
Af: Afschrijving 2015 
Totaal 2.800 

B7. Overige materiële vaste activa 
Aanschafwaarde per 1-1-2015 €	397.000 
Afschrijving tot en met 2014 €	324.800 
Boekwaarde per 1-1-2015 72.200 
Bij: Investeringen 2015 25.000 
Subtotaal 97.200 
Af: Afschrijving 2015 37.100 
Totaal 60.100 

PASSIVA 

Vaste passiva 

J.Vaste schulden !anger dan één jaar Begroting 2015 

Totaal geldleningen per 1-1-2015 €	281 500 
Aflossingen tot en met 2014 €	266.500 
Balans per 1-1-2015 15.000 
Aflossingen geldleningen 2015 5 000 
Balans per 31-12-2015 10.000



4.0 EXPLOITATIEOVERZICHT



4.0 Programmabegroting 2015
LASTEN 

Nr. Omschrijving Rekening 2012 Begroting 2014 Begroting 2015 

1	Salarissen en sociale lasten €	2.762.673 €	3.109.100 €	3.186.900 

3. Personeelskosten €	211.150 E	217.400 €	220.200 

5. Personeel en diensten van derden E	536.489 €	126.100 €	128.600 

7 Rente en afschrijvingen €	40.201 €	53.600 E	47.100 

9. Huur en lease €	104.736 €	173.600 €	175.700 

11. Bestuurs- en apparaatskosten F	154.126 E	125.500 €	128.100 

13. Belastingen en verzekeringen €	17.128 €	18.400 E	27.300 

15 Energie- en waterkosten €	19.437 €	18.200 €	18.900 

17. Onderhoud €	1.177 €	2.000 €	1.000 

21. Publiciteits- en overige kosten €	13.656 €	23.200 €	31.300 

23. Nagekomen lasten €	21.474 €	 - €	 - 

Totaal lasten €	3.882.248 €	3.867.100 €	3.965.100 

BATEN 

Nr. Omschrijving Rekening 2012 Begroting 2014 Begroting 2015 

6. Rente €	4.578 €	5.500 €	3 000 

8. Overige baten €	78.206 € €	54.500 

10. Nagekomen baten €	12.589 €	 - €	 - 

Deelnemers 
Plassenschap Loosdrecht e.o. €	886.791 €	929.500 €	943.900 
Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug. 
Vallei- en Kromme Riinoebied €	805.773 €	813.700 €	821.500 
Recreatieschap Stichtse Groenlanden €	1.401.789 €	1.435.700 €	1.450.400 
Recreatieschap Vinkeveense plassen €	667.570 €	682.700 €	691.800 
Totaal bijdragen deelnemers €	3.761.923 €	3.861.600 €	3.907.600 

Resultaatbestemming €	24.952 €	 - €	 - 

Totaal baten €	3.882.248 €	3.867.100 €	3.965.100
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1

Toelichting op de verschillen in de lastenontwikkeling Recreatie Midden-Nederland van 
de begroting 2015 t.o.v. de begroting 2014. 

Deze begroting bestaat uit 3 producten: 
Product A: betreft alle kosten van het personeel; 
Product B: betreft huisvesting- apparaat- en bestuurskosten; 
Product C: doorbelasting derden. 

Nr. Omschrijving	 Begroting 2014 

LASTEN (A en B)

Begroting 2015 Verschil 

A. Personeel	 3.344.100 3.398.100 54.000 
B. Huisvesting-, apparaat- en 
bestuurkosten	 523.000 521.000 -2.000 

C. Doorbelasting derden	 0 46.000 46.000 

Totaal lasten	 3.867.100 3.965.100 98.000 

BATEN (A en B) 
A. Personeel	 4.700 2.200 -2,500 
B. Huisvesting- , apparaat- en 
bestuurkosten	 800 800 0 

C. Doorbelasting derden	 - 54.500 54.500 

Totaal baten	 5.500 57.500 52.000 

Dekkingsmiddelen	 3.861.600 3.907.600 46.000

De totale deelnemersbijdragen (programma's A. B en C) nemen in de begroting 2015 t.o.v. "de 
begroting 2014" met per saldo € 46.000 (1,19%) toe. 
De totale formatieomvang stijgt t.o.v. van de raming 2014 met 0,6 fte. Dit betreft een tijdelijke 
uitbreiding van de formatie BOA's voor uitoefening van werkzaamheden voor derden. 
Zie hiertoe ook product C. "Doorbelasting derden". 

Product "A" Personeel
	

toename	 € 56.500 

Alqemeen  
Dit product is opgebouwd uit de salarissen en sociale lasten van het personeel. dat 
werkzaamheden uitvoert voor de vier recreatieschappen. Tevens zijn onder dit product verantwoord 
de secundaire personeelslasten en direct aan het personeel gerelateerde verzekeringen. 

Analyse  
De geraamde formatieomvang voor product "A" bedraagt in 201 5 50,75 fte., dit is gelijk aan de 
voor 2014 geraamde formatie. 
Een aantal jaren geleden is er een vacaturestop ingesteld, deze vacaturestop heeft er inmiddels toe 
geleid dat in 2015 naar verwachting 10 fte. flexibel zal worden ingevuld. 
In de onderstaand overzicht wordt weergegeven hoe de kosten van product A in de begroting 201 5 
zich verhouden tot de kosten van product A in de begroting 2014. 

De toename van de kosten van product "A" (personeel) is als volgt opgebouwd 
1. Salarissen en sociale lasten	toename	 € 47.600 
3. Personeelskosten	 toename	 €	200 
13. Belastingen en verzekeringen	toename	 € 6.200 
6. Rente (per saldo)	 afname	 € 2.500 

Toename product "A" t.o.v. begroting 2014	 € 56.500 
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1. Salarissen en sociale lasten	 toename	47.600  
a. Voor 2015 is rekening gehouden met een toename van de brutosalarissen met 1% per 1-1-2015. 
Deze stijging van de brutosalarissen per voornoemde datum resulteert in een toename van de 
totale loonsom met 32.000. 

b1. Voorafgaand aan de reorganisatie 2011 zijn enkele sleutelfiguren vertrokken. Besloten is om de taken van 
deze medewerkers te verdelen over diverse functies en de organisatie te herschikken op basis van de verdeling 
in primaire en secundaire werkprocessen. Naast een "Stafafdeling", waaronder ook Financiën en Office 
ressorteren, kent de organisatie nu de afdelingen "Ontwikkeling" en "Instandhouding". 

Volgend op deze reorganisatie zijn ook de functies van de medewerkers opnieuw beschreven, cq. 
herschreven. Op basis van het door de provincie gehanteerde functiewaarderingsysteem "Fuwaprov" zijn de 
beschreven/herschreven functies gewaardeerd. In een aantal gevallen heeft dit geleid tot hogere salaris-
aanspraken. Deze aanspraken zijn conform de rechtspositie ingepast en in de ramingen verwerkt. 

b2. In de rechtspositieregeling is bepaald dat medewerkers, die BHV-er zijn binnen de organisatie een 
gratificatie krijgen, mits BHV niet tot hun reguliere functie behoort. Deze vergoeding is niet in de raming 2014 
opgenomen. 

De toename van het brutosalarissen op basis van uitvoering van de onder b1 en b2 genoemde rechtspositionele 
maatregelen wordt voor 2015 geraamd op 15.600. 

13. Belastirmen en verzekerinoen	 toename	6.200 
De premie van de WGA-verzekering is m.i.v. 2014 nagenoeg verdubbeld. De verhoging van de 
premie is het gevolg van medewerkers die in de WIA zijn terechtgekomen. 

6. Rente	 afname 
	

2.500 
De renteopbrengst rekening-courant is, door de lage rentestand te hoog geraamd. 
Voor 2015 is de raming verlaagd. 

Product B Huisvesting-, apparaat- en bestuurskosten	 afname €
	

2.000 
De kosten die vallen onder product B, dalen ten opzichte van de begroting 2014 per saldo 
met een bedrag van € 2.000 Deze daling wordt in hoofdzaak veroorzaakt door: 

Afname  
a. 7. Kapitaallasten per saldo 
b. 9. Huren en lease 
Subtotaal afname 

Toename  
c. 11. Belasting en verzekering 
d. De overige verschillen zijn vnl. toe te rekenen aan 
de geraamde reguliere kostenontwikkeling van 2%. 
Subtotaal toename 
Per saldo afname

6.500 
2.900 

9.400 

2.700 

4.700 
E 7.400 
€ 2.000 

Ad. a. Door het wegvallen van de afschrijving van een aantal activa, daalt deze post met 6.500. 
Dit ondanks een opgenomen investering in hard- en software van 25.000. 

Ad. b. Door een deel van de kosten van de leaseauto's toe te delen aan programma C, is er binnen 
programma B een verlaging gerealiseerd.
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Product C Doorbelasting derden 

Dit betreft een door Recreatie Midden-Nederland afgesloten contract voor BOA-toezicht op 
terreinen van "Het Utrechts Landschap". Dit contract heeft een looptijd van minimaal 5 jaar en 
betreft de inhuur van 1 000 uur per jaar. Om deze opdracht te kunnen uitvoeren is de formatie van 
een viertal vaste BOA's tijdelijk met per saldo 0.6 fte. uitgebreid. 

Alqemene toelichting van toepassinq op alle schappen 

Deelnemersbijdragen 
van schappen aan R.M.N.

Begroting 2015 
in euro's

Begroting 2014 
in euro's

Toename per 
saldo 

in euro's

Toe- of	— 
afname in 
percentages 

Plassenschap Loosdrecht e.o. 943.900 929.500 14.400 1,55% 

Utrechtse Heuvelrug 821.500 813.700 7.800 0,96% 

Stichtse Groenlanden 1.450.400 1.435.700 14.700 1,02% 

Vinkeveense Plassen 691.800 682.700 9.100 1,33% 

Totaal dekkingsmiddelen 3.907.600 3.861.600 46.000 1,19%

Producten "A" 
De vaste formatie blijft in 2015 gelijk aan 2014 50,75 ffe. 
Voor 2015 wordt uitgegaan van een toename van de brutosalarissen met 1%. Zie de toelichting hiervoor bij de 
producten "A". 

Product "a . Overige kosten 
Ten opzichte van de begroting 2014 wordt in 2015 gerekend met een prijsontwikkeling met 2.0%. 
Verder hebben zich enkele mutaties voorgedaan. Zie de toelichting bij product "8". De kosten per 
product worden aan de afzonderlijke schappen doorbelast op basis van percentages. Jaarlijkse 
worden deze percentages geactualiseerd. Dit heeft relatief kleine gevolgen voor de doorbelasting. 

De toelichting bij de producten "A" en "8" is van toepassing op de lasten van de afzonderlijke schappen. 

Toelichtinq deelnemersbijdraqe per schap 

Plassenschap Loosdrecht e.o. 
De bijdrage van het Plassenschap Loosdrecht e.o. valt voor de begroting 2015 ten opzichte van de 
begroting 2014 € 14.400 hoger uit, een stijging van 1,55%. 
De vaste formatie werkzaam voor het plassenschap is in 2015 , gelijk aan 2014. 12.43 fte. 
De doorbelaste kosten "Uren * tarier zijn per saldo € 13.300 hoger dan 2014. Voor een verklaring 
voor de hogere uurtarieven, zie de toelichting bij product "A-. 

De resterende verhoging van per saldo € 1.100 betreft de doorbelasting van de apparaatskosten. 

Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied 
De bijdrage van het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug. Vallei- en Kromme Rijngebied valt voor de 
begroting 2015 ten opzichte van de begroting 2014 per saldo € 7.800 hoger uit , een stijging van 
0.96% t.o.v. 2014. 
De vaste formatie die voor 2015 voor Utrechtse Heuvelrug wordt geraamd is gelijk aan 2014 en 
komt uit op 10,94 fte.De doorbelaste kosten "Uren * tarief' zijn per saldo € 12.400 hoger dan 2014. 
Voor een verklaring voor de hogere uurtarieven, zie de toelichting bij product "A". 

De doorbelasting van de overige kosten is € 4.600 lager dan in 2014. Dit wordt veroorzaakt doordat 
Een deel van de kosten, die normaal t.l.v. dit schap komen, nu aan derden kunnen warden 
doorbelast. Zie de toelichting bij product "C".
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Recreatieschap Stichtse Groenlanden 
De deelnemersbijdrage van het recreatieschap Stichtse Groenlanden valt voor de begroting 2015 
ten opzichte van de begroting 2014 € 14.700 hoger uit. Dit is een stijging van 1.02% t.o.v. 2014. 
De vaste formatie werkzaam voor Stichtse Groenlanden is in 2015, gelijk aan 2014, 18.57 fte. 
De doorbelaste kosten "Uren * tarief" zijn per saldo € 14.800 hoger dan 2014. Voor een verklaring 
Voor de hogere uurtarieven, zie de toelichting bij product "A". 

Het resterende bedrag van per saldo € 100 betreft een afname van de doorbelasting van de 
apparaatskosten. 

Recreatieschap Vinkeveense Plassen 
De deelnemersbijdrage van het recreatieschap Vinkeveense plassen valt voor 2015 ten opzichte van 
de begroting 2014 € 9.100 hoger uit. Dit is een stijging van 1,33% t.o.v. de bijdrage 2014. 
De vaste formatie werkzaam voor de Vinkeveense plassen is in 2015, gelijk aan 2014. 8.81 fte. 
De doorbelaste kosten "Uren * tarier zijn per saldo € 7.100 hoger dan 2014. Voor een verklaring 
Voor de hogere uurtarieven, zie de toelichting bij product "A". 

Het resterende bedrag van per saldo € 2.000 betreft een toename van de doorbelasting van de 
apparaatskosten.
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C• MEERJARENBEGROTING 

5.0 MEERJARENRAMING 2014-2018



5.0 Meerjarenraming exploitatie 2014 - 2018 

LASTEN 

Nr. Omschrijving Begroting 2014 Begroting 2015 Begroting 2016 Begroting 2017 Begroting 2018 

1. Salanssen en sociale lasten 3.109.100 3.186.900 3.218.800 3.251.000 3.283.500 

3. Personeelskosten 217.400 220.200 224.600 229.100 233.700 

5. Personeel en diensten van derden 126.100 128.600 131.200 133.800 136.500 

7. Rente en afschrijvingen 53.600 47.100 53.900 53.900 53.900 

9. Huren en pachten 173.600 175.700 179.200 182.800 186.500 

11. Bestuurs- en apparaatskosten 125.500 128.100 130.700 133.300 136.000 

13. Belastingen en verzekeringen 18.400 27.300 27.800 28.400 29.000 

15. Energie- en waterkosten 18.200 18. 900 19.300 19.700 20.100 

17. Onderhoud 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

21. Overige kosten 23.200 31.300 31.900 32.500 33.200 

Totaal lasten 3.867.100 3.965.100 4.018.400 4.065.500 4.113.400 

BATEN 

Nr. Omschrijving Begroting 2014 Begroting 2015 Begroting 2016 Begroting 2017 Begroting 2018 

6. Rente 5.500 3.000 3.000 3.000 3.000 

8. Overige baten 55.600 56.700 57.800 59 000 60.200 

12. Dekkingsmiddelen 3.861.600 3.905.400 3.957.600 4.003.500 4.050.200 

Totaal baten 3.922.700 3.965.100 4.018.400 4.065.500 4.113.400
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Bijiage 6.1 Staat van geactiveerde kapitaaluitgaven 

INJ

No Omschrijving Aanschaf- 
waarde 
1-1-2014

Vermeer- 
denngen 

2014

Vermin- 
denngen 

2014

Aanschaf- 
waarde 
1-1-2015

Vermeer- 
deringen 

2015

Vermin- 
denngen 

2015

Aanschaf- 
waarde 

31-12-2015

Afschrij- 
vingen t/m 
1-1-2015

Afschrij- 
vingen 
2015

Totaal 
afschrijvingen 

t/m 2015

Boek- 
waarde 
1-1-2015

Boek-
waarde 

31-12-2015 

Materieie vaste activa met economisch nut 

3 Bedriffsoebouwen 
Kanaalweg verbouwing 2007 71.296 0 0 10 71.296 0 0 71.296 57.037 7.130 64.167 14.259 7.130 
Totaal bedrijfsgebouwen 226.516 0 0 226.516 0 0 226.516 212.257 7.130 219.386 14.259 7.130 

I 
4 Machines, apparaten en installaties 

Telefoonsysteem 23.978 0 0 10 23.978 0 0 23_978 14.160 2.398 16 557 9 818 7.420 
Totaal mach., app. en mstallati 32.458 0 0 32.458 0 0 32.458 22.640 2.398 25.037 9.818 7.420 

Vervoermiddelen 
Renault Twingo 6 152 0 0 3 6.152 0 0 6.152 3.352 0 3.352 2.800 2.800 
Tot. Vervoersmiddelen 6.152 0 0 6.152 0 0 6.152 3.352 0 3.352 2.800 2.800 

Overige materiele vaste activa 
Airco Kanaalweg 95 6.070 0 0 8 6.070 0 0 6.070 1.518 759 2.276 4.553 3.794 
Inventans KW 95:Kantoorinv. 5.099 0 0 10 5.099 0 0 5.099 3.569 510 4.079 1.530 1.020 
Inventaris KW 95: Bureaustoelen 12.825 0 0 10 12.825 0 0 12.825 7.695 1.283 8.978 5.130 3.848 
Inventaris KW 95: Bureaustoelen 2.167 0 0 10 2 167 0 0 2.167 867 217 1.084 1.300 1.084 
Archiefkast 2.423 0 0 10 2.423 0 0 2.423 1.939 242 2.181 485 242 
KW 95 Belettering pand 4.835 0 0 3 4.835 0 0 4.835 3.223 1.612 4.835 1.612 0 
KW 95:Belettenng pand 1.740 0 0 3 1.740 0 0 1.740 580 580 1.160 1.160 580 

Hardware 7.361 0 0 3 7.361 0 0 7.361 4.907 2.454 7.361 2.454 0 
Digitale postverwerking 60.229 0 0 5 60.229 0 0 60.229 24.092 12.046 36.137 36.137 24.092 
Hardware 6.241 20.000 0 3 26.241 0 0 26.241 8 747 8.747 17.494 17.494 8.747 
Hardware 0 0 0 3 0 25 000 0 25.000 0 8.333 8.333 0 16.667 
BNF Noodstroomvoorziening 1.500 0 0 5 1.500 0 0 1.500 1.200 300 1.500 300 0 
Overige materiele vaste activa 376.984 20.000 0 396.984 25.000 0 421.984 324.830 37.082 361.912 72.154 60.072 

Totaal generaai 635.957 20.000 0 655.957 25.000 0 680.957 559.726 46.609 606.335 99.031 77.422 
Totaal generaal afgerond 656.000 25.000 0 681.000 559.700 46.600 606.300 99.000 77.400
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Bipage 6.2 RMN: STAAT VAN OPGENOMEN LANGLOPENDE GELDLENINGEN.AFLOSSINGEN EN RENTE PER 31-12-2015 

Nummer en naam 
van de geldgever

Oorspronke- 
lijk bedrag 

van de geld- 
lening of het 

voorschot

Datum van 
besluit van 

Bestuur

Datum en nummer 
goedkeunng door 

G.S.

o, 
s 
of 
r

Jaar van de 
(laatste) 
&tossing 
en datum

Rente 
per- 
cen- 
!age

Restantbe- 
drag van de 
geldlening 

of het 
voorschot 

per 1-1-2015

Bedrag van 

de in de 
loop van 

2014 op te 
nemen geld- 

leningen

Bedrag van de Restantbe-
drag van de 
geldlening 

of het 
voorschot 

per 31-12-2015 

rente of 
het rente- 
bestand- 

deel

aflossing 
of het 

a flossings- 
bestand- 

deel 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

2	Financiele instelling 2007 50.000 15-01-2007 s 15-01-2017 4,50 15.000 0 459 5.000 10.000 

Totaal 281.500 15.000 0 459 5.000 10.000
Afgerond
	

500 

• vermelde bedragen Din in euro's 



1 
Bijlage 6.3 Verdeling lasten over de schappen Beg roting 2015  

Begroting Darden LSD UHVK SGL VV 
LASTEN 2015 23,30% 18,92% 40,18% 17,60% 

24,50% 21,55% 36,59% 17,36% 
1 
3

Salarissen en sociale hasten 3.186.900 33.000 814.000 €	714.000 €	1.256.300 589.800 

E	22.500 
- Personeelskosten E	220.200

E	27.300 E	47.500 5 * Personeel van derden E	128.600 31.300 
7 Rents en afschnjvingen E	47.100 €	11.900 €	8.500 E	17.400 E	9.300 
9 Huren en lease E	175.700 5.000 E	36.300 E	35.100 E	68.900 

E	44.300
E	30.400 

// Bestuurs- en kantoorkosten E	128.100 E	31.600 E	28.300 €	23.900 
13 

.----
 

15
Belastingen en verzekeringen E	27.300 E	10.850 E	2.300 €	4.300 €	9.850 
Energle- en waterkosten E	18.900 E	4.950 €	3.200 E	6.900 

€	 400
E	3.850 

17 Onderhoud
._...

€	1.000 E	200 E	200 €	200 
---	- 

E	4.000 
---E- 19 Voorzleningen PM

€	8.000
E	- 
E	5.600

- 
-- €	5.000 E	8.700 21 ,Diversen E	31.300 

1	
Totaal E	3.965.100 €	46.000 E	946.700 €	823.900 €	1.454.700 €	693.800 

:BATEN
3.000 E	700 E	600 E	1.200 E	566- 

6-8 Utrechts Landschap 54.500 E	46.000 E	2.100 E	1.800 €	3.100
,...
€	1.500 

10 , Dekkingsmiddelen E	3.907.600 E	943.900 
€	929.500

€	821.500 
E	813.700

€	1.450.400 
€	1.435.700

E	691.800 
€	682.700 

1 

-4- 

2014 3.861.600 
Verschil 2015 Lo.v.2014 46.000 14.400 €	7.800 E	14.700 €	9.100 

- ., 
1,19% 1,55% 0,96% 1,02% 1,33% 

Salarissen en sociale lesion 

A. I.Salarissen €	2.542.800 

• B. 
C. 
D. 

,

Herpl.(wachtgelden)personeel €	2.900 
Bovenformatief €	7.300 
Sociale lasten _ - 
2014 en 2015 25,0% 633.900 

/	 Totaal 3.186.900 

3 Personeelskosten 

1	Gevolgen nachtspositieregeling 17.600 
I 2 Studiekosten - E	62.100 

-

' 3 
4 
5 
6 
7 
8 
9

Salarisadministratie 11.100 
Bedrijfsgezondheidsdienst E	20.900 
Woon-werkverkeer e	30.500 
Dienstkleding €	18.900 
Wervingskosterijoutplacement €	18.000 
Overige personeelskosten E	10.000

____ 

Decentrale ruimte 31.100 
Totaal 220.200 

5 
- 

.

E	3.407.100 814.000 €	714.000 €	1.256.300 €	589.800 

Personeel van derden - 

A. .
1 
2 

B. 
3 
4 
8

-  Advies- en controlekosten _ 
Advieskosten e.d. 
Controls

E	5.200 1.300 E	1.100 E	1.900 E	900 
E	18.800 €	4.600 €	4.100 E	6.800 E	3.300 
€	24.000 5.900 E	5.200 E	8.700 €	4.200 

Secretariaats- en overioe kosten -
€	13.500 
E	1.900 

Netwerkbeheer E	77.500 19.000 
2.700

E	16.700 E	28.300 
Uitzendkrachten E	10.900 E	2.300 E	4.000 
Schoonmaken (inciramen wassen) E	16.200 E	3.700 €	3.100 E	6.500 E	2.900 

E	104.600 €	25.400 C	22.100 €	38.800 E	18.300 

Totaal C	128.600 €	31.300 E	27.300 €	47.500 C	22.500 

7 Rente en afschrlivineen 
A. Afschrlivinoen

€	1.300 ' 

.

1 
2 
-3- 
4

Bedrijfsgebouwen E	7.200 1.700 E	1.400 E	2.800 
Machines,apparaten en installaties E	2.400 1.200 €	- - €	1.200 _	. 

- 
€	6.700 

-V-irvoermiddelen €	 - 
€	37 000

E	- 
€	8.900

€	- 
7 000

- 
Immateriele vaste active 
Totaal rente

€	14.400 
E	46.600 ' 11.800 E	8.400 17.200 E	9200. 

-- -	- - --	 -

_

_ 

22

1 



1
Begroting 

2015
LSD UHVK SOL VII 

IL
23,30% 18,92% 40,18% 17,60% 

_ 
Rente 

1 
'

Bedngsgebouwen 63 15 E	12 €	24 €	11 
2 --Machines,apparaten en installaties €	50 E	25 €	- €	 - E	25- 
3

'
Vervoerrniddelen E	 16 E	4 E	3 €	8-- i	3 

4 Immateriele vaste activa E	387 E	93 €	74 e	151 E	70 

1
-

Totaal efschnjvingen 500 100 €	100 E	200 E	100 _ 

Totael kepitaallasten -	 _ 47.100 11.900 €	8.500 €	17.400 E	9.-300 

9 Huren en lease 

_ _ 1	Huur kantoorruimte 99.500 23.200 €	18.800 E	40.100 €	17.400 
_	2  .

_ 
Huur onderhoudssteunp Portengen - E	- €	- E	- E	- 

3 Leasekosten wagenpark 73.000 E	5.000 €	12.400 €	15.700 €	27.500 E	12 400 
4 Huur diversen 3.200 E	700 €	600 €	1.300 '	600 

Totaal huren 175.700 5.000 €	36.300 €	35.100 C	68.900 30.400 _ 

ii _ Bestuurs- en apparaetskosten 
A. - -- _ 

1	Automatiseringskosten E	9.400 E	2.200 €	1.800 E	3.700 E	1.700 
la Licentiekosten E	15.000 E	3.500 €	2.800 E	6.100  C	2.600 _ .
2 Druk- en bindwerk €	2.000 e	500 E	400 E	700 E	400 
3 Fotokopien E	21.000 E	5.800 E	3.700 E	7.300 E	4;2-00 

--- -4 Kantoorbehoeften E	7.000 E	1.600 E	1.300 E	2.900 E	1.200 
-6	Inventans(aanschaf onder de E 300,00) E	800 E	200 E	200 E	300 E	100 
6 r Abonnementen en contributies €	5.500

_
E	1.300 €	1.000 E	2.200 . E	1.000 

Fax en telefoon €	2.000 e	700 1	7 E	500 E	400 E	400 
! 8 Auto-,mobilo- en portofoon E	26.000 €	5.200 E	9.400 e	6.200 €	5.200 

9 Porti E	10.000 E	3.800 €	1.500
_

e	2.800 E	1.900., 
10 -Koffie- en tneevoorziening E	5.500 E	1.300 E	1.000-

_ 
-€	2 200 E	1.000 

11 Diversen E	10.400 E	2.400 €	2 000 -- €	4.200 E	1.800 __	_

€	114.600 28.300 E	25.500 E	39.300 €	21.500 

1	Reiskosten	
_

-4	1.400 f.--	2.500

_ 

E	1.200 E	6.7-0.6 E	1.600 

1 2 Reisk. WRC/NPUH E --,----- 
! 3 Verbfijfkosten E	5.700 1 400 E	1 200 €	2.106-E 1.000 

12.400 3.000 E	2.600 E	4.600 E	2.200 
C 
1 Bestuurskosten 1.100 C	300 C	200 €	-400 ' È	200 

Totaal 128.100 __	_ _	_ €	31.600-É 28.300
._... 

C	44.300 €	23.900 
13 Belastinoen en verzekeringen _	_ . 1 OZB 

-----

-1-.600 400 e	300 E	COO e---	300 
OZB E

E	200 •2	 - Verontr.heffing e	- - E	- 
Verontr.heffing E 

3 Zuiveringsheffing E	1.300 300 e	00 E	500 E	200 
biveringsheffirig E 

_ €	 3.100 700 1	500 €	1.100 t	500 
___... Ad.f tot en met 4.Belastingen huisvesting 

---1-1-3. -

_ 

1 Inboedelverzekering Kan e	 700 200 e	100 €	300 E	 - 
Inboedelverzekering PB E	 - 

H- 2 . Materieelverzekering e	15.900 E	7.950 E	- E	 - E	7.4-50 
3 Fraudeverzekering E	1.500 e	400 E	300 E	500 E	300 
4 .WA-verzekering E	2.900 E	700 E	600 E	1.200 e	500- 
5 WA voor bestuurder motorvoertuig E	2.200- E	500 E	500 €	800 €	400 

i	6 Rechtsbijstandsverzekering werknemers E	 700 E	300 E	200 E	300 E	100 
7 Diversen E	300 E	100 €	100 E	100 E	Tob 

E	24.200 E	10.150 e	1.800 €	3.200 C	9.350 
--;--

10.850 €	2.300 C	4.300 1 E27.300 C	9.850 

23,30% 18,92% 40,18% 17,60% 
15 6ierqie- en-waterkosten 

1
- 

Gas(verwarming) 8.000 

-

1.900 E	1.500 3.200 
-	- -

E	1 400 -  

2 Water E	700 e	200 €	100 €	300 E	100 
e 

3 Electra E	8.500 2.000 E	1.600 E	3.400 E	1. 500 
E	 - 

4 Brandstoffen €	1.700 850 E	- E	850 
E	18.900 4.950 E	3.200 €	6.900 €	3.850 

_
23 _



17 

_

Onderhoud  

L_k 
B. 
C.

Bedrijfsgebouwen 1.000 E	200 E 200 E 
E 
e

400 €	200 
4.4aterieel E	- e - - 

- — 	- Óverig - E E - _
1.000 E	200 E 200 E 400 E	200 

1
A. 

B.

Publiciteit en voortichting 29.400 4.900 E 4.400 E 

E

7.600 E	3.500 

10.900 E 8.000 €	700 1.100 ---500 Diversen	— E 600 

i 31.300 8.000 €	5.600 5.000 8.700 4.000 
1 1

,
_ 
_ 
_ 
_ 

._

_ 

_

— 

1 
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a. Recreatie 
Midden-Nederland 

Kanaalvveg 95 	Postbus 8056	T 030 291 40 GO F 030 296 31 93 

3533 HH Utrecht 3503 RB Utrecht www.recreatiemiddennederland.n1 

Recreatie Midden-Nederland bestaat uit de Recreatieschappen Stichtse Groenlanden, Vinkeveense Plassen, 
Utrechtse Heuveirug, Vallei- en kromme Rijngebied en het Plassenschap Loosdrecht en omstreken.
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