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1 Introductie
Het project Stepping Stones richt zich op het stimuleren van innovatie en economische groei rondom
maatschappelijke uitdagingen in de Noordvleugel van de Randstad. Het project Stepping Stones
wordt gedragen door de stichting Economic Board Utrecht (EBU).

De EBU is ontstaan uit de wens van diverse overheden en kennisinstellingen uit de regio Utrecht om
in de ontwikkeling van economisch beleid meer betrokkenheid te realiseren van het bedrijfsleven en
de maatschappelijke organisaties. Er is daarom een triple helix board opgericht met sleutelfiguren
vanuit bedrijfsleven, kennisinstellingen en regionale overheden. EBU fungeert als projecten-
aanjager en -regisseur en streeft ernaar om zelf geen projecten uit te voeren behalve het project
Stepping Stones zelf. Om effectief te opereren heeft EBU de inzet van een aantal ondersteunende
organisaties aan zich gebonden. EBU fungeert daarmee als netwerkorganisatie en benut de kracht
die door de andere organisaties is opgebouwd. Voor de uitvoering van het projectplan Stepping
Stones gaat EBU samenwerkingsverbanden aan met sleutelpartners (zie ook paragraaf 4.1). In de
meeste gevallen wordt inbreng door deze partners “in kind” (inzet personeel/faciliteiten) geleverd.
Om deze partners niet nodeloos te belasten met verantwoordingseisen wordt de inzet door deze
partners buiten de scope van dit projectplan gehouden.

Het projectplan Stepping Stones biedt de Economic Board Utrecht (EBU) en haar partners de
samenwerkingsbasis om tot eind 2015 de aanjagende en stimulerende rol te vervullen: om bedrijven
te mobiliseren, hen een podium te bieden voor eigen kennis/innovatie en hen tot samenwerking aan
te zetten, om de samenwerking tussen kennisinstellingen en bedrijfsleven (met name MKB) te
intensiveren en te concentreren op het onderzoek en projecten waarvan verwacht wordt dat zij het
verschil maken.

Het plan sluit inhoudelijk uitstekend aan bij de doelstellingen van prioriteit 1 van Kansen voor West.
Samen met het EFRO-steunpunt voor Provincie Utrecht en Gemeente Utrecht is de ruimte verkend
om een subsidieaanvraag in te dienen. Dit projectplan vormt de bijlage bij die subsidieaanvraag.

1.1 Begunstigde: Economic Board Utrecht

De Economic Board Utrecht (EBU) is een regionaal platform waarin overheid, kennisinstellingen en
(maatschappelijke) ondernemers samenwerken aan versterking van de regionale economie. De
Economic Board Utrecht is een netwerk voor nieuwe, innovatieve allianties, voor afstemming van
regionale investeringen, voor lobby en profilering van de regio. Doel van de EBU is de economie te
versterken door maatschappelijke uitdagingen om te zetten in economische kansen.

De Economic Board Utrecht (EBU) is eind 2012 opgericht en heeft in 2013 verder vorm gekregen.
De EBU bestaat uit een Board met 15-25 leden uit bedrijfsleven, kennisinstellingen en overheden.
Daarnaast is er een ondersteunende organisatie. Belangrijke mijlpalen vormen de opstelling van de
Strategische agenda 2013-2020 (Stepping Stones) en de verdere operationele uitwerking van de
organisatie. Inmiddels is de stichting Taskforce Innovatie regio Utrecht (TFI) omgevormd tot de
stichting Economic Board Utrecht. De transitie van TFI naar supportorganisatie voor EBU wordt in de
eerste helft 2014 afgerond met een naamswijziging, statutenwijziging en een wisseling van bestuur.

Economic Board Utrecht is een proactieve, initiërende en verbindende organisatie in het regionale
innovatielandschap. Op alle thema’s die de EBU prioriteit geeft in haar economische agenda,
manifesteert zij zich als een autoriteit, een waardige gesprekspartner voor het bedrijfsleven en
maatschappelijke organisaties, de kennisinstellingen en de overheid. De focus ligt op de regio
Utrecht, maar zo veel mogelijk wordt ook de samenwerking gezicht met partijen in de Noordvleugel
van de Randstad en daar buiten.

De EBU-supportorganisatie is in staat de regioversterkende projecten zo te ontwikkelen dat deze
sterk bijdragen aan het economisch en of maatschappelijk rendement en de regionale economie
blijvend versterken en waar nodig verbinden met de omliggende nationale of internationale
economie. De supportorganisatie mobiliseert daarbij een effectieve samenwerking in de triple helix.
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De EBU zorgt voor een actief proces, gebaseerd op gedegen economische onderbouwing, om de
keuze voor focusgebieden of thema’s te kunnen laten maken door de Board. Voor elk focusgebied of
thema is het uitgangspunt dat de EBU-supportorganisatie dit probeert te beleggen bij een van de
stakeholders. Is dat niet mogelijk dan kan de supportorganisatie in samenwerking met de Board
beslissen hier zelf uitvoering aan te geven.

EBU heeft per thema een of meer experts (de “thema-eigenaren”) die
 de taal van ondernemers spreekt (dus ervaring heeft vanuit het bedrijfsleven op een zware

positie),
 de abstractie beheerst om kansen te zien op sector of gebiedsniveau (en dus boven het

individuele ondernemersbelang uit kan zien),
 de vertaling kan maken naar noodzakelijk onderzoek en ontbrekende kennis en
 de behendigheid heeft om daar regioversterkende projecten uit te vormen.

De thema eigenaren zijn de kern van de organisatie. De organisatie is compact en flexibel, mobiliseert
andere partijen en maakt gebruik van detachering vanuit stakeholders en waar nodig inhuur als
(tijdelijke) extra capaciteit of specifieke kennis noodzakelijk is.

Begunstigde: Stichting Economic Board Utrecht (EBU) (tot 27-1-2014 stichting
Taskforce Innovatie regio Utrecht)

Website: http://www.economicboardutrecht.nl/
Rechtsvorm: stichting
Aantal werknemers: 10
Financiële omvang: Jaaromzet 2012: 6,7 miljoen
Hoofdactiviteiten

- het stimuleren / aanjagen van samenwerkingsverbanden tussen bedrijfsleven,
kennisinstellingen en overheden

- het organiseren van bijeenkomsten gericht op delen en verspreiden van relevante kennis en
ervaring

- het vergaren van kennis en het (laten) uitvoeren van relevant onderzoek
- het ondersteunen van het netwerk Get Connected
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2 Context

2.1 Aanleiding

De economie staat aan de vooravond van een structurele verandering. Niet langer ontwikkelt zij zich
langs traditionele lijnen, naast en los van maatschappelijke vraagstukken. Meer dan ooit wordt een
beroep gedaan op de economie om oude en nieuwe sectoren met elkaar te verbinden, om in
onverwachte combinaties oplossingen te bieden voor maatschappelijke vraagstukken. Immers: in de
grootste maatschappelijke uitdagingen (Grand Societal Challenges) schuilen ook de grootste
marktkansen. Uiteindelijk gaat het erom dat mensen, waar ook ter wereld, leven in goede
gezondheid, in een veilige woonomgeving, zich kunnen ontplooien en kunnen voorzien in hun
levensonderhoud.

Dat vraagt om slimme oplossingen, slimme toepassing van kennis en technologie, nieuwe vormen
van ondernemerschap. Dat vraagt ook om slimme combinaties van bedrijfsleven, openbaar bestuur,
onderwijs en onderzoek.

Met een bloeiende dienstensector en unieke kennis op het terrein van duurzaamheid en gezondheid
heeft Utrecht alles in zich om uit te groeien tot een slimme en duurzame regio die leidend is in de
ontwikkeling van de economie van de 21e eeuw. Een economie waar bewoners, bezoekers en
bedrijven zich, ondanks een toenemende druk op de ruimte, thuis voelen. Een economie waarin
publieke en private investeringskracht elkaar versterken. Waarin de excellente kennis, expertise en
ondernemerschap in onze regio bijdragen aan een gezonder woon-, werk- en leefklimaat. In de regio
zelf en - als regionaal exportproduct - daarbuiten. Utrecht kan hierin niet alleen opereren maar moet
samen werken met andere regio’s, zowel in de Randstad, de rest van Nederland als erbuiten. De
Utrechtse economie is onlosmakelijk verbonden met de Noordvleugel van de Randstad. Deze band
is deels belegd binnen de EBU door de actieve deelname van Hilversum, maar ook door
samenwerking en afstemming met de Amsterdam Economic Board. Initiatieven die vanuit Utrecht
gestart worden, zoals Growing Games (zie toelichting in par 3.2.3), dragen bij aan de versterking
van de internationale positie van de Randstad.

2.2 Missie en werkwijze Economic Board Utrecht

De missie voor de EBU is:

"Vanuit eigen kracht stimuleren van een economische, duurzame ontwikkeling in de regio
Utrecht, door verbinden en enthousiasmeren van bedrijven, kennisinstellingen en overheden
rond innovatieve oplossingen voor grote maatschappelijke vraagstukken, waardoor de regio een
eigen onderscheidend gezicht en identiteit verwerft.
 Maatschappelijke uitdagingen omzetten in economische kansen
 De transitie van de huidige diensteneconomie naar een netwerkeconomie versnellen door

verbindingen te leggen tussen sectoren en de benodigde voorzieningen te ontwikkelen
 De internationale zichtbaarheid en exportpositie van de regio te versterken door meer in te

zetten op internationalisering en verbindingen met andere regio’s.”

De EBU opent deuren tot kennis, kunde en kapitaal, verbindt organisaties en netwerken, voert
onderzoek uit en zorgt voor (inter)nationale profilering van innovatieve bedrijvigheid in onze regio.
Dit doet de EBU op thema’s die kansrijk zijn voor de regionale economie. Deze zijn uitgewerkt in de
strategisch agenda 2013-2020 met als hoofdthema’s:
 vergroenen van de economie (GROEN),
 gezond leven (GEZOND) en
 excellente diensteneconomie (SLIM).

EBU doet dit door te verbinden, te versnellen en te verzilveren. De EBU kiest voor een open moderne
stijl die bij haar missie past. Dat betekent motiveren, open en benaderbaar zijn, luisteren, diversiteit
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omarmen, bruggen slaan, nieuwsgierig zijn, samenwerken op basis van gelijkwaardigheid, praktisch
en resultaatgericht zijn en dat met trots voor de regio.
De EBU luistert continu naar wat er in de regio speelt en vertaalt dit direct om verbindingen te leggen,
snelheid erin te houden en om daarmee kansen te verzilveren.

2.3 Strategisch Agenda 2013-2020: Stepping Stones

In 2013 is door de Economic Board Utrecht de “Strategisch agenda 2013-2020 – Stepping Stones”
vastgesteld. De agenda geeft als centrale thema’s:

 Gezond leven
 Groene Economie
 Diensteninnovatie

Per thema’s zijn de eerste actielijnen benoemd, die samengevat zijn in onderstaande figuur.

Binnen het project Stepping Stones staat de uitvoering van deze strategische agenda centraal.
Thema’s en actielijnen zijn niet in beton gegoten. De kracht van de regio beter benutten betekent
namelijk ook: daadkracht ondersteunen daar waar die ontstaat, en ambities loslaten daar waar bij
regionale partijen het draagvlak wegebt. Dat kan per moment verschillen en daarmee zal de agenda
zich aanpassen aan de actuele kracht van de regio. De werkwijze van de EBU voorziet in een
doorlopend spotten van kansen en periodiek herijken van de actielijnen én de thema’s.



EBU Stepping Stones - Projectplan

Versie 1.1 Pag 7/31

2.4 Doelstelling
De doelstelling van het project is zorgen dat de EBU zijn plannen kan ontwikkelen en waarmaken
zoals vastgelegd in de strategische agenda Stepping Stones 2013-2020. Specifiek voor de
projectperiode betekent dit:

1. het uitwerken van de drie thema’s groen, gezond en slim;
2. het verkennen van 10 projectinitiatieven waarvan er tenminste 4 moeten leiden tot

consortiumvorming en additionele (externe) projectfinanciering;
3. het onderzoeken van kansen voor economische groei rondom een aantal maatschappelijke

thema’s; en
4. het versterken van het netwerk van kennisinstellingen, bedrijfsleven en overheden in de

regio Utrecht.

Het EFRO-project Stepping Stones stelt EBU in staat een stabiele netwerkorganisatie te vormen met
breed draagvlak in de Utrechtse driehoek van bedrijfsleven, kennisinstellingen en overheden. EBU
heeft het mechanisme ingeregeld dat zorgt voor continue interactie in die driehoek, een adaptieve
agenda en een adequate ondersteunende supportorganisatie. Voor de procesmachine die de EBU
vormt is gedeeltelijke financiering geborgd door de “in kind”  inzet van een aantal stakeholders in de
regio. Het zoeken naar een stabiele vorm van financiering is een van de opgaven voor deze
projectperiode. Op dit moment is voor de opbouwperiode echter steun via subsidies noodzakelijk om
de procesmachine op stoom te brengen.
Dankzij het project Stepping Stones worden private en publieke (vervolg)investeringen uitgelokt die
een veelvoud vormen van de eigen financiering en waarin overheidsmiddelen als cofinanciering
worden ingezet.

EBU doet dat niet alleen. EBU zal zich laten ondersteunen via “in kind” inzet vanuit alle stakeholders.
EBU en haar partners voeren de actielijnen uiteindelijk niet zelf uit, maar vervullen de rol van
aanjager, stimulator, coördinator en regisseur door zich te richten op:

 Bij elkaar brengen van partijen rondom maatschappelijke uitdagingen en trends
 Stimuleren netwerkvorming en samenwerking (open innovatie) binnen de sector vooral

gericht op het versterken van de regionale economie in internationaal opzicht.
 Aangaan van strategische samenwerkingsverbanden met zusterorganisaties in andere regio’s

in de Randstad, de rest van Nederland en in het buitenland
 Kennisverspreiding van relevante trends, ontwikkelingen, onderzoeksresultaten en

initiatieven over en binnen de sector
 Richting geven aan en stimuleren van toegepast onderzoek gericht op economisch

rendement op de middellange termijn (1-5 jaar), en het zorgen dat onderzoek wordt gericht
op de prioriteiten en behoeften die het bedrijfsleven en wetenschap gezamenlijk formuleren
in de meerjarige innovatieagenda.

 Uitbouwen van het strategisch topnetwerk van bedrijven in de regio (het “Get Connected”
netwerk) van 300 naar ca. 600 bedrijven.

 Gedurende de projectlooptijd tenminste 10 samenwerkingsprojecten verkennen waarvan er
tenminste 4 ook daadwerkelijk geëffectueerd worden en voor een totale omvang van
tenminste 10 miljoen euro projectvoorstellen realiseren die invulling geven aan de
Strategische Agenda 2013-2020.

Om deze doelstellingen te realiseren wordt een reeks van activiteiten opgezet en uitgevoerd die
nader worden beschreven in paragraaf 3.2.

2.5 Meerwaarde

Welvaart, zowel in economische als in maatschappelijke termen, komt nergens meer aanwaaien -
zelfs in Utrecht niet. Jarenlang voerde de regio een weinig zichtbaar regionaal-economisch beleid.
Dat kan niet meer: de economische vooruitgang die Utrecht decennia lang beleefde, is niet langer
vanzelfsprekend. Vanwege de conjunctuur, maar vooral vanwege structurele veranderingen in de
economie.



EBU Stepping Stones - Projectplan

Versie 1.1 Pag 8/31

Die structurele veranderingen raken de kern van de regionale economie:
o Maatschappelijke behoeften zijn steeds bepalender voor economische groei: betaalbare,

beïnvloedbare en laagdrempelige zorg, een veilige en duurzame woonomgeving en
voedselketen, duurzame energievoorziening vormen groeimarkten.

o Bedrijven worden kleiner en specialistischer, waardoor de noodzaak groeit tot
samenwerking om te komen tot integrale producten en diensten, die ook snel kunnen
worden doorontwikkeld.

o Om de voorsprong te houden in de eigen specialisaties, willen ondernemers dicht bij het
vuur zitten, bij state-of-the art kennis en technologie.

o Het besef groeit dat innovatie niet alleen bestaat bij de gratie van technologie, maar dat
toepassing van technologie vraagt dat financiële, wettelijke en organisatorische kaders en
modellen mee-ontwikkelen.

o ICT heeft productieprocessen in bedrijven en kantoren de afgelopen decennia fundamenteel
veranderd. Nu dringt ICT ook door in de haarvaten van de samenleving: ze beïnvloedt
maatschappelijke processen en menselijk gedrag, en betrekt consumenten in de
ontwikkeling van producten en diensten.

o ICT is een basistechnologie geworden voor maatschappij en economie, maar nieuwe
doorbraaktechnologieën rammelen aan de deur: verschillende vormen van biotechnologie,
nanotechnologie.

Regio's die kunnen meebewegen met deze structurele veranderingen, zien hun welvaart nog steeds
groeien, zelfs in de huidige laagconjunctuur. Dat zijn regio's waar bedrijven, onderwijs- en
kennisinstellingen nauwe banden hebben, en waar snel flexibele allianties kunnen worden gevormd
dwars door sectoren heen. Dat zijn ook regio's waar bedrijven en organisaties de vinger aan de pols
houden van trends in technologie, economie en samenleving. Waar gezamenlijk wordt geïnvesteerd
om te kunnen anticiperen op bedreigingen en kansen.
Utrecht heeft tot 2013 een beperkt antwoord gehad op deze structurele veranderingen. Een woud
aan grote en kleine netwerken kan flexibele alliantievorming belemmeren. Veel Utrechtse werkgevers
houden de snelle technologische ontwikkeling niet makkelijk bij, investeren zelf beperkt in onderzoek
en ontwikkeling en missen daardoor kansen om hun concurrentiepositie te versterken en om waarde
toe te voegen. De excellente (publieke) kennispositie waar de regio zich op laat voorstaan, komt
onvoldoende ten gunste van de regionale economie.

Maar juist in een economie die structureel verandert, identificeren ondernemers kansen en maken
zij op basis daarvan strategische keuzes. In voorbereiding op de vorming van EBU zijn gesprekken
gevoerd met 300 werkgevers die vele voorbeelden toonden. In de aard van die voorbeelden zitten
opvallend vaak twee niet-traditionele componenten besloten:

a) Cross-sectoraal werken als basis. De ontwikkeling van nieuwe producten en diensten is
steeds minder in traditionele sectoren te plaatsen: het gaat om cross-overs. Ondernemers
doen het niet alleen, ze kijken over hun branchegrenzen heen. Denk aan:- nieuwe ICT-diensten voor zorg, logistiek en de overheid,- nieuwe samenwerking in de keten, bijvoorbeeld tussen installateurs, bouwbedrijven en

beheerders van technische installaties,- nieuwe samenwerking juist buiten de keten, bijvoorbeeld tussen de agro- en de
energiesector, tussen creatieve industrie en de zorg, of tussen kennisinstellingen en
pioniers in zonne-energie etc.

b) Maatschappelijke behoefte als marktkans. Met hun meest succesvolle producten en
diensten voorzien ondernemers in een (soms latente) maatschappelijke behoefte (zoals
schoner vervoer of betere zorg) of meer efficiency in het productieproces (zoals nieuwe
distributiesystemen of besparing op energie en grondstoffen).

De kracht van cross-overs (zoals e-health, smart grids, big data processing, health tech, greentech)
voor innovatieve oplossingen van veranderende maatschappelijk vraagstukken biedt economische
kansen. Kansen waar de regio Utrecht uitstekend op is voorgesorteerd, mits het zich goed weet te
organiseren, nieuwe vormen van ondernemerschap weet te vinden en als de regio erin slaagt private
en publieke investeringslijnen met elkaar te synchroniseren.
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Het afstemmen van publieke en private agenda’s en investeringslijnen is hierin cruciaal.
Ondernemers hebben up-to-date kennis nodig om een concurrentievoordeel te behouden.
Kennisinstellingen hebben ondernemers nodig in het aanboren van onderzoeksgelden. Overheden
kunnen beide bij elkaar brengen en hen ondersteunen door op te treden als partner of launching
customer, met flankerende faciliteiten, door experimenteerruimte te scheppen en door succesvol
nieuw ondernemerschap een podium te bieden.

De Economic Board Utrecht staat precies die bundeling van krachten en synchronisatie voor van
ondernemers, kennisinstellingen en overheden. Precies in die aanpak schuilt de meerwaarde van de
EBU als procesmachine.

2.6 Relatie tot andere projecten

De vorming van EBU in 2013 was één van de directe resultaten van het project “Utrecht innoveert:
The Next Step”. Dit project wordt in de eerste helft 2014 formeel afgesloten. Daarmee zal ook de
transitie van TFI naar EBU definitief zijn voltooid. Voor het opereren als Economic Board Utrecht is
dit projectplan opgesteld dat EBU in de middelen voorziet t/m eind 2015 om haar activiteiten te
kunnen uitvoeren.

Er is geen dubbeling in kosten of opbrengsten uit subsidies. Daarmee wordt bedoeld dat waar EBU
ook betrokken is in andere projecten de bijdragen aan deze projecten niet in deze EFRO aanvraag
worden meegenomen. TFI/EBU heeft afgelopen 5 jaar ruime ervaring opgebouwd bij de daarvoor
noodzakelijke administratieve organisatie. In de administratie zal een duidelijke knip gemaakt
worden in de activiteiten die ten laste komen van het project The Next Step en in de activiteiten voor
Stepping Stones.

De focus in de EBU als netwerkorganisatie ligt op samenwerking met partijen in de regio. Er wordt
actief samengewerkt met andere (sectorspecifieke) netwerken zoals Utrecht Life Sciences (ULS),
Utrecht Sustainability Institute (USI), Skillcity, Protospace, de (gemeentelijke) Utrecht Development
Board en de Raad Economische Ontwikkeling (REO) Amersfoort. Daarnaast worden relaties met
incubators en andere clusters aangehaald, zoals de Dutch Game Garden en het Utrecht Science Park.

Ook wordt samenwerking gezocht met partijen buiten de regio waar vanuit de economische structuur
van Utrecht veel (potentiële) samenwerkingsrelaties liggen. Hierbij kan gedacht worden aan de
Amsterdam Economic Board, Brainport Eindhoven, Food Valley (Wageningen), iMMovator
(Hilversum) en het Big Data Value Center (Almere).

Dit project zet in op het bundelen van de krachten van verschillende partijen. Door optimaal kennis
en ervaring bij elkaar te brengen ontstaan nieuwe kansen en/of groter draagvlak om tot opschaling
van ontwikkelingen te komen. Zie het voorbeeld van Growing Games in 3.2.3 hoe dit in de praktijk
kan werken.

Bundeling gebeurt ook door aan de voorkant agenda’s te matchen. Er is inmiddels in de regio een
breed draagvlak ontstaan voor de strategische agenda. Dit uit zich onder andere doordat partijen
hun beleid en activiteiten afstemmen naar de gekozen thema’s en actielijnen.
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3 Projectactiviteiten
3.1 Fasering, looptijd en vervolg

3.1.1 Projectfasering op hoofdlijnen
Het project wordt in 3 fasen uitgevoerd.

1. Fase 1 behelst het totstandbrengen van het projectplan en de opbouw van de
projectorganisatie.

2. De tweede fase behelst de daadwerkelijke uitvoering van het project
3. De derde fase behelst het vastleggen van de resultaten en de verspreiding hiervan

Voorafgaand aan de fase is er nog een fase 0. Deze behelst de reeds gedane inspanningen die
aansluiten bij dit plan, alsmede het opstellen van de definitieve aanvraag.

De fasering en de deelprojecten

Fase 1: Voorbereiding project, sept 2013 – juni 2014
 Opstellen projectplan en subsidie-aanvraag
 Overleg Partners-stakeholders
 Voorbereiden operationalisering werkpakketten

Fase 2: Uitvoeren project: april 2014 – december 2015
Uitvoeren hoofdactiviteiten (zie par 3.2)

Fase 3: Afronden en rapporteren, 2 maanden, nov-dec 2015
 Vastleggen resultaten
 Opstellen eindrapportage
 Accountantscontrole

3.1.2 Looptijd project en continuïteit na 2015

De uitvoeringsfase van het project bedraagt ruim anderhalf jaar (april 2014 – eind 2015). Het project
biedt EBU een basis en aanjaagimpuls waarbij het fundament wordt gelegd voor duurzame regionale
samenwerking met Economic Board Utrecht als drijvend kracht en stabiel platform.

In de periode 2014-2015 zal door de EBU op basis van draagvlak bij betrokken partners en behaalde
resultaten worden toegewerkt naar commitment voor financiering (financiële middelen en personele
inzet) van de activiteiten van de EBU vanaf 2016. Daarvoor is in 2013 reeds een rondgang gemaakt
langs de B&W’s van de betrokken gemeenten. Begin 2014 is een begin gemaakt met de
verdiepingsslag richting de Gemeenteraden. Via de recente gemeenteraadverkiezingen is bovendien
geborgd dat de EBU duidelijk is gepositioneerd in de overdrachtsdocumenten en op tafel ligt bij de
coalitieonderhandelingen.
Vanuit de kennisinstellingen wordt ook gekeken naar de mogelijkheid om commitment te leveren in
de vorm van personele inzet op de thema’s groene economie, gezond leven en diensteninnovatie.
Daarnaast wordt de aansluiting gezocht bij lopende programma’s om de impact van de EBU te
versterken.

Het bedrijfsleven zal vooral financieren in de inhoudelijke projecten en programma’s die vanuit de
markt in samenwerking met de EBU worden ontwikkeld op de thema’s groen, gezond en slim.
Daarnaast zullen we het bedrijfsleven uitdagen om financieel te participeren in activiteiten van de
EBU zoals Get Connected bijeenkomsten (locatie, catering e.d.) en Get Connected magazine
(bijvoorbeeld advertentieruimte).
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3.2 Fase 2: Activiteiten en resultaten

Om het project Stepping Stones te realiseren wordt een reeks van activiteiten opgezet en uitgevoerd
geclusterd in werkpakketten. Na de inhoudelijk beschrijving van de werkpakketten wordt een
compact overzicht gegeven van de beoogde resultaten. In bijlage 1 is de begroting opgenomen
waarbij ook de inzet voor ieder werkpakket is vertaald naar een begroting in uren/kosten.

De Economic Board Utrecht fungeert als een procesmachine in de economie van de regio Utrecht. Zij
inspireert de regionale bedrijven en maatschappelijke instellingen, jaagt daarmee ontwikkelingen en
nieuwe initiatieven aan, kiest de kansrijke initiatieven eruit en ondersteunt die in de realisatie, maakt
kansrijke initiatieven groot en vergroot de impact ervan op Randstedelijke, nationale en / of
internationale schaal. Daarbij kiest de EBU in de diverse stadia (inspiratie, ontwikkelen initiatief,
realiseren en opschalen, promoten) steeds de meest effectieve rol. EBU organiseert daarbij passende
instrumenten die het proces op gang brengen en versnellen. De door de EBU opgestelde
(strategische) agenda (Stepping Stones)  is richtinggevend en kaderzettend voor alle regionale
activiteiten op het gebied van economische stimulering en is daarmee een instrument in zichzelf.

3.2.1 Werkpakket 1: Business Intelligence en Economisch Onderzoek
De economie van de regio staat niet op zichzelf en is sterk vernetwerkt met de rest van het land.
Daarom laat EBU nieuwe analyses maken en wil EBU een benchmark tool ontwikkelen, die
uitgaat van vernetwerking van de economie in plaats van statische afbakening. Hiermee
wordt  zicht verkregen op de regio’s waarmee de regio Utrecht kan samenwerken en de crossovers
tussen thema’s. Het verder doorontwikkelen van deze tooling is essentieel om gericht beleid te
kunnen ontwikkelen waarbij de impact op de economie kan worden ingeschat en gevolgd. De ambitie
is het onderzoek in regioverband uit te voeren en beleidsmedewerkers van alle stakeholders mee te
nemen in het gebruik van de data en ons beleid meer te baseren op de reële economie. Doel moet
zijn meer en beter onderzoek ter beschikking te krijgen tegen (op regio niveau) lagere kosten doordat
het nog maar op een plek hoeft te worden gedaan.
Dit mag niet bij eenmalig onderzoek blijven. Doorslaggevend voor het succes van de regionale
economische stimulering is de doorlopende business intelligence die de EBU-supportorganisatie weet
te mobiliseren. Vanuit deze kennis wordt permanent de dialoog met de markt gevoerd, gespot waar
kansen liggen, verbindingen gelegd en beleid ontwikkeld. De business intelligence wordt
georganiseerd langs de thema’s van de strategische agenda van de EBU, zoals beschreven in
“Stepping Stones: strategische agenda 2013-2020”, zijnde: groen, gezond en slim (zie par 2.3).

De ontwikkeling van business intelligence en economisch onderzoek wordt ondersteund door een
groep van regionale onderzoekers (vanuit overheden en kennisinstellingen). De taak van de EBU
daarbij is het coördineren van onderzoeksvragen en analysen en het vertalen van
onderzoeksresultaten in strategische lijnen voor het regionaal economisch stimuleringsbeleid.

Onderzoek en doorlopende business intelligence draaien om de volgende kernvragen:
1. welke activiteiten groeien/stagneren, met welke economische effecten
(werkgelegenheid, toegevoegde waarde, maatschappelijke waarde, innovatie en impact hiervan)?
Hiervoor is kwantitatief economisch onderzoek nodig: monitoring van indicatoren. Daarbij is het van
belang om niet alleen de prestaties van Utrecht te monitoren maar juist de prestaties van Utrecht
ten opzichte van andere Nederlandse en Europese regio's. In combinatie met diepteanalyses geeft
dit inzicht in sterke en zwakke punten van de Utrechtse economie. Samenwerking met lokale,
regionale en bovenregionale partners leidt tot gelijkgeschakelde sets van basisindicatoren; dat
versterkt de vergelijkbaarheid en bespaart kosten.
2. welke knelpunten ondervinden ondernemers in hun groeiambities (netwerken, kennis,
arbeidsmarkt, werklocaties, proeftuinen)?
Dit type onderzoeken is in ontwikkeling: het richt zich niet alleen op traditionele harde
vestigingsplaats- en groeifactoren (beschikbaarheid grond, geld en mensen) maar ook op zachte
factoren (netwerken, vermogen tot samenwerking en organisatie). Het vraagt kennis van zowel
economie als bedrijfskunde, (economische) sociologie en sturing van maatschappelijke, economische
en politieke processen.
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3. welke economische kansen bieden maatschappelijke, technologische en economische
trends op de korte, middellange en lange termijn?
Dit vraagt om enerzijds brede trendanalyses (economisch, sociaal, ecologisch, ruimtelijk) en
anderzijds scenario-analyses die inzicht geven in sleutelonzekerheden voor de toekomst. Ook
hiervoor geldt dat het onderzoeksveld in ontwikkeling is, zeker waar het gaat om een regionaal-
economische benadering. Echter: de geprognosticeerde ontwikkeling van de Europese economie,
waarbij de verwachting is dat die structureel zal achterblijven bij de groei in Azië, Latijns-Amerika
en Afrika, vraagt wel om dit type analyse om kansen en bedreigingen te blijven identificeren.

Uitvoering onder regie van de EBU
In de provincie Utrecht zijn een groot aantal partijen actief op het gebied van regionaal-economisch
onderzoek (publiek, semi-publiek en commercieel). Dat houdt structureel het risico in van
enquêtedruk onder ondernemers. Afstemming tussen onderzoeken is de minimumvariant, toegang
tot en benutting van reeds beschikbare databestanden is een volgende stap en bundeling van
onderzoeksprojecten vormt het eindbeeld.
Voorts is het van belang om onderzoeksresultaten toegankelijk te maken voor de meest
uiteenlopende stakeholders: ondernemers, beleidsmakers, opleidingsmanagers, bestuurders. Op die
manier worden inzichten gedeeld en kunnen collectieve processen (ontmoeten, ontwikkelen,
opschalen, profileren) op gang worden gebracht en gehouden.

De ontwikkeling van indicatoren en methoden voor enerzijds een efficiënte en anderzijds een meer
waarheidsgetrouwe weergave van economische activiteiten noopt tot samenwerking. EBU werkt
nauw samen met kenninstellingen zoals de Universiteit Utrecht en met andere (semi)overheden zoals
regionale Boards en het ministerie van Economische Zaken. Het ministerie heeft de provincie Utrecht
als pilotregio voor de ontwikkeling van nieuwe meetinstrumenten aangeduid en ondersteunt de regio
bij de ontwikkeling ervan met als uiteindelijk doel landelijk gebruik.

Activiteit Resultaat/output Totaal
project

Werkpakket 1: Onderzoek en business intelligence
Benchmark Jaarlijkse monitor kerncijfers 2
Thema overschrijdend onderzoek
(bijv. arbeidsmarktmonitor)

2 onderzoeken per jaar 3

Themagericht onderzoek (bijv.
diensteninnovatie)

3 onderzoeken 3

Publicaties 6 per jaar 9
Kennisdeling Onderzoeksbibliotheek op website, 4

kennissessies per jaar
7

3.2.2 Werkpakket 2: Strategische ontwikkelling thema’s

EBU wil zowel economische als maatschappelijke impact realiseren. Om richting te kunnen kiezen, is
een agenda nodig en instrumenten om voorstellen te beoordelen. Het opstellen en onderhouden van
de economische agenda van de EBU is een collectief proces van EBU-partners en de EBU-
supportorganisatie. Aan de agenda gekoppeld ontstaan verdiepende programma’s die richting en
sturing geven aan de EBU zoals bijvoorbeeld het ambitiedocument Utrecht Versnelt, de
internationaliseringstrategie, de uitwerking van het techniekpact, een Human Capital Agenda, etc.

De thema’s van de strategische agenda van de EBU zijn beschreven in “Stepping Stones: strategische
agenda 2013-2020”, ook zijn de actielijnen voor de komende periode benoemd (zie ook de figuur in
paragraaf 2.3 van dit projectplan). Ieder thema wordt ontwikkeld en beheerd door een thema-
eigenaar. Per thema worden een of meerdere boardleden hieraan gekoppeld. Van deze boardleden
wordt verwacht dat deze een kring van bedrijven en of instellingen om zich heen verzamelen om in
gezamenlijkheid richting te geven aan het thema. Leden van de EBU vormen een kring om zich heen
van peers (“themakringen”). Doel daarvan is een breder commitment naar de markt op te bouwen.
De kringen kunnen aan de slag gaan met een thema, bijstelling van de economische agenda of
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fungeren als klankbordgroep voor de EBU-supportorganisatie. De kringen worden ondersteund door
de supportorganisatie, in veel gevallen door de thema eigenaren.

Voor 2014-2015 worden de volgende thema’s en actielijnen ingevuld.
 GEZOND: Gezond leven

o Zelfmanagement en langdurig thuis wonen
o One Health: preventie en bestrijding van infectieziekten, garanderen van

voedselveiligheid
o Voeding en gezondheid
o Versterken valorisatieketen life sciences

 GROEN: Vergroenen van de economie
o Energiepositief wonen en werken
o Duurzame herontwikkeling stedelijk gebied
o Circulaire economie

 SLIM: Diensteninnovatie
o Het versnellen van next generation infra- en infostructuren
o Ontwikkeling en opschaling (innovatieve) diensten
o Versterking kennis en vaardigheden, door publiek-private opleidingsmogelijkheden

te creëren
 Ter ondersteuning van bovenstaande thema’s en actielijnen wordt ook aandacht besteed aan

de component MENSEN: Er wordt een Human Capital agenda opgesteld die invulling geeft
aan de behoeftes vanuit de thema’s en actielijnen.

Inhoudelijke uitwerking van de thema’s is beschreven in de Strategisch Agenda 2013-2020 en
samengevat in par. 2.3

Binnen dit werkpakket staat de Stepping Stones Agenda centraal. Binnen de projectperiode zullen
de benoemde thema’s en actielijnen verder uitgewerkt worden. Voor elk thema is een
domeinmanager aangewezen binnen de projectorganisatie. Deze “experts” spreken de taal van
ondernemers (dus ervaring vanuit het bedrijfsleven op een zware positie), beheersen de abstractie
om kansen te zien op sector of gebiedsniveau (en dus boven het individuele ondernemersbelang),
kunnen de vertaling maken naar noodzakelijk onderzoek en hebben de behendigheid om daar
structuurversterkende projecten uit te vormen.

De activiteiten zijn dus gericht op het uitwerken van de actielijnen door:- Het verkennen van behoeftes en marktkansen;- Het opbouwen van een ondersteunende themakring met een boardlid als voorzitter;- Het bij elkaar brengen van partijen rondom relevante onderwerpen;- Het opstellen van proposities om een thema inhoudelijk uit te werken;- Het opstellen van een plan van aanpak;- Het verkennen van kansrijkheid van consortiavorming.
Indien een onderwerp kansrijk is wordt het als project verder uitgewerkt (zie paragraaf hieronder).

Activiteit Resultaat/output Totaal
project

Werkpakket 2: Ontwikkelen thema’s
Uitwerken actielijnen Thema’s en projectlijnen uitgewerkt en

vertaald naar samenwerkende consortia van
bedrijven, kennisinstellingen en overheden

3

Tenminste 3 projectlijnen
geoperationaliseerd per thema

9
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3.2.3 Werkpakket 3: Projectontwikkeling thema’s
Naast het ontwikkelen van het thema in zichzelf wordt in het projectplan expliciet tijd en ruimte
gereserveerd voor het ontwikkelen van projecten en consortia binnen het overkoepelende thema.
Zeker in de startfase heeft EBU een rol in het initiëren en ontwikkelen van initiatieven en het tot
stand brengen van benodigde coalities van partijen (consortia) die de realisatie kunnen oppakken.
Dit wordt een apart werkpakket zodat het ook een duidelijke aanvullende verantwoordelijkheid is.
Naar verwachting zal de eigenaar daar ook regelmatig externe ondersteuning of aanvullende
verkenningen/onderzoek voor nodig hebben. Deze werkzaamheden zijn ondergebracht in
werkpakket 3.

De projecten, initiatieven en/of coalities zijn daarbij instrumenteel op het tactische niveau om de
beoogde structuurversterkende ambities in de regio te realiseren. Ze geven concreet invulling aan
betrokkenheid en eigenaarschap bij de markt.

Bij de ontwikkeling van projecten hoort ook het opzetten van een checklist- en classificatiesysteem
waarmee op systematische wijze kan worden bepaald of en in welke vorm EBU ondersteuning kan
leveren aan initiatieven die worden aangedragen zowel door boardleden en thema-eigenaren als door
marktpartijen die actief zijn op de thema’s.

Checklist ontwikkeling: Op basis van de EBU agenda wordt beoordeeld of initiatieven die
ontstaan passen bij de agenda van de EBU. Criteria die hiervoor worden gehanteerd zijn:

• initiatief heeft de ondersteuning en commitment van tenminste 2 boardleden,
• past binnen de gekozen thema’s en speerpunten van de regionale agenda,
• heeft voldoende economische of maatschappelijke impact:

o heeft structuurversterkend effect
o draagt bij aan de vernetwerking

• is uitvoerbaar door inzet van partijen uit de markt die eigenaarschap nemen,
• is opschaalbaar tenminste in de regio Utrecht maar bij voorkeur ook daarbuiten,
• draagt bij aan de versterking van het profiel van de regio.

Daarnaast is door de EBU-supportorganisatie een analyse gedaan of het initiatief financierbaar is.

Classificatie: Initiatieven die voldoen aan bovenstaande criteria worden onderscheiden naar drie
typen, waarbij de aard van de ondersteuning door EBU verschilt:
Er worden drie type initiatieven onderscheiden:

• Initiatieven die publiekelijk kunnen worden opgepakt en ondersteund worden door de
EBU. Dit zal normaal gesproken het geval zijn.

• Initiatieven die volledig door derden worden ontwikkeld maar die door de EBU worden
“endorsed” omdat ze passen binnen de agenda en het regioprofiel versterken en of
omdat de initiatiefnemers daarom vragen.

• Initiatieven waar de EBU of individuele boardleden wordt gevraagd te lobbyen of waar
stille diplomatie de voorkeur heeft.

De EBU heeft inmiddels een aantal initiatieven benoemd die verkend worden binnen de Stepping
Stones projectperiode. Hierbij valt onder andere te denken aan circulair inkopen en wonen zonder
zorgen. Growing Games is een project dat de afgelopen periode reeds is ontwikkeld. Ter illustratie
van de werkwijze van de EBU wordt dit voorbeeld hieronder beschreven.
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Projectontwikkeling: voorbeeld Growing Games

Op basis van gesprekken met stakeholders in de game industrie, bedrijventafels en de
Gamesmonitor 2012 is een aantal aandachtspunten en knelpunten geconstateerd. De
Nederlandse game industrie heeft een goede uitgangspositie voor verdere groei, maar om
deze potentie te verzilveren is onder andere ondersteuning bij de tweede fase groei van
kleine en middelkleine bedrijven en betere toegang tot financiën essentieel. Daarnaast is
meer onderzoek nodig naar effecten en validatie van games (met name voor applied games)
en is er meer aandacht nodig tijdens opleidingen voor ondernemersvaardigheden en
crossovers. Ook zijn er kansen om de ervaringen vanuit de mediasector toe te passen binnen
de gamessector (denk bijvoorbeeld aan de mogelijkheden van het licenceren van programma
formats).

Op basis van deze breed gedragen inzichten zijn partijen bij elkaar gebracht om gezamenlijk
aan de slag te gaan met een programma dat zich inzet op deze punten. Het consortium
beslaat een brede basis aan partijen: kennisinstellingen, bedrijfsleven, investeerders,
maatschappelijke partijen met een vraag op het gebied van games, investeerders,
overheden en intermediaire partijen. Elk van deze partijen brengt zijn eigen specifieke kennis
en ervaring in en levert meerwaarde voor het geheel aan activiteiten binnen het project. Het
projectplan Growing Games zet in op een breed scala aan maatregelen via een meerjarig
stimuleringsprogramma. Er wordt ingezet op 2 sporen:

- Crossovers: groei door het aanboren van nieuwe markten. Gekozen is voor de
sectoren zorg (Cure & Care), educatie (Teaching & Training) en veiligheid (Safety &
Security)

- Opschaling: groei door professionalisering van het cluster, onder andere via
aantrekken, ontwikkelen en behouden van talent, profilering, clusterhuisvesting,
bevorderen ondernemerschap, ontwikkeling toekomstbestendige business modellen
en de realisatie van stimuleringsfondsen.

Door het programma wordt meer dan 45 miljoen euro aan private vervolginvesteringen
uitgelokt.

De rol van de EBU bij dit soort trajecten is als volgt:
- (h)erkennen van kansen en knelpunten;
- Bij elkaar brengen van partijen om kansen en mogelijkheden te bespreken;
- Faciliteren van een gezamenlijke visie;
- Verwerven van draagvlak bij (potentiële) financiers;
- Bouwen van een consortium;
- Ondersteunen bij het opstellen van een gezamenlijk projectplan;
- Ondersteunen bij communicatie;
- Vinden van een trekker/penvoerder voor de uitvoering;
- Ondersteunen bij het indienen van een subsidieaanvraag.

Op dit moment is het project in een fase dat de rol van de EBU afneemt. Het projectplan is
gereed en ingediend ten behoeve van een subsidieaanvraag. In de uitvoering zal de EBU
geen actieve rol hebben, marktpartijen nemen de lead in deze fase.
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Toeleiding tot (project)financiering
Actielijnen en thema’s komen alleen van de grond als zij uitvoering krijgen in de praktijk via
activiteiten, projecten en in bedrijvigheid. Provinciale Staten van provincie Utrecht hebben daarom
besloten provinciale stimuleringsmiddelen te verbinden aan deze agenda.
Op 30 september 2013 hebben Provinciale Staten de Strategische Agenda 2013-2020 van de EBU
vastgesteld als kader voor de besteding van middelen voor het economisch stimuleringsbeleid van
de provincie. De Uitvoeringsverordening Economic Board Utrecht van de provincie Utrecht maakt het
mogelijk om dit budget onder de algemene subsidieverordening van de provincie Utrecht (ASV) in te
zetten voor de realisatie van de doelstellingen van deze agenda. De provinciale verordening legt de
EBU de taak op om aanvragen voor deze regeling te voorzien van een toelichting op basis waarvan
Gedeputeerde Staten over toekenning kunnen beslissen. Voor de looptijd van dit project (2014-
2015) bedraagt de reservering een omvang van ca. 6 miljoen Euro.

Activiteit Resultaat/output Totaal
project

Werkpakket 3: Projectontwikkeling thema’s
Ontwikkeling initiatieven In totaal 10 initiatieven verkend 10

Waarvan tenminste 4 leiden tot een
haalbare businesscase en nieuw consortium

4

Beoordeling initiatieven Ten behoeve van besluitvorming door
subsidieverstrekkers zijn ten minste 5
initiatieven voorzien van een toelichting of
endorsement door de EBU

5

3.2.4 Werkpakket 4: Netwerkvorming & Communicatie
EBU vult de netwerkvorming in via de “Get Connected”-formule.
Rondom de EBU wordt een strategisch netwerk opgebouwd bestaande uit de bestuurders van de
relevante bedrijven, maatschappelijke organisaties, kennisinstellingen en overheden. De doelstelling
met dit netwerk is het op structurele basis organiseren van de dialoog tussen de EBU en de markt
op een zodanige wijze dat:

 kansen worden gespot
 draagvlak voor de economische agenda ontstaat
 nieuwe verbindingen tussen organisatie ontstaan (crossovers tussen werkvelden)
 boardleden support vinden
 uit het netwerk nieuwe boardleden kunnen instromen

De formule voor het Get Connected netwerk wordt uitgewerkt en onderhouden door de EBU. Het is
nadrukkelijk de bedoeling deelname aan het Get Connected netwerk een zekere exclusiviteit mee te
geven. Zo wordt gedacht aan het oprichten van een vereniging Get Connected. Ten behoeve van het
Get Connected netwerk worden vier bijeenkomsten per jaar georganiseerd.
Naast de bestuurders wil EBU ondernemers en onderzoekers in de breedte inspireren. Gericht op de
in de EBU-agenda gekozen thema’s en sectoren wordt gezorgd dat ondernemers elkaar ontmoeten.
Daartoe is de formule Get Inspired ontwikkeld. De Get Inspired bijeenkomsten creëren de
continuïteit in het organiseren van ‘ontmoetingen’ en vormen de basis in de netwerkontwikkeling in
de sectoren die de EBU als belangrijk identificeert. Het zijn kortdurende bijeenkomsten, sterk
inhoudelijk en actiegericht, met een gemiddelde opkomst van 40-200 mensen.

Ondernemers worden uitgenodigd rondom een thema of een kansrijk initiatief met als doel collega-
ondernemers, kennisinstellingen en geïnteresseerden te ontmoeten. Naast een inleiding op het
thema worden meerdere ondernemers die met het thema al actief zijn, gevraagd te presenteren wat
ze op dit thema doen, welke successen ze boeken en welke marktkeuzes ze hebben gemaakt.
Hiermee wordt impliciet de innovatiestrategie blootgelegd en voor breder publiek toegankelijk. Bij
de programmering wordt gestuurd op crossovers tussen de relevante sectoren.
Eens per jaar pakt de EBU groots uit en organiseert EBU met partners de Innovation Day.
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Naast de netwerkactiviteiten is zichtbaarheid van de EBU en haar werk belangrijk. Dit vraagt om een
pro actieve communicatie. In aanvulling op de events worden daarvoor de volgende middelen
ingezet:
• Website: Bij de start van de EBU is een eenvoudige website opgezet

(www.economicboardutrecht.nl) met informatie over EBU, Get Connected en daarnaast een
agenda, nieuwsrubriek en overzicht van onderzoeksrapporten over de regionale economie.
Het accent ligt daarmee op profilering en overbrengen van informatie. In 2014 wordt gewerkt
aan een vernieuwde website waarin naast het zenden van informatie de verbinding tussen
kennisinstellingen, overheden en bedrijfsleven centraal staat en tot uiting komt in zowel vorm
als inhoud. Een digitaal platform dat de regio Utrecht inspiratie en content aanreikt over de
thema's waar de EBU zich voor inzet. Dat kan met tekst, rapporten en persberichten maar
zeker ook met polls, animaties en video's waarin ondernemers, onderzoekers en bestuurders
hun ideeën op een aansprekende manier presenteren. Ook social media moeten integraal
onderdeel uitmaken van deze website die daarmee initiatieven, ideeën, acties en nieuws
bundelt en verder brengt. Ambitie is om daarmee het digitale middelpunt te worden van de

Voorbeeld Innovation Day 2013
Op 11 december 2013 beleefden ruim 830 mensen tijdens Innovation Day 2013 een
inspirerende en innovatieve dag in de voormalige Prodent-fabriek in Amersfoort, De
Nieuwe Stad. Het thema van deze bruisende dag was ‘groen, gezond en slim!’ Ruim
2/3 van de bezoekers was afkomstig uit het bedrijfsleven, daarnaast waren er
vertegenwoordigers van kennisinstellingen en overheden (minder dan 10%).

In het plenaire ochtendprogramma sprak onder andere Daniel Ropers, managing
director van bol.com. Wat waren zijn drijfveren als ondernemer en hoe heeft hij
bol.com gebracht tot waar het bedrijf nu staat, de grootste online winkel van
Nederland? Hoe heeft hij innovatie vorm gegeven?
In de middag werden diverse subsessie georganiseerd variërend van pecha kucha
sessies tot actieve workshops en zeepkistsessies allen gekoppeld aan de centrale
thema’s van de dag. Uiteraard was er veel gelegenheid om te netwerken.
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dynamische vernieuwing van de regionale economie waar de Economic Board Utrecht voor
staat.

• Nieuwsbrief: de EBU is begin 2013 gestart met het maandelijks verzenden van een digitale
nieuwsbrief. Deze is bestemd voor het netwerk en belangstellenden. De nieuwsbrief bevat
nieuws en agendaberichten over de thema's waar de EBU zich op richt te weten vergroenen
van de economie, zorg en gezondheid, human capital en digitale agenda. De content is
afkomstig van de EBU en haar partners.

• Social media: de EBU beschikt over een twitteraccount (@EBUtrecht) waar dagelijks
nieuwtjes van EBU en partners worden gepost, retweets worden geplaatst en waar de dialoog
met stakeholders wordt gezocht. Het twitteraccount volgt daarnaast honderden
nieuwsbronnen en heeft daarmee een luisterfunctie ten aanzien van regionaal-economische
ontwikkelingen. De EBU beschikt ook over een groep op LinkedIn waar met enige regelmaat
bijeenkomsten worden gemeld en discussies worden gestart. De groep telt 216 leden, vooral
uit de regio.

• Get Connected magazine: In deze publicatie wordt steevast aandacht besteed aan ‘parels’
uit de regio. Deze publicatie verschijnt in 2014 en 2015 twee keer per jaar in een papieren
versie. Om het Get Connected netwerk een zekere mate van exclusiviteit te geven worden
bewust partijen uit dit netwerk in het Get Connected netwerk in beeld gebracht.

• Pers en publiciteit: de EBU verstuurt regelmatig persberichten naar regionale media en
vakpers. Dit gebeurt ter aankondiging van bijeenkomsten en bij de publicatie van
onderzoeken. Ook worden interviews geïnitieerd en aangeboden bij businessbladen,
regionale kranten en websites. Alle publiciteitsuitingen worden maandelijks bijeengebracht
in een media overzicht.

Activiteit Resultaat/output Totaal
project

Werkpakket 4: Netwerkvorming & Communicatie
Get Connected 4 bijeenkomsten per jaar 7

2 magazines per jaar 4
600 bedrijven lid van het Get Connected
netwerk per eind 2015 (nu: 300)

300

Website Ontwikkeling website tot actief platform
voor economische ontwikkeling in de regio

1

Nieuwsbrieven Maandelijkse nieuwsbrief wordt verspreid in
het netwerk van 1500 professionals per
eind 2015 (nu 850)

650

Sociale media Groei LinkedIn groep van 200 naar 600
leden, actieve aanwezigheid via Twitter
(1000 volgers per eind 2015)

400

Innovation Day 1 maal per jaar 2

3.2.5 Werkpakket 5: Economic Board Utrecht
Dit werkpakket omvat bestuur en directievoering van de Economic Board Utrecht. De directievoering
is veelzijdig en heeft nog een pionerend karakter. In 2014 wordt TFI geheel afgebouwd en wordt de
transitie naar EBU-supportorganisatie afgerond. De werkwijze van de board, DB, stichting en support
vraagt nog veel aandacht en professionalisering zowel in werkwijze als in procedures en formele
structuur. Uitgangspunt is om eind 2015 een stabiele organisatie te hebben bereikt.
Vanuit de directie zal ook het overleg met de andere boards zoals Brainport en de Amsterdam
Economic Board gevoerd gaan worden en zal de relatie met Den Haag en Brussel worden opgebouwd.

Secretariaat, directievoering en Board
De Economic Board Utrecht bestaat uit leden die op persoonlijke titel deelnemen is een afspiegeling
van de Triple Helix, waarbij het aantal leden vanuit het bedrijfsleven in principe groter is dan dat van
overheden en kennisinstellingen samen. De Board bepaalt de inhoudelijke visie van de EBU. De
voortgang van de Stepping Stones agenda en de initiatieven wordt dus door de Board besproken. De
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directeur van de stichting EBU is eveneens de secretaris van de Board. In dit werkpakket zijn daarom
uren en kosten opgenomen ten behoeve van het faciliteren van de Board.

Stakeholdermanagement
Uitgangspunt voor de EBU is dat zoveel mogelijk wordt samengewerkt met stakeholders en de EBU
zich beperkt tot haar kerntaken. De uitvoering van projecten en programma’s wordt dus belegd bij
haar stakeholders en of direct in de markt. Soms is het ook mogelijk de kerntaken bij een stakeholder
te beleggen zoals in de samenwerking met ULS. Deze worden dan wel uitgevoerd binnen het netwerk
van de  EBU.
Het kunnen “managen” van stakeholders bestaat uit een complex van activiteiten die variëren van
het onderhouden van de relatie tot aan het contracteren van gezamenlijk te behalen doelen.
Stakeholders kunnen ook ontstaan rondom programma’s waarbij consortia van partijen het
programma uitvoeren. De EBU is in staat consortia samen te stellen en deze voor zover relevant te
begeleiden.

Instrumenten en programmamanagement
EBU fungeert als procesmachine. Voor de diverse stappen in het proces kan de EBU gebruik maken
van instrumenten. Veel van de instrumenten zijn gericht op financiële arrangementen en vragen
financial engineering. Binnen dit werkpakket is het onderdeel instrumenten opgenomen vanuit de
behoefte om te zorgen dat deze instrumenten aanwezig zijn en ingezet kunnen worden. De
instrumenten worden niet alleen door de EBU, maar vaak in samenwerking met partners en
stakeholders. Binnen de netwerkconstructie van de EBU leveren enkele stakeholders om niet inzet
ten behoeve van dit werkpakket.
Noodzakelijke kennis omvat zaken als samenstellen consortia en PPS constructies (juridische
implicaties), contractsmanagement, borgen van financiën en relatiemanagement .

Speciale aandacht binnen het thema instrumenten gaat uit naar het zoeken naar additionele
financiële middelen. Dit is drieledig:- Het stroomlijnen van budgetten binnen de thema’s groen, gezond en slim van partijen in

de regio om de impact door gezamenlijke inzet op de internationale concurrentiepostie
van de regio en daardoor de Randstad te vergroten.- Het zoeken naar en aanhaken van overige fondsen die ingezet kunnen worden voor het
uitvoeren van initiatieven- Het zorgen voor een stabiel financieringsmodel voor de EBU voor de periode na deze
EFRO projectperiode.

Activiteit Resultaat/output Totaal
project

Werkpakket 5:Economic Board Utrecht
Economic Board Utrecht Twee bijeenkomsten Economic Board per

jaar
4

Herziening/update innovatieagenda
Stepping Stones

1

Een stabiel financieringsmodel voor de EBU
voor de periode na deze EFRO
projectperiode

1

3.2.6 Werkpakket 6: Programmaondersteuning
In dit werkpakket zijn alle ondersteunende werkzaamheden en kosten opgenomen zoals:- Officemanagement: de office organisatie zal zowel voor de EBU leden als de

supportorganisatie werkzaam zijn en bestaat uit een beperkte  bezetting.- Finance & control- Accountant: hierin zijn de accountantskosten ten behoeve van het project stepping
stones opgenomen- Overhead (IT, huisvesting, bureaukosten)
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Activiteit Resultaat/output Totaal
project

Werkpakket 6:Projectondersteuning
Ondersteuning project Projectplan uitgevoerd en ondersteund

gedurende de looptijd van ca. 21 maanden.
1
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4 Organisatie
4.1 Projectorganisatie

In het project Stepping Stones wordt samengewerkt met overheden en kennisinstellingen in de regio.
Vanuit de provincie Utrecht, gemeente Utrecht, gemeente Amersfoort, Universiteit
Utrecht/Universitair Medisch Centrum Utrecht en Hogeschool Utrecht wordt “in kind” capaciteit
geleverd ten behoeve van de agenda van de Economic Board Utrecht en het project Stepping Stones.
Tweewekelijks vindt een werkoverleg plaats met alle betrokkenen. Daarnaast worden specifieke
thema’s uitgewerkt op heidagen of andere vormen van overleg. Bij de werkzaamheden van de EBU
staan de drie maatschappelijke thema’s (gezond, groen en slim) centraal, de overige activiteiten zijn
ondersteunend aan deze thema’s. Het overleg wordt voorgezeten door  de directeur EBU.

4.2 Administratieve organisatie

Personeel en inhuur derden
Via het EFRO-project Utrecht Innoveert: The Next Step heeft Taskforce Innovatie (voorloper van
EBU) uitgebreide ervaring opgebouwd met de eisen die EFRO/Kansen voor West stelt aan een
penvoerder.
De Stichting EBU heeft een aantal werknemers in dienst die worden ingezet ten behoeve van het
project Stepping Stones. Deze medewerkers zullen tijdschrijven op zodanige wijze dat de gemaakte
uren voor het project op transparante wijze onderbouwd kunnen worden. EBU draagt zorg voor een
sluitende urenadministratie.
In de tariefsberekening worden alleen persoonsgebonden kosten meegenomen excl overhead.
Doordat EBU met relatief veel inzet van derden werkt (deels inhuur, deels detachering, deels om
niet) is slechts een beperkt deel van de organisatie ingericht met eigen personeel. De overheadkosten
van EBU worden derhalve niet via een opslag op het uurtarief doorbelast maar via een directe
aanrekening (zie onder).

Daarnaast werkt de EBU met externe inhuur voor onder andere de directeur, de thema‘s gezond
leven en diensteninnovatie en financiële ondersteuning. Daarnaast zijn er overige out of pocket
kosten in het project Stepping Stones voor het organiseren van bijeenkomsten, publicaties etc..

Overheadkosten
Voor algemene overheadkosten (niet-uren gebaseerd) zoals huisvesting, IT/telecom, stichtings- en
bureaukosten hanteert EBU m.i.v. 2014 een doorbelastingsformule. De totale overheadkosten
worden op aparte grootboekrekening geadministreerd en pro rata doorbelast aan de projecten. Door
de relatief grote hoeveelheid inzet van derden kan dit niet meer op basis van een opslag in de
uurtarieven eigen personeel. De overheadkosten worden doorbelast op basis van het aandeel in de
totale kostenvoet van het project in het desbetreffende jaar, exclusief de aan projectpartners
verschuldigde bijdragen. Vormen de projectkosten 30% van de totale kosten in dat jaar dan betekent
dat een aanrekening van 30% van de zuivere overheadkosten.

Omzetbelasting
Stichting EBU is geen ondernemer voor de omzetbelasting en kan derhalve voorbelasting niet
terugvorderen. Deze werkwijze resulteert in niet-terugvorderbare voorbelasting. De kosten worden
dan ook inclusief niet-terugvorderbare BTW gerapporteerd.

Bewaarplicht gewaarborgd
De Stichting EBU zal er voor zorgdragen dat de stukken rondom dit project conform de voorwaarden
bewaard worden.

4.3 Aanbestedingen
EBU zal de uitvoering van een deel van de activiteiten uit dit projectplan aanbesteden conform het
eigen inkoop- en aanbestedingsbeleid (vastgesteld door het bestuur op 24-01-2012) dat al eerder is
opgesteld n.a.v. eerdere EFRO-projecten. Dit beleid is in lijn met landelijke en Europese richtlijnen.
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De EBU organisatie heeft uitgebreide ervaring opgedaan met aanbestedingsverplichtingen in het
kader van EFRO-projecten.

4.4 Communicatie
Zie voor een beschrijving van de communicatie activiteiten de beschrijving van werkpakket 4. Bij de
uitvoering zal rekening gehouden worden met de vereisten ten aanzien van voorlichting en publiciteit
vanuit Kansen voor West.

4.5 Wet- en regelgeving
Voor dit project zijn geen bijzondere toestemmingen of vergunningen vereist.

4.6 Staatssteun
De steun die in het kader van deze subsidieaanvraag wordt gevraagd voldoet volgens de EBU aan
de geldende staatssteunregels. De EFRO-bijdrage wordt volledig ingezet ten behoeve van de publieke
functies, namelijk het stimuleren van economische ontwikkeling. De activiteiten worden onder regie
van stichting EBU uitgevoerd en waar vereist aanbesteed conform landelijke en Europese richtlijnen.
De resultaten van de activiteiten dienen overwegend een algemeen belang en bevoordelen niet één
marktpartij boven een ander. De activiteiten richten zich op het bij elkaar brengen van partijen,
bijvoorbeeld via netwerkbijeenkomsten, het vormen van consortia, het precompetitief verkennen
van kansen in de markt en het verspreiden van kennis. Deze activiteiten hebben geen (negatief)
effect op de handel tussen lidstaten. Er worden geen bedrijven uitgesloten van de activiteiten in dit
project; verslagen, rapporten en onderzoeken worden breed gepubliceerd en zijn voor iedereen
beschikbaar. Hoewel de aandacht zich in eerste instantie richt op de provincie Utrecht, staan de
activiteiten ook open voor belangstellenden van buiten de regio. De activiteiten van het project
Stepping Stones zijn volledig vergelijkbaar met de activiteiten van volledig publiek gefinancierde
“regionale ontwikkelingsmaatschappijen” in andere delen van Nederland. Dit is verenigbaar met de
interne markt.
Voor het project in zijn totaliteit (1e niveau) is er daarom geen sprake van staatssteun.
Ervaring bij andere projecten heeft geleerd dat de activiteiten op het tweede niveau soms wel
kunnen worden beschouwd als staatssteun, maar kwalificeren als geoorloofd op basis van de
Omnibus Decentraal regeling (module 6). De verwachting is dat hiervan binnen het project
Stepping Stones niet of nauwelijks sprake zal zijn. Mocht dit het geval zijn dan zal hiervan melding
gemaakt worden.
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5 Kansen voor West
5.1 Aansluiting bij programmadoelstellingen

Het project  past uitstekend bij de doelstellingen en bij prioriteit 1 van het programma Kansen voor
West, gericht op kennis, innovatie en ondernemerschap. Het project zorgt voor versterking van het
kansrijke clusters door regionale samenwerking en door kennisontwikkeling, -overdracht en –
toepassing en levert een grote bijdrage aan het stimuleren van ondernemerschap en innovatie in het
MKB. Het past daarmee volledig in doelstelling 1.1 gericht op het versterken van kansrijke clusters,
maar sluit via de inhoudelijke activiteiten ook goed aan bij doelstelling 1.2 gericht op het stimuleren
van ondernemerschap en innovatie in kleine bedrijven, o.a. via de strategische agenda en door de
netwerkactiviteiten tussen universiteiten en bedrijven.

5.2 Beleidskaders

Het projectplan Stepping Stones sluit direct aan bij het beleid vanuit lokale en regionale
beleidskaders. De strategische agenda Stepping Stones is dan ook opgesteld in samenwerking met
lokale en regionale partners. Hieronder wordt kort ingegaan op de aansluiting bij bestaande
beleidsstukken van overheden in de regio:

Gemeente Utrecht
De Economische Agenda Utrecht 2012 – 2018 geeft de hoofdlijnen weer van het economische beleid
van de gemeente, de ambities en de instrumenten die worden ingezet. De doelstelling is te komen
tot een duurzame economische ontwikkeling, waardoor welvaart, werkgelegenheid en voorzieningen
zowel nu als ook op langere termijn worden bevorderd. De stad profileert zich als stad van Kennis
en Cultuur en richt zich op acht economische speerpunten. Onder andere verduurzaming van de
Utrechtse economie en kenniseconomie en kennisvalorisatie zijn speerpunten van de gemeente.
Deze speerpunten sluiten aan bij de thema’s van de EBU.

Gemeente Amersfoort
Amersfoort heeft haar beleid samen met lokale ondernemers vastgelegd in een Economische Agenda
2013-2014. Deze agenda is een uitwerking van de economische visie die in vastgesteld in 2009.
Uitgangspunt is een aantrekkelijk vestigingsklimaat met een sterke uitstraling, innovatie en veel
samenwerking. Een van de actielijnen in de Amersfoortse agenda is het verbinden van de clusters
rondom innovatie en duurzaamheid. Op regionale schaal stimuleren van economische dynamiek door
bedrijven uit kansrijke clusters te verbinden met andere bedrijven, kennis- en onderwijsinstellingen
en overheden. De basis vormt het clusteronderzoek waarin vier kansrijke clusters zijn benoemd: ICT,
Advies, Bouw en Zorg. Binnen en tussen deze clusters kunnen op specifieke thema’s verbindingen
ontstaan die leiden tot meer samenwerking, kennisdeling en innovatie. Thema’s zijn bijvoorbeeld
duurzaam bouwen, diensteninnovatie en GEO-ICT.

Bestuur regio Utrecht / U10
De regio inclusief de gemeente Utrecht ondersteunt het project Stepping Stones financieel. De
bijdrage is afkomstig van het Bestuur Regio Utrecht. De samenwerking in de regio  wordt inmiddels
vormgegeven in de U10. De economieparagraaf van de U10 zet in op drie speerpunten waaronder
het met kennisinstellingen en bedrijven inzetten op innovatie, onderzoek, valorisatie en
clustervorming.

Provincie Utrecht
Focus op kennis en creativiteit, kansen benutten en krachten bundelen, dat is de kern van het
economisch beleid van de provincie Utrecht. De provincie had haar beleid verwoord in de
economische visie 2020. In oktober 2013 hebben Provinciale Staten besloten zich aan te sluiten bij
de agenda van de EBU. De strategische agenda Stepping Stones is vanaf dat moment leidend voor
het provinciaal beleid. Ook is het uitvoeringsbudget van de provincie gekoppeld aan het beleid van
de EBU.
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Landelijk beleid
Ook het rijk zet in op samenwerking tussen overheid, kennisinstellingen en bedrijfsleven. In die zin
sluit de EBU naadloos aan bij rijksbeleid. Het stimuleren van economische ontwikkeling en innovatie
is op landelijk niveau vormgegeven in het topsectorenbeleid. De EBU heeft nadrukkelijk niet gekozen
voor sectoren maar voor maatschappelijke thema’s waaraan verschillende sectoren een bijdrage
kunnen en moeten leveren. Verschillende topsectoren kennen een substantiële clustering in de regio
Utrecht. Door hen uit te dagen te participeren in een interdisciplinaire, crosssectorale regionale
agenda wordt hun groeipotentieel en innovatief vermogen versterkt en wordt hun maatschappelijke
verankering vergroot. Inhoudelijk gezien liggen de grootste raakvlakken bij de topsectoren life
sciences & health, energie, water, logistiek en creatieve industrie (zie ook de tabel op pagina 18 van
de Strategische Agenda Stepping Stones).

Europees beleid
De EU 2020-strategie is de langetermijnstrategie van de Europese Unie voor een sterke en duurzame
economie met veel werkgelegenheid. Deze strategie moet ervoor zorgen dat de Europese
economie zich ontwikkelt tot een zeer concurrerende, sociale en groene markteconomie.
Hoofddoelstellingen zijn meer onderzoek en ontwikkeling (via Horizon 2020), meer werkgelegenheid
en groene economische groei. EBU en Stepping Stones sluiten aan bij de maatschappelijke
uitdagingen (grand societal challenges) die tot de pijlers van Horizon 2020 behoren. Voor het thema
Slim zijn eveneens via raakvlakken met de Europese Digitale Agenda.

5.3 Uitstraling

De regio Utrecht is al diverse malen als meest competitieve regio van Europa gekwalificeerd in
Europees onderzoek. De regio biedt een in Nederland ongekende concentratie van kwalitatief
hoogwaardige kennis- en onderwijsinstellingen. Deze samenballing van kennis en human capital
vormt een belangrijke basisvoorwaarde voor ontwikkeling en groei van de economie in de regio
alsook daarbuiten. Het bewaken en uitbouwen van deze positie als kennisleverancier ten bate van
het groeipotentieel van Nederland beschouwt Utrecht als haar opgave. Voor de Noordvleugel en de
Randstadagenda levert Utrecht op alle thema’s en domeinen een bijdrage.

5.4 Duurzaamheidstoets

Het project wordt mede gefinancierd vanuit het programma Kansen voor West. Onderdeel daarvan
is het aangeven van de verwachte impact van het project op de duurzaamheid. Dit is samengevat in
onderstaande tabel:
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Aard van het effect

Planet Profit People

Hier en nu
Positief:
Negatief:

X Neutraal:

X Positief:
Negatief:
Neutraal:

X Positief:
Negatief:
Neutraal:

Later
X Positief:

Negatief:
Neutraal:

X Positief:
Negatief:
Neutraal:

X Positief:
Negatief:
Neutraal:

Elders
Positief:
Negatief:

X Neutraal:

Positief:
Negatief:

X Neutraal:

Positief:
Negatief:

X  Neutraal:

Toelichting:
 De aard van het effect wordt verwacht op de dimensies “Profit” en “People”. Het project

bevordert kennisdeling en samenwerking, waardoor sneller nieuwe producten en diensten
kunnen worden geïntroduceerd. Veel van deze diensten dragen bij aan de productiviteit,
maar ook aan het welzijn en welbevinden van mensen. Verwacht wordt derhalve een
duurzaam effect op winstgevendheid en op de mensen, zowel de personen werkzaam in de
branche als mensen die als eindgebruikers de cross media diensten gebruiken en genieten.
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 Plaats van het effect wordt verwacht in het “Hier”. Het project concentreert zich in eerste
instantie op de Nederlandse sector en bedrijven die werkzaam zijn in of vanuit Nederland.

 Moment van het effect wordt verwacht zowel in de huidige tijd als in de afzienbare toekomst.
De innovaties, de samenwerkingsverbanden, de onderlinge relaties tussen bedrijven worden
niet alleen voor de korte termijn gelegd, maar zullen ook buiten en na het project hun
resultaten blijven behouden.

 Voor de dimensie ‘planet’ wordt een positief effect verwacht in de toekomst. Een van de
thema’s van Stepping Stones is het vergroenen van de economie. De transitie van een
fossiele naar een duurzame en uiteindelijk circulaire economie is een van de actielijnen
binnen dit thema. Binnen de regio zullen daarom diverse initiatieven (bijvoorbeeld
verduurzaming van de gebouwde omgeving) ontwikkeld en ondersteund worden die
bijdragen aan de mondiale problemen rondom milieudruk en veranderend klimaat.

5.5 Horizontale doelen

Het project heeft geen specifieke doelstellingen om rekening te houden met mensen met een
handicap, maar zal zich ervoor inspannen dat mensen met een handicap volwaardig kunnen
participeren aan bijeenkomsten, netwerken en programma.

5.6 Indicatoren
Via de hoofdactiviteiten worden ook de resultaten gerealiseerd die passen bij de EFRO-indicatoren
voor Prioriteit 1: Kennis, Innovatie en Ondernemerschap. In onderstaande tabel wordt weergegeven
welke hoofdactiviteiten bijdragen aan welke output-indicator en welke output van dit projectplan
wordt verwacht. Hoofdactiviteit 6 (projectondersteuning wordt in dit kader buiten beschouwing
gelaten. De doelstellingen worden uitgedrukt in de EFRO indicatoren voor Prioriteit 1: Kennis,
Innovatie en Ondernemerschap.

EFRO Indicatoren Hoofdact (WP)
Output indicator 1 2 3 4 5

Aantal R&D projecten dat
wordt ondersteund x X

Door Programmamanagement EFRO op max 1
gesteld, maar inzet project is dat uit dit project
tenminste 3 R&D-projecten voortkomen waarin de
vraag/behoeftesturing vanuit bedrijfsleven
afkomstig is

R&D investeringen
(private bijdrage aan
onderzoeksfaciliteiten,
onderzoeksorganisaties,
e.d.)

x x X

Conform instructies programmamanagement
EFRO wordt deze indicator gelijk gesteld aan de
private investeringen in het project conform het
financieringsplan en derhalve €0. Inzet van de
projectorganisatie is dat er indirect wordt bereikt
dat er voor tenminste € 500.000 aan R&D
investeringen ontstaan zoals bedoeld in de
omschrijving

Aantal ondersteunde MKB
bedrijven x X x

Individuele ondersteuning van bedrijven vormt
geen doel op zich. Wel wordt er naar gestreefd
dat het huidige netwerk Get Connected groeit van
300 naar 600 deelnemers.

Aantal ondersteunde
startende bedrijven en
kleine bedrijven jonger
dan 5 jaar

x X x Het project richt zich niet specifiek op
ondersteuning van startende of jonge bedrijven.

Uitgelokte private
vervolginvesteringen X X x

Het project beoogt partijen in de sector te
overtuigen van de meerwaarde van
samenwerking en investering in innovatie, nog
meer dan tot op heden al wordt gedaan.
Investeringsbereidheid blijft echter voorbehouden
aan de bedrijven zelf. Het platform ondersteunt
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EFRO Indicatoren Hoofdact (WP)
het tot stand komen van projecten, niet de
projecten zelf. Dit is de verantwoordelijkheid van
de consortiumpartners. Binnen het project wordt
er naar gestreefd dat deze investeringen
tenminste €3 miljoen bedragen.

Aantal
samenwerkingsverbanden
tussen bedrijven,
kennis-, onderzoeks- en
onderwijsinstellingen

X x x

Door Programmamanagement EFRO op max 1
gesteld. Inzet projectpartners is dat uit dit project
tenminste 10 samenwerkingsverbanden te
verkennen en 4 ook daadwerkelijk te realiseren
waarin bedrijven, kennis-, onderzoeks- en
onderwijsinstellingen samenwerken.

Impact indicator 1 2 3 4 5

Aantal bruto gecreëerde
arbeidsplaatsen x x x

Het project creëert alleen indirect
arbeidsplaatsen. Deze landen bij bedrijven en
kennisinstellingen. Indirect worden door
kennisontwikkeling, door ondersteuning/hulp aan
MKB bedrijven en door nieuwe investeringen en
verkenningen van nieuwe diensten en onderzoek
zeker bruto arbeidsplaatsen gerealiseerd binnen
de sector.



EBU Stepping Stones - Projectplan

Versie 1.1 Pag 27/31

6 Begroting en financiering

6.1 Kostenbegroting

De begroting is opgenomen in bijlage 1. Een korte toelichting op de belangrijkste kostencomponenten
in de subsidie-aanvraag:

Kostensoort Toelichting
1. Loonkosten obv
werkelijk gemaakte
kosten incl overhead

Hieronder zijn de kosten voor inzet van eigen personeel van de EBU
voor de begroting doorberekend obv indicatieve tariefsberekeningen
Exclusief de doorbelasting van overhead (zie toelichting in par 4.2).

4. Promotie en
publiciteit

Out-of-pocket kosten begroot voor events en voor promotiemiddelen,
niet zijnde urengebaseerde inzet. Locatiekosten, catering,
opmaak/productie drukwerk, hosting/onderhoud websites, dtp,
brochures/flyers, fotografie

11. Reis en
verblijfkosten

Onkosten ivm reis- en verblijf voor zover niet opgenomen in tarieven.
Naar verwachting verwaarloosbaar en daarom niet apart begroot.

12. Overige kosten aan
derden verschuldigd

Alle overige inhuur en via facturen aan derden verantwoorde kosten.
Hieronder vallen out-of-pocketkosten voor inhuur derden
(bijvoorbeeld directie, domeinmanagement gezond en slim), inkoop,
maar  ook de aanrekening overhead.

13. Niet verrekenbare
BTW

BTW is voor EBU niet verrekenbaar en wordt onder deze post
verantwoord

14. Opbrengsten Binnen het project wordt er van uitgegaan dat er geen opbrengsten
worden gegenereerd. Als deze er wel zijn (bijv. in de vorm van
sponsoring, aanvullende cofinanciering etc) dan wordt deze hier
verwerkt.

6.2 Financiering

6.2.1 Eigen bijdragen projectpartners
EBU levert een eigen bijdrage om de uitvoering van project Stepping Stones mogelijk te maken. EBU
ziet het als een taak om meer bijdragen te genereren, niet alleen voor uitvoering van projecten,
maar ook voor de eigen organisatie. Voor dat doel verkregen middelen zullen worden ingebracht.

Zoals eerder aangegeven zijn er verschillende partners vanuit overheden en kennisinstellingen die
een in kind bijdrage leveren aan het project. Om deze partners niet nodeloos te belasten met
verantwoordingseisen wordt de inzet door deze partners buiten de scope van dit projectplan
gehouden.

6.2.2 Publieke cofinanciering
Voor uitvoering van het projectplan Stepping Stones is de volgende publieke cofinanciering
toegezegd.:

 Het Bestuur Regio Utrecht heeft voor het projectplan een bijdrage van €395.000 toegezegd
voor 2014.

 Provincie Utrecht heeft voor het projectplan een bijdrage van €300.000 toegezegd per jaar.
Totale bijdrage vanuit provincie Utrecht bedraagt €600.000.

 Gemeente Amersfoort heeft voor het projectplan een bijdrage van €50.000 toegezegd.

6.2.3 Verwachte opbrengsten
Naast de financiering door de projectpartners wordt verwacht dat er maar beperkt door derde
partijen zal worden bijgedragen aan de kosten van de uitvoering van het programma in de vorm van
deelnemersbijdragen, sponsoring, subsidies of structurele financiële bijdragen. Deze bijdragen zullen
worden verantwoord als Opbrengsten voor het project.
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6.2.4 Tekortfinanciering Kansen voor West (EFRO)
Het project  past uitstekend bij de doelstellingen en bij prioriteit 1 van het programma Kansen voor
West, gericht op kennis, innovatie en ondernemerschap. Het project zorgt voor versterking van het
kansrijke cluster van de creatieve industrie door regionale samenwerking en door
kennisontwikkeling, -overdracht en –toepassing en levert een grote bijdrage aan het stimuleren van
ondernemerschap en innovatie in het MKB.

Het project is Noordvleugelbreed en heeft directe steun vanuit overheden, bedrijfsleven en
kennisinstellingen.  Dit projectplan dient als bijlage bij een subsidieaanvraag waarbij om een EFRO-
bijdrage wordt gevraagd voor het restant van de te financieren projectkosten voor een totaalbedrag
van € 1.405.000.
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Bijlagen

Bijlage 1: EBU Strategische agenda 2013-2020 “Stepping Stones” (separaat
bijgevoegd)
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Bijlage 2: Kosten en financiering volgens structuur EFRO

(separaat bijgevoegd)
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Overige bijlages- Statuten Economic Board Utrecht- Uittreksel KvK- Jaarrekeningen 2011 en 2012 TFI (voorloper van EBU)


