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BIJLAGE geen ONDERWERP Reactie Ontwerp-begroting 2015

Geacht bestuur, 

In reactie op de ontwerp-begroting 2015 berichten wij als volgt. 

Voor het jaar 2015 gaat u uit van 1,5% indexering op de deelnemersbijdragen. Wij zijn niet akkoord met deze 
verhoging van de bijdragen. Wij begrijpen dat het recreatieschap graag een goede financide basis wenst en wij 
zien dezelfde noodzaak. Het indexeren van de deelnemersbijdragen is daarvoor naar ons idee echter niet de 
oplossing. Er zal een goede gebiedsvisie moeten komen en meer financiering van andere betrokken partijen. 

Er is in het bestuur al wel gesproken over de mogelijkheden voor het vergroten van de inkomsten om de 
kerntaken te kunnen blijven uitvoeren. Helaas tot nu toe nog met onvoldoende resultaat. Wij benadrukken 
hierbij nogmaals de noodzaak om hierover snel tot goede besluitvorming te komen, zodat de taken van het 
recreatieschap in de toekomst financieel duurzaam worden geborgd. 

Op 11 en 12 maart jl. heeft een "schetsschuit" plaatsgevonden met een groot aantal partijen. Tijdens deze 
schetsschuit toonden alle partijen veel betrokkenheid en een gevoel van gezamenlijke verantwoordelijkheid. 
Ook wij hebben ons, samen met de bestuurders van de provincie Noord-Holland, positief over de resultaten 
uitgesproken. Wel willen wij hierbij herhalen wat we daar al hebben aangegeven: het is belangrijk nu door te 
pakken en door te gaan op de ingezette integrale en gezamenlijke weg. 

Wij hopen u hiermee voldoende te hebben gefnformeerd. Mocht u nog vragen hebben, dan kunt u zich wenden 
tot mw J. Meijer. Haar gegevens vindt u bovenaan deze brief. 

Hoogachtend, 

Gedeputeerde Staten van Utrecht, 

De voorzitter, 

cretaris, 
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• Notariële afhandeling van alle verplichtingen, vast te leggen in overeenkomsten 
• Uittreden uit de gemeenschappelijke regeling RMN, dit is afkoop van apparaatskosten, overdracht van personeel aan 

de rechtsopvolger(s) en/of afkoop van personele verplichtingen. 

In de loop van de periode tussen 2014 en 2016 zullen per 'pakket' voorstellen aan het algemeen bestuur worden 
voorgelegd voor overdracht van verplichtingen. Dat kan betekenen dat in de komende tijd de gezamenlijke 
beheerverplichtingen afnemen, omdat voorzieningen tussentijds overgedragen kunnen worden aan een rechtsopvolger. 
In voorkomende gevallen zullen de ramingen in de begroting , via een begrotingswijziging worden bijgesteld. Doelstelling 
is alle verplichtingen eind 2017 overgedragen te hebben, zodat de gemeenschappelijke regeling van het recreatieschap 
ontmanteld kan worden. Totdat alle voorzieningen zijn overgedragen, blijft het recreatieschap en dus ook de regionale 
samenwerking bestaan. 

Voor de ontwerp-begroting 2015 stelt RS UHVK als belangrijkste uitgangspunten: 
Met betrekking tot de baten: 
• In 2015 geldt hetzelfde parkeertarief voor Henschotermeer als in 2014. Het aantal geraamde voertuigen is conform 

2014. 
• Nog met ondernemer af te sluiten contract Doornse Gat is niet meegenomen. 

Met betrekking tot de lasten: 
• Het takenpakket is gelijk aan 2014. 
• Algemene prijsontwikkeling, waar van toepassing 1,5%. 
• Geen verlaging onderhoudsniveau terreinen, paden en wegen. 
• Beheer, daar waar van toepassing, zoveel mogelijk in kortlopende contracten uitbesteden aan groenaannemers. 

In de jaren 2013 tot en met 2015 heeft het recreatieschap geen beheerlasten aan het terrein Gravenbol omdat het 
terrein in exploitatie is uitgegeven aan een private partij. De provincie Utrecht staat gedurende deze periode garant 
voor maximaal € 50.000. De kapitaal- en eigenaarslasten blijven wel voor rekening van het schap. 

• Slechts uitvoering van vervangingsinvesteringen als anders de veiligheid in het geding kan komen of als de wet het 
voorschrijft. Geen investeringen in het kader van het beleidsplan. (programma "B") Op minimaal niveau blijven 
deelnemen aan relevante overlegorganen. Geen vermindering van de dienstverlening voor de klant van het 
Henschotermeer (o.m. veiligheid). 

• Er wordt uitgegaan van de huidige formatieomvang. met beperkte beschikbaarheid van beleids- en 
ontwikkelcapaciteit. Daar waar de formatie door natuudijk vertoop vermindert, wordt dat gecompenseerd door 
maximaal even grote uitbreiding van het budget voor inhuur. 

• Ontwikkeling van de salarislasten volgens de van toepassing zijnde cao. 

De provincie Utrecht steunt niet de lijn om uit te blijven gaan van de huidige fte-omvang. In de huidige tijden van 
bezuinigingen bij de overheden zou het volgens de provincie gepast zijn om ook bij de recreatieschappen te zoeken naar 
slimmer werken met minder mensen. Het budget dat hiermee kan worden bespaard, kan worden ingezet voor de 
beoogde borging van de pakketten. Het is wenselijk om in dit kader 'transitiebudget' vrij te maken binnen de begroting 
van het recreatieschap om (een deel van) het transitieproces te financieren (bijvoorbeeld voor onderzoek, proces, 
externe capaciteit). 

De provinciale deelnemersbijdrage voor dit schap wordt voor 2015, conform de wens van de provincie, niet ge.indexeerd 
en bedraagt daarmee voor 2015 € 485.520. 

Toelichting bij ontwerp-begroting 2015 Plassenschap Loosdrecht en omstreken 
De belangrijkste uitgangspunten uit de ontwerp-begroting noemt het RS LSD: 

• De ontwerp-begroting sluit met een batig saldo van € 143.000. 
• Er is rekening gehouden met een prijscompensatie van 1,5% welke ook is meegenomen in de 

deelnemersbijdragen. 
• Er zijn aanzienlijke vervangingsinvesteringen voor het gebied opgenomen voor het herstel van beschoeiingen 

van de Strook, de hoofdvaarwegen en de recreatie-eilanden. 
• Voor het herstel van legakkers is in deze ontwerp-begroting niets opgenomen. 

Overige punten: 
Het Plassenschap werkt op basis van budgetfinanciering. Gezien de financiële situatie zijn in de afgelopen periode 
geen meerjarige budgetafspraken gemaakt. Indien er na de toekomstdiscussie meer duidelijkheid bestaat over de 
koers van het Plassenschap, kan een meerjarenplan worden opgesteld waarin concrete (financiële) afspraken 
worden gemaakt. Met het werken op basis van budget financiering kan dan daadwerkelijk een aanvang worden 
gemaakt met projecten ter verrijking van het plassengebied. 
Het batig saldo van € 143.000 wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve vervangingsinvestering/nieuw beleid. 

- In deze ontwerp-begroting zijn enkele vervangingsinvesteringen voor het gebied opgenomen. 
In de periode tot en met 2010 heeft het Plassenschap het verlies aan structurele bijdragen binnen de exploitatie 
opgevangen door een aantal maatregelen zoals uitstel van vervangingsinvesteringen, bezuinigen op onderhoud en 
toezicht etc. Momenteel wordt er een jaarlijks overschot geraamd en gerealiseerd. Dit overschot wordt aangewend 
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voor investeringen in de toekomst en voor een inhaalslag in het herstel van beschoeiingen van de Strook, de 
hoofdvaarwegen en de recreatie-eilanden. 
Het noodzakelijke onderhoud van de legakkers is al een groot aantal jaren uitgesteld. Het gaat om relatief hoge 
kosten waarbij nog steeds discussie loopt over de beste aanpak. Voor investeringen in het herstel van de legakkers 
is in deze ontwerp-begroting vooralsnog niets opgenomen, wel voor de hoofdvaarwegen en de Strook. 
Door de Plassenraad is in de afgelopen jaren van gedachten gewisseld over de mogelijkheden voor het verkrijgen 
van meer inkomsten om de kerntaken van het Plassenschap te kunnen blijven uitvoeren. Dit heeft tot onvoldoende 
resultaten geleid. Er zijn mogelijkheden voor extra inkomsten uit de verschillende terreinen, met name als er 
planologische mogelijkheden gecreberd worden voor voorzieningen die een waardevolle toevoeging aan het 
recreatieve product vormen. Totdat er bestuurlijk besloten is over de gewenste ontwikkelingen worden er echter 
geen extra inkomsten in de ramingen opgenomen. 
Op basis van een toekomstdiscussie moet het bestuur nog een keuze maken hoe het geraamde overschot 
duurzaam in het gebied zal worden ingezet. Op dit moment wordt er gewerkt aan een gebiedsvisie met alle partijen 
in de Oostelijke Vechtplassen, zo ook voor de Loosdrechtse plassen. Op 11 en 12 maart 2014 heeft daarom een 
schetsschuit plaatsgevonden met een groot aantal partijen. Tijdens de schetsschuit toonden alle partijen al veel 
betrokkenheid en een gevoel van gezamenlijke verantwoordelijkheid. Op 12 maart hebben de bestuurders van 
Provincies Noord-Holland en Utrecht en Plassenschap Loosdrecht zich positief over de resultaten uitgesproken; zij 
benadrukken dat er nu doorgepakt moet worden op de ingezette integrale en gezamenlijke weg. Provincie Utrecht 
heeft daar wederom benadrukt dat zij bereid is daarbij te helpen o.a. door hiervoor fte vrij te maken. 
Tegelijkertijd hebben de partijen het belang van quick wins benoemd die tot innovatieve oplossingen en daarmee 
ook tot fi nanciële voordelen leiden. Zo worden momenteel alternatieve werkwijzen waarbij een relatie kan worden 
gelegd tussen bijvoorbeeld legakkers en de aanpak van de baggerproblematiek worden de komende tijd beproefd. 
Ook wordt met ondernemers gekeken naar de mogelijke uitwerking van een BedrijfsInvesteringsZone in het 
landelijk gebied (naar verwachting dus opgericht door recreatieondernemers). Voor quick wins heeft het 
recreatieschap €100.000 gereserveerd in haar ontwerp-begroting. 
Er is nog geen geld begroot voor de oplossingen die nodig zijn voor het probleem van de overmatige waterplanten 
(o.a. exotische Cabomba). Hiervoor is in 2013 een visie geschreven, maar er is nog geen besluit genomen over 
wijze waarop de problemen zullen worden aangepakt. Dit kan een extra post betekenen van minimaal € 320.000 
per jaar extra, waarvoor momenteel nog geen dekking is. 
In het meerjarenperspectief 2014-2018 is uitgegaan van een ontwikkeling van de salarislasten met 1%, een inflatie 
van +1,5% (CPB maart 2014) voor zowel de overige lasten en baten en een structurele jaarlijkse toename van de 
deelnemersbijdragen met 1,5%. Als resultaat hiervan heeft het schap een jaarlijks sluitende begroting met een 
overschot. De toename van de deelnemersbijdragen is met name van belang om, los van de voor de komende 
jaren geraamde vervangingsinvesteringen, tevens middelen beschikbaar te hebben om de variant "behoud plus" 
gestalte te kunnen geven. 

De provinciale deelnemersbijdrage voor dit schap bedraagt voor 2015 € 166.600, op basis van de voorgestelde ontwerp-
begroting, inclusief 1,5 % indexering. Exclusief indexering komt dit neer op € 164.101. 

Ten aanzien van alle gemeenschappelijke regelingen gaan Gedeputeerde Staten uit van niet-indexeren. Daarom zal 
opgenomen worden in de reactiebrief dat het college van GS niet akkoord is met de indexering. Aangezien 
Gedeputeerde Staten maar één stem heeft in het algemeen bestuur, is niet zeker dat dit standpunt zal worden 
overgenomen. Zie ook onder kopje: "Bestuurlijke dilemma's / politieke gevoeligheid. 

Argumenten 
De provincie Utrecht is deelnemer in de gemeenschappelijke regelingen van de recreatieschappen UHVK en LSD en 
draagt op basis van deze regelingen een vast percentage bij aan het nadelig saldo. GS zijn lid van de dagelijks besturen, 
dat de ontwerp-begroting heeft opgesteld. De ontwerp-begroting van UHVK voldoet aan de wens van de provincie niet te 
indexeren, de ontwerp-begroting van LSD niet. 

Kanttekeningen 
De financiële situatie van de recreatieschappen UHVK en LSD is niet gunstig. Bij RS LSD vooral omdat er geen budget 
is begroot voor het probleem van de overmatige waterplanten en voor het grootschalig onderhoud van de legakkers. 
Voor de waterplantenproblematiek is een visie geschreven, maar is nog geen besluit genomen over de aanpak en het 
bijbehorende budget. Voor de legakkers is onduidelijk of en hoe ze in stand zouden moeten worden gehouden, welk 
budget daarvoor nodig is en hoe dit moet worden bekostigd. Bij UHVK is besloten om de situatie overeenkomstig de 
aanbevelingen uit de Koersnotitie Toekomst Recreatieschappen aan te pakken en een opheffingstraject te starten. 

Overwogen oplossingsrichtingen en alternatieven 

Bestuurlijke dilemma's / politieke gevoeligheid 
De provincie heeft binnen elk algemeen bestuur vanwege de gemeenschappelijke regeling slechts één stem. Daarom is 
er geen garantie dat het bestuur akkoord gaat met de opmerkingen die Gedeputeerde Staten maken ten aanzien van de 
ontwerp-begrotingen. Dit geldt ook ten aanzien van het overig beleid. Een onderdeel van de provinciale inbreng binnen 
het traject Toekomst Recreatie(schappen) is het mogelijk maken van meer sturing op provinciale doelen. 
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Eerdere besluiten 
• GS-besluit 3 juni 2014 "Conceptbegroting recreatieschap Stichtse Groenlanden 2015' 
• GS-besluit 6 mei 2014 "Ontwerp begroting Recreatie Midden Nederland 2015" 
• GS-besluit 21 januari 2014 "Instemming voorgenomen besluit AB RS UHVK tot opheffi ng" 
• GS-besluit 19 november 2013 "Resultaat fase 3 traject Toekomst recreatie(schappen): Koersnotitie Toekomst 

Recreatieschappen" 
• GS-besluit 18 juni 2013 "Begrotingen 2014 van de recreatieschappen Stichtse Groenlanden, Utrechtse Heuvelrug, 

Vallei- en kromme Rijngebied en het Plassenschap Loosdrecht en omstreken" 
• GS-besluit 12 maart 2013 "Reactie provincie op notitie De toekomst van Recreatie als publieke taak van de 

stuurgroep Toekomst Recreatie(schappen)" 
• GS-besluit 8 maart 2012 "Visie Recreatie en Toerisme 2020 en Uitvoeringsplan Recreatie en Toerisme 2012" 

Effecten op duurzaamheid 
De provincie Utrecht staat voor de opgave om stad en regio blijvend leefbaar en aantrekkelijk te houden voor bewoners, 
bezoekers en bedrijven. Daaraan leveren recreatieschappen met hun aanbod van openbare recreatieterreinen en routes 
een duurzame bijdrage. Recreatie verrijkt, stimuleert het welbevinden van mensen en dient als natuurlijk kapitaal te 
worden gekoesterd (people). De provincie is voorstander van een transitie van de recreatieschappen naar meer 
toekomstbestendige organisaties, waarbij kwetsbare natuur wordt ontzien (planet) en waarbij zogenoemde 
generatorgebieden meer ruimte kunnen bieden aan recreatievoorzieningen door de markt (profit). 

Financiën 
De provinciale bijdragen worden geregeld op basis van de gemeenschappelijke regelingen, waarin is bepaald welk 
percentage elke deelnemer bijdraagt aan het nadelig saldo. Voor RS UHVK is dat 40,50% en voor RS LSD 14,74%. 
Hiermee komen de deelnemersbijdragen voor 2015 respectievelijk op € 485.520 (geen indexering) en € 166.600 (incl. 
1,5% prijscompensatie). Omdat de provincie tegen het indexeren van deelnemersbijdragen is en wij dit ook zullen 
aangeven in onze reactie, wordt vooralsnog rekening gehouden met het bedrag exclusief indexering, namelijk € 164.101. 

Juridisch 
Er zijn geen bijzondere aspecten verbonden aan dit stuk. 

Wettelijke grondslag 
• Wet gemeenschappelijke regelingen, artikel 29 van de Gemeenschappelijke Regelingen 
• Artikel 67 van de provinciewet. Gemeentewet 
• Besluit Begrotingen en Verantwoording provincies en Gemeenten (BBV) 

Mandaat 
n.v.t. 

Europa 
n.v.t. 

ICT 
n.v.t. 

Advies Ondernemingsraad 
n.v.t. 

Integraliteit (betrokken afdelingen en evt. toelichting) 
De ontwerp-begrotingen en dit B-stuk zijn beoordeeld door de concemcontroller. 

Realisatie 
De begrotingen worden definitief vastgesteld in de algemeen besturen van de recreatieschappen. 

Procedure (inclusief behandeling Provinciale Staten) 
• GS: 24 juni 2014 
• Commissie MME: 8 september 2014. Bij de behandeling van de laatste begrotingen van de schappen zal een 

Statenbhef opgesteld worden, waarin de reactie op deze en voorgaande ontwerp-begrotingen zal worden 
meegenomen. Op deze manier kan de behandeling van de verschillende ontwerp-begrotingen in ééri Statenbhef 
worden behandeld en khjgen de Staten niet in dezelfde vergadering verschillende Statenbheven met hetzelfde 
thema. 

Communicatie 
De recreatieschappen zullen door middel van een brief van het besluit van Gedeputeerde Staten op de hoogte worden 
gesteld (zie bijlagen).
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Bijlagen 
• Ontwerpbegroting 2015 recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied 
• Ontwerpbegroting 2015 Plassenschap Loosdrecht en omstreken 
• Brieven aan besturen van de recreatieschappen Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied en 

Plassenschap Loosdrecht en omstreken 

Besluit Gedeputeerde Staten d.d.:
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Hoog ch nd, 
Nam ns Olet dagelijks bestuur, 

L.H.	elter 
secretans. 

Recreatieschap Utrechtse 
Heuvelrug, Vallei- en 
Kromme Rijngebied 

GESCAND 

L
019 0 7.04, zon

Aan 
De raden van de gemeenten die deelnemen aan 
recreatieschap Utrechtse Heuvelrug. VaHei- en 
Kromme Rijngebied en aan Gedeputeerde Staten 
van de provincie Utrecht. 

Kanaatweg 95t
	 th:8	 J •,	o2g631g3 

3533 1414 Utrecht
	Rs Utrecht wove recreatien.L,	edertandni 

Bankrekentrignumr , ,:; 28 50.16.393 

Utrecht, 4 april 2014 

Ons kenmerk: 14020/209910 
Billage(n):	1 
Onderwerp:	aantrieding begroting 2015 

Geachte raden, geachte staten, 

Graag bieden wij u de ontwerpbegroting 2015 van het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, 
Vallei- en Kromme Rijngebied aan. 

Deze begroting is door het dagelijks bestuur opgesteld na het besluit van het algemeen 
bestuur om het recreatieschap de komende jaren voor te bereiden op opheffing. De 
begroting staat dus in het teken van overdracht van voorzieningen, zoeken van 
rechtsopvolgers en afbouw van de samenwerking Streven is om alle voorzieningen per 
1/1/2017 aan een rechtsopvolger te hebben overgedragen zodat, na notariële, financide en 
personele afhandeling , het recreatieschap per 1/1/2018 opgeheven kan worden. 

In het programmaplan (pag 5 e.v.) staat omschreven op welke uitgangspunten en afspraken 
deze begroting is gebaseerd 

U wordt ingevolge artikel 29, tweede lid van de gemeenschappelijke regeling in de 
gelegenheid gesteld uw gevoelens kenbaar te maken over de begroting. 
Het algemeen bestuur van het recreatieschap zal de begroting op 3 juli 2014 vaststellen. U 
kunt uw opmerkingen en reacties tot uiterlijk 16 juni 2013 indienen. 

Wij zien uw reactie op deze begroting met belangstelling tegemoet. lndien u prijs steit op 
nadere t. lichting over de begroting, kunt u altijd contact met ondergetekende opnemen 

Recreatieschap Uttechtse Heuvetrug. yallei• en KromMe Rljngebied en de Recreatieschappen 
IctiVse Ciroenlanden, vinkeveense Nasser) en het Ptaisenschap Loasdrecht e.o. vormen samen 

Recreatie Midden-Nederland.
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PROGRAMMA- EN PRODUCTENBEGROTING 2015 

Van de programme's, de producten. de baten en lasten en de balans over het 
jaar 2015 van het Recreatieschap Utrechtse Heuveirug Vallei- en Kromme Rijngebted 

Obigemaakt door het dagelijks bestuur d.d. 27 maart 2014 en vastgestetd 
de openbare vergadenng van het algemeen bestuur gehouden op 3 juli 2013. 

Het dageillks bestuur, 

• voorzitter. 

Dhr LHF.Wetter secretaris.
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A. BELEIDSBEGROTING 
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Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied 

1. Programmaplan 2015 

1.1 Op weg naar opheffen 

Inleidinq 
Begin 2014 heeft het algemeen bestuur van het recreatieschap besloten de 
samenwerking in het recreatieschap te gaan bedindigen. Deze begroting geeft invulling 
aan de afspraken die gemaakt zijn rondom de aanstaande opheffing: 
• Toegewerkt wordt naar opheffing van het recreatieschap per 1/1/2018. 
• De samenwerking in het recreatieschap blijft tot die tijd bestaan. 
• De deelnemersbijdrage blijft tot die tijd in principe op het afgesproken niveau. 

De wens om de samenwerking te beéindigen is een gevolg van de onderlinge 
fundamentendiscussie en de discussie in het kader van Toekomst Recreatie(- 
schappen). Daaruit is gebleken dat de intergemeentelijke samenwerking op het gebied 
van regionale recreatie voor weinig gemeenten toegevoegde waarde meer heeft. 
De samenwerking verliep, als gevolg van verschil van inzicht , stroef, waardoor 
ontwikkelingen rondom recreatie, plannen voor herinrichting en innovatie. op weinig 
steun konden rekenen. Daarom is opheffen onvermijdelijk, zo heeft het algemeen 
bestuur geconstateerd Bil de voorgenomen opheffing is uitgangspunt om de 
recreatievoorzieningen een nieuwe toekomst te geven. 

Opheffen per 1 11/2018 
Ook al wordt de samenwerking beëindigd, u heeft de wens uitgesproken de recreatie-
voorzieningen te willen behouden en te willen onderbrengen bij een rechtsopvolger 
De jaren 2014 — 2016 worden benut om voor alle verplichtingen een rechtsopvolger te 
zoeken en afspraken te maken rondom overdracht van de verplichtingen In 2017 kan 
dan definitieve overdracht plaatshebben. Het gaat dan om: 
• Overdracht van het eigendom en de beheer- en huurafspraken voor Doomse Gat en 

Gravenbol, 
• Overdracht van het huurcontract Henschotermeer en de erfpachtovereenkomst 

Kwintelooyen, 
• Overdracht van eigendom en verplichtingen van de kleinere terreinen 
• Afspraken over beheer en eigendom van de paden 
• Afspraken over beheer en etgendom van de routes 
• Notariële afhandeling van alle verplichtingen, vast te leggen in overeenkomsten 
• Uittreden uit de gemeenschappelijke regeling RMN, dit is afkoop van apparaat-

kosten, overdracht van personeel aan de rechtsopvolger(s) en/of afkoop van 
personele verplichtingen. 

In de loop van de penode tussen 2014 en 2016 zullen per pakket voorstellen aan het 
algemeen bestuur worden voorgelegd voor overdracht van verplichtingen. Dat kan 
betekenen dat in de komende tijd de gezamenlijke beheerverplichtingen afnemen, 
omdat voorzieningen tussentijds overgedragen kunnen worden aan een rechtsopvolger. 
In voorkomende gevallen zullen de ramingen in de begroting, via een begrotings-
wijziging worden bijgesteld
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Doelstelling is alle verplichtingen eind 2017 overgedragen te hebben, zodat de 
gemeenschappelijke regeling van uw recreatieschap ontmanteld kan worden. 

Samenwerkinq bliet tot 1 11/2018 bestaan 
Totdat alle voorzieningen zijn overgedragen, blijft het recreatiesChap en dus ook uw 
regionale samenwerking bestaan. Er is dus ook een begroting nodig voor 2015. Ook het 
algemeen en dagelijks bestuur blijven in functie, om het beheer van de gezamenlijke 
voorzieningen te continueren en om de afspraken rondom de opheffing te bekrachtigen. 
Eind 2017 moet duidelijk zijn welke verplichtingen zijn overgedragen, welke 
afkoopsommen daarmee gepaard gaan, welke verplichtingen eventueel nog resteren en 
welke afkoopsom daarbij hoort. Begin 2018, met het opstellen van de jaarrekening 2017, 
vindt dan de uiteindelijke afrekening plaats. Het algemeen bestuur heeft eind 2013 
besloten om de verdeling van die eindafrekening in 2018, jaarrekening 2017, te baseren 
op de verdeelsleutel die ook voor de deelnemersbijdragen geldt 

Deelnemersbiidraoe blifft op afoesproken niveau  
Gedurende de komende jaren van afbouw zal de deelnemersbijdrage in principe op het 
niveau blijven zoals dat de afgelopen jaren gold. Mochten er in de tussenliggende 
periode rechtsopvolgers voor terreinen, eigendommen of andere verplichtingen worden 
gevonden, betekent dat mogelijk een vertaging van de totale beheerlast. Een eventueel 
overschot van de deelnemersbijdragen wordt dan 'gespaard' als algemene reserve aan 
te wenden bij de eindafrekening begin 2018. 

1.2 Tot die tijd: continuering taken en inzet 
Taken 
Het algemeen bestuur heeft uitgesproken dat uw samenwerking in het recreatieschap er 
is om in het werkgebied te zorgen voor een samenhangend netwerk van regionale 
routes voor wandelen, fietsen, ATB en, kanovaren en paardrijden. Het schap Iegt aan, 
verbetert, innoveert en onderhoudt. Bij dit netwerk horen routepunten en Groene 
Entrees (ook wel TOP geheten). Het schap staat ook voor een Iaagdrempelig aanbod 
aan voorzieningen om de Heuvelrug, de Vallei en het Kromme Rijngebied "beieefbaar" 
te maken. Verschillende dagrecreatieterreinen worden onderhouden en gezocht wordt 
naar passende ontwikkelingen om de voorzieningen duurzaam financierbaar te maken 
en aantrekkelijk te houden voor de hedendaagse recreant. 

Beheer 2015 
De afgelopen decennia werd het beheer van paden, routes en terreinen voornamelijk in 
eigen beheer uitgevoerd. Vanwege enerzijds personeelsverloop en anderzijds kansen in 
de markt , is de afgelopen jaren meer overgegaan op het inhuren van beheer inhuur van 
aannemers voor schoonmaak, kleine reparaties en groenbeheer Inmiddels heeft dat 
een omvang bereikt waarop het mogelijk is in ieder geval een deel van het reguliere 
beheer via (beeld)bestekken bij groenaannemers weg te zetten . Dit betekent dat in 
eigen huis ook minder materieel aangehouden hoeft te worden. Bij het werken volgens 
de methode van beeldbestekken, geniet het door te behalen schaalvoordelen, de 
voorkeur een driejang contract aan te gaan. In verband met het besluit tot opheffen en 
de ambitie om voor de voorzieningen zo snel als mogelijk maar in ieder geval voor 
1 januari 2018 een rechtsopvolger te vinden, wordt het beheer in 2015, daar waar van 
toepassing. in kortdurende contracten uitgezet. 

Het beheer van de terreinen wordt uitbesteed op een niveau dat de kwali ficatie 6-' 
verdient
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Evenementen en expiultaties 
In het werkgebied van het recreatieschap worden af en toe evenementen gehouden en 
zijn enkele exploitatie-concessies/huurovereenkomsten verieend Bijv aan kioskhouders 
(Henschotermeer). aan sportverenigingen (Henschoterrneer en Kwintelooyen). aan 
sportevenementen (hardloopevenementen, motorcross) en andere activiteiten 
(vlooienmarkt). Deze verhuringen zorgen voor verruiming van het aanbod, aantrekken 
van nieuw publiek én voor nieuwe inkomsten 

Overzicht uitoanospunten begroting 2015  
De situatie voor 2015 is op dit moment (voorjaar 2014) nog onvoldoende duidelijk 
(uitwerking pakketten). 
Om die reden is in deze begroting voor wat betreft het takenpakket nog udgegaan van 
dezelfde omvang als waarmee in de begroting 2014 is gerekend. 
In deze begroting zijn verder de volgende uitgangspunten gehanteerd. 
1 Baten: 

De tarieven voor het parkeren op Henschotermeer zijn tot en met 2013 stapsgewijs 
verhoogd. In 2015 geldt hetzelfde tarief als in 2014. De parkeerkosten bedragen 
E 1.00 per 20 minuten; een dagkaart, mits gekocht binnen 2 uur na aankomst, kost 
E 10,00. Een abonnement kost onverminderd E 50.00. Het tanefniveau wordt in 2015 
gehandhaafd op het niveau van 2013 en 2014. Het aantal geraamde voertuigen is 
conform 2014. 
Aanpassing van de deelnemersbijdragen met de door het C P.B. voor 2015 
geraamde prijsontwikkeling ad 1,5%; de bijdrage per inwoner komt daarmee op 
E 1,93 
Aanpassing overige contracten met eveneens 1,5%. 
Nog met ondernemer af te sluiten contract Doornse Gat niet meegenomen 

2. Lasten: 
Het takenpakket is gelijk aan 2014 
Algemene prijsontwikkeling, waar van toepassing 1,50/0 
Geen verlaging onderhoudsniveau terreinen, paden en wegen 
Beheer, daar waar van toepassing, zoveel mogelijk in kortlopende contracten 
uitbesteden aan groenaannemers. 
In de jaren 2013 tot en met 2015 heeft het recreatieschap geen beheerlasten aan 
het terrein Gravenboi omdat het terrein in exploitatie is uitgegeven aan een private 
partij. De provincie Utrecht staat gedurende deze periode garant voor maximaal 
E 50.000 De kapitaal- en eigenaarslasten blijven wel voor rekening van het schap. 
Slechts uitvoering van vervangingsinvesteringen als anders de veiligheid in het 
geding kan komen of als de wet het voorschnjft (bijvoorbeeld vervanging 
vacuiimpomp Henschotermeer, in het kader van mogelijke bodemverontreiniging). 
Geen investeringen in het kader van het beleidsplan. (programma *B") 
Op minimaal niveau blijven deelnemen aan relevante overlegorganen 
Geen vermindenng van de dienstverlening voor de klant van het Henschoterrneer 
(o.m. veiligheid). 
Er wordt uitgegaan van de huidige formatie-omvang , met beperkte beschikbaarheid 
van beleids- en ontwikkelcapaciteit Daar waar de formatie door natuurlijk verloop 
vermindert, wordt dat gecompenseerd door maximaal even grote uitbreiding van het 
budget voor inhuur 
Ontwikkeling van de salanslasten volgens de van toepassing zijnde cao. 
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Resultaat: een sluitende becrotino met een hcht overschot, nu nog uitoaande van alle 
taken zoals ook van toepassinq in de begrotinci 2014 .  
Op basis van de bovengenoemde aannames voor baten en lasten kent de begroting 
2015 een licht overschot van E 7.600 Voorgesteld wordt om dit bedrag toe te voegen 
aan de algemene reserve en in te zetten als budget voor benodigde kosten en 
onderzoeken op weg naar opheffing en/of bij de finale afwikkeling in 2018 te betrekken. 

Programma's 
Het schap heeft twee programma's. De programma s laten zich als volgt beschriiven: 

Programma A: 
Beheer, onderhoud, exploitatie en verbetering van de thans aanwezige regionale 
voorzieningen voor openluchtrecreatie, incl. toezicht en publieksbegeleiding. 

Prooramma B: 
Uttvoering beleidsplan"Groene wegen inslaan". 
Het integreren van de recreatieve kwallteiten van het gebied binnen een 
samenhangend systeem: een netwerk. Het beleidsplan van het recreatieschap is 
geheel overgenomen In het B.I.P. van het Nationaal Park. Het schap is de trekker. 

1.3 Dekkinosmiddelen 
Financiële middelen beschikbaar gesteld door de deelnemers en aan de reserve 
beleidsplan. 

Totaal exØ.sakH no mouttoottiosternm (inctusie( dborschuif BTVV) en beschiktore financitiie ruirnte
2014 2015 2016 2017 

Tataai eviottabesaido prog "A 1293 100 E 1288 400 E 1296.600 E 1 302 800 
Totaa ematotatiesado prog. "B' E 124 000 E 101 800 E 105.200 €	105 300 

Totaal eklep/ Saki/ "A"on "ET E 1 417 100 f 1.39 ).200 E 1 401 800 E 1.40e too 
Bogrotingsoverschot E - € 7600 E- 2200 E. 

Elogrobrvitekort E - E - € - e 1 300 

Totoal generaol E 1 4/7 100 E 1.397800 E 1404.000 E 1.406.800 

2014 2015 2016 2017 
Meinenrerstijdragen prtg."At"- E	1.076.100 E	1.076.100 ' E	1.076.100 €	1.076.100 
Dor..xsdit.it STWprog "A' E	217 000 E	219 900 E	222 700 E	225 400 
Subtctaal programme 'A" €	1.293100 E	1 296XO E	1.298 800 E	1 301 530 
Deetneniersbidragon prog."13-- E	69.500 €	69.500 E	69.500 E	69.500 
Doorscrnif 81Wprog 13 e	1 3000 E	13 300 E	13 500 E	13700 
CrIttrekigng aw resene 
beletrispdal programmo 'Br e	41 500 E	19 000 E	22 200 E	22 100 
Sa9OGGEiai programme "Er E	124 000 E	101 800 E	105 200 E	105 300 
Totaai generaal E	1.417.100 €	1 .397.800 E	1.404.000 E	1.406.800 1 
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1.3 Dekkingsmiddelen	 1.145.600 

u,

Deelnernersbildragen 
Bildrage "Reserve uitvoering beleidsplan" 
Bijdrage gemeente Amersfoort in "Reserve 
Bijdragen deelnemers in het nadelig saldo 

Omschriiving 

Bildrage Amersfoort" 

Provincie Utrecht 

Verdeling over ovenqe deelnemers

uitvoering beleidsplan" 

Percen-

40,50%

1.076.100 
51.700 
17.800

Totale 
1.145.600

Bijdrage	Bijdrage 
Inwoner-	excl.reservere reservering bijdrage 

tage aantallen	 beleidsplan beleidsplan

66.667 

485.520 

92.701 
62.612 
28.071 
55.840 

9.432 
36.715 

121.499 
23.750 
44.402 

118.392 

151.000	 48.867	17 800 

462.155	23.265 

(bron CBS 13-01-2014) 
48 092	 88 259	4 442 
32.482	 59.611	3.000 
14.563	 26.726	1 345 
28 969	 53.164	2 676 
4.893	 8.980	452 

19.047	 34.955	1.759 
63.032	 115.677	5.822 
12.321	 22.612	1.138 
23.035	 42.274	2 128 
61.420	 112.719	5.673 

op basis inwoneraargallen 
Gemeente Utrechtse Heuvelrug 
Gemeente De Bilt" 
Gemeente Bunnik 
Gemeente Leusden 
Gemeente Renswoude 
Gemeente Rhenen 
Gemeente Veenendaal 
Gemeente Woudenberg 
Gemeente Wijk bij Duurstede 
Gemeente Zeist 
Totaal inwoneraantallen 307.854	 564.978	28 435 593 4 13

Totaal deelnemers	 1.076.100	69.500 1.145.600 

"De gemeente Amersfoort betaalt E 0,32369 per invvoner Voor 2015 wordt uitgegaan van 151 000 inwoners 

** Op het inwoneraantal van de gemeente De Bill is het aantal van de voormalige gemeente Maartensdijk ad 9 666 
in mindenng gebracht. 
Dit aantal maakt deel uit van de verdeelsleutel van het nadelig saldo van het recreatieschap Stichtse Groenlanden 
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2.1 Productenbegrotinq 2015 

De producten van beide programma's staan in directe relatie tot elkaar Om die reden is de 
beschrifring van de producten uit programma A en E3 samengevoegd Programme A betreft 
recreatievoorzieningen die van oudsher in beheer zijn. programma B betreff voorzieningen die in 
het kader van het beleidsplan Groene Wegen Inslaan (2004) zijn gerealiseerd. Toentertijd is voor 
investeringen en beheer van die nieuwe voorzieningen separaat budget vrijgemaakt en in een 
apart programma verantwoord: programma B. 
Met oog op de aanstaande opheffing wordt geen energie meer gestoken in het samenvoegen van 
beide programma s. 

Algemeen 
De producten uit de begroting komen grotendeels overeen met de afgesproken 'pakkettere waar , 
met oog op de voorgenomen opheffing van het recreatieschap per 2018. een rechtsopvolger voor 
gezocht wordt. De zogenaamde 'pakkettrekkers' die door het algemeen bestuur zijn aangewezen 
zullen voor hun pakket een rechtsopvoiger zoeken Dat speelt dan voor alle verplichtingen in dat 
pakket: eventueel eigendom erfpacht of huur beheercontracten, exploitatiecontracten. verhuur 
aan verenigingen etc. Bij overdracht van eigendom moet rekening worden gehouden met de 
vereisten van het grondstrategieplan van de provincie 
Lopende deze zoektocht naar een toekomst/rechtsopvolger, wordt de huidige exploitatie beheer, 
verhuur aan activiteiten en verenigingen, toezicht etc tot nader orde gecontinueerd zoals de 
afgelopen jaren ingezet 

Pas op moment dat er door het bestuur een besluit is genomen over rechtsopvolging en 
de gevolgen daarvan voor de lasten en baten van het recreatieschap, zal de begroting via 
een begrotingswijziging worden aangepast. Dit is van toepassing op silo pakketten.  

2.01 Doornse Gat 

Wat willen we bereiken en wat aaan we daarvoor doen ? 
In 2013 heeft een inschnjvingstraject piaatsgevonden om een pnvate partij te selecteren voor de 
exploitatie van het terrein Begin 2014 is een ondernemer geselecteerd met een bedrijfsplan voor 
eer belevingspark Dat concept bestaat uit een samenhangend geheel van horeca. 
speelvoorzieningen, avonturenpad, theaterkuil etc. In 2014 zal het planologisch traject worden 
doorlopen en zal de bouw en aanleg worden voorbereid. In 2015 worden inkomsten verwacht. 
Omdat nog geen duidelijkheid is over de contractuele afspraken, de hoogte van eventuele 
inkomsten of bespanngen noch over ingangsdatum is in de begroting 2015 veiligheidshalve niets 
opgenomen. 
De zogenaamde 'pakkettrekker% gemeente Utrechtse Heuvelrug. zal in 2014 en 2015 verkennen 
welke opties er zijn voor overdracht van eigendom van het terrein 

2.02 Grave nbol 

Wat willen we bereiken en wat aaan we daarvoor doen ?  
Het terrein is voor de jaren 2013 tot en met 2015 in gebrutk gegeven aan een private partij. 
De exploitatielasten voor het recreatieschap zijn gedurende die periode beperkt tot de eigenaars-
en de kapitaallasten 
Het recreatieschap is voor een belangrijk deei eigenaar van het terrein en heeft de rest van het 
terrein in erfpacht van het RI* en Rijkswaterstaat_ De pakkettrekker, gemeente Wilk bij 
Duurstede. gaat op zoek naar een rechtsopvolger voor het eigendom en afspraken met RWS, 
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2.03 Henschotermeer 

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor doen ? 
De pakkettrekker provincre Utrecht , gaat met de betrokken gemeenten en het landgoed Den 
Treek in gesprek over de toekomst Ondetwerp van gesprek is in ieder geval het lopende 
huurcontract. dat tot na de voorgenomen opheffing doorloopt (tim 2029). Voor 2015 wordt ervan 
uitgegaan dat het lopende beheer, badtoezicht, parkeerexploitatie, verhuur aan activiteiten en 
verenigingen etc. op dezelfde voet als in 2014 wordt voortgezet 
De parkeertaneven worden in 2015 to.v. 2013 en 2014 niet verhoogd. 
De inzet van de betaalde krachten loopt over het algemeen gelijk op met het aantal moole 
zomerse dagen en dus met de parkeerinkomsten 

In 2015 worden slechts wetteliike verplichte vervarigingsinvesteringen gepleegd of investeringen 
in het kader van de veiligheid_ In 2015 wordt in ieder geval de in zeer stechte staat verkerende 
vacuOmpomp vervangen. 

2.04 Kwintelooyen 

Wat willen W@ bereiken en wat gaan we daarvoor doen ?  
De gemeente Rhenen is pakkettrekker voor de toekomst van Kwintelooyen De gemeente zal met 
beide particuliere landgoederen met me een erfpachtovereenkornst is gestoten , in overteg gaan 
over de toekomst van de erfpachtrelatie Ook worden de intentie-afspraken met een 
klimbosexploitant afgerond en omgezet in een huurovereenkomstlondererfpachtconstnxtie 
Vestiging van het klimbos leidt tot uitbreiding van het recreatieve aanbod, tot verbreding van het 
recreatteseizoen. tot het aantrekken van nieuwe groepen recreanten en tot beperkte 
huurinkomsten. 
Het beheer, exploitatie en toezicht van Kwintelooyen wordt in 2015 op het gebruiketijke niveau 
voorgezet. 

2.05 Zanderij Maarn 

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor doen ?  
In de 26 helfl van 2013 is het terrein low-profile ingencht en opengesteld voor recreatie 
De kosten voor toezicht en beheer worden gedekt utt de van N.S ontvangen afkoopsom. 

De pakkettrekke, gemeente Utrechtse Heuvelrug, zat met de grondeigenaar bespreken welke 
toekomstmogelijkheden er ztin voor de erfpachtovereenkomst (die loopt tot 2032) 

Een eventuele rechtsopvolger zal bij de overdracht , conform het huidige erfpachtcontract. de op 
dat moment resterende afkoopsom Zanderij Maam ontvangen. 

2.06 Overige terreinen 

Wat *Mien we bereiken en wat clean we daarvoor doen ?  
Het recreatieschap beheen verschillende kleine terreinen, zoals de passantenhaven Rhenen, 
de Roode Haan (onderdeel van de Grebbelirtie). Stadssparren en De Utrechtse Baan. 
Enkele van deze terreinen functioneren ook als routepunt. Het beheer zal vooraisnog op de 
gebruikelijke wilze worden voortgezet. 
Voor de zoektocht naar een rechtsopvolger is dit product in twee pakketten gesplitst. 
Pakket 'terreinen op grondgebied Utrechtse Heuveirug omvat De Roode Haan en de Utrechtse 
Baan, de gemeente Utrechtse Heuveln.tig zoekt voor deze terreinen een rechtsopvolger voor het 
eigendom en de beheerverplichtingen 
Pakket lerreinen op grondgebied Rhenen* omvat de passantenhaven en Stadssparren, hiervoor 
zoekt de gemeente Rhenen naar een rechtsopvolger voor eigendom, afspraken met RWS, 
contracten met expioitanten en beheer.

7



2.07 Fietspaden 

Wat willen we bereiken en wat oaan we daarvoor doen ? 
Pakkettrekker voor dit pakket is de province Utrecht De province neemt initiatief om samen met 
betrokken gemeenten rechtsopvolgers te zoeken voor het stelsel van paden Het gaat dan om de 
clusters van paden rondom De Bin. ten noorden en ten oosten van Austerlitz. ten westen van 
Leusden, tussen Doorn en Dnebergen, ten noorden van Leersum en ten noordwesten van 
Rhenen. Daarnaast is er het doorlopende Let de Stigterpad van Rhenen naar Doom en enkele 
verspreid liggen paden. De vragen voor de rechtsopvolging betreffen nieuwe afspraken over 
beheer , contracten, eventueel eigendom (van ondergrond) etC. 
In de lussentild worden de paden gewoon in beheer en toezicht gehouden 

2.08 Recreatieve routes 

Wat willful we bereiken en wat clean we daarvoor doen ?  
Pakkettrekker vocr de routes is de province Utrecht De wandelroutestructuren bevinden zich 
rondom Austerlitz. tussen Dnebergen en Leersum en versoreid over de HeuveIrug De fietsroutes 
maken onderdeel uit van het fietsknooppuntensysteem, een mountainbikeroute, enkele 
ruiterroutes (tussen Rhenen en Veenendaal) en kanoroutes zijn aparte structuren. De vragen 
voor rechtsopvolging betreffen eigendom (bordjes en panelen). beheercontracten en 
vergoedingsafspraken met particuliere grondeigenaren 
Onder beheer van routes valt niet alleen dagelijks beheer en regelmatig groot onderhoud, maar 
ook het houden van toezicht op het gebruik. 

2.09 Bestuur en organisatie 
Wat willen we bereiken en wat ;pan we daarvoor doen ? 

Uittreden karf de qerr,eensçh8ppellLkc reqellng Recreatie M' den-Nederfand 
De opheffing van het recreatieschap betekent tevens dat moet worden ultgetreden uit de GR 
RMN Om dit te bereiken moeten de algemene besturen van dit schap en RMN een 
uittredingsregeling overeenkomen. Deze uittredingsregeling betreft afkoop van de 
apparaatskosten en de overdracht, herplaatsing van personeel en/of afkoop van de 
verplichtingen , die ontstaan bij ontslag van het personeel werkzaam voor dit recreatieschap 

Ambteliike onderstouninq 
De ambtelijke organisatie richt zich op ondersteuning van het bestuur en voorbereiden en 
uitvoeren van bestuursbesluiten. Vanwege beperkte financiéle ruimte zal de ondersteuning sober 
zijn. 
Daarnaast wordt ingezet op het uitvoeren van beheer en onderhoud en het houden van 
professioneel (BOA-)toezicht in de recreatiegebieden. 

Er is. binnen de beschikbaar gestelde middelen , geen capaciteit beschikbaar voor het inhoudelijk 
ondersteunen van de deeinemers bij recreatieve vraagstukken. Wei wordt veel hid gestoken 
intensief ambtelijk contact rondom de uitwerking van de pakketten. Oaarnaast worden de 
bestuursvergadenngen voorberetd en bestuursbesluiten uitgevoerd (5D8 en 2AB). Daarbovenop 
is slechts zeer beperkt ruimte voor presentaties , excurses en kennismakingen. Vanwege de 
beperkte beleidscapaciteit kan geen sprake zijn van de beleidsmatig wel gewenste deelname aan 
(initiatieven van) de gebiedscoöperatie 0-gen en gebiedscommissie Kromme Rijnstreek. noch 
voor andere gebiedsprocessen,
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2.2 Paragrafen 2015 

Paragrafen 
Een van de doelstellingen van het BBV is het vergroten van het inzicht in de financtele positie 
Hiervoor is een zevental paragrafen verplicht voorgeschreven namelijk lokale he ffingen(2.2.7). 
weerstandsvermogen (2.2.2), onderhoud kapitaalgoederen (2.2.3). financienng (2 2.4). 
bedrigsvoering(2.2.5), verbonden partijen (2.2.6) en grondbeleid (2.2.8). Overeenkomst tussen 
deze paragrafen is aan de ene kant dat ze dwarsdoorsneden van de begroting of jaarrekening 
geven en aan de andere kant dat het onderwerpen zijn waaraan politieke of finanoêle risico's 
verbonden 

2.2.1. Investerinpen 2015 
Nu het recreatieschap over enkele Wen zal worden opgeheven is afgesproken alleen nog 
investeringen te doen in het kader van de veiligheid 

Henschotermeer vactiiimtank en perspomp	 E 40.000 
De noolpompen Henschotermeer zijn gekeurd en als slecht tot zeer slecht beoordeeld 
Begin 2012 is de siechtste vervangen. de drie overige zijn in 2013 vervangen. 
In 2015 rest dan nog de vacuiontank Er bestaat kans OP bodemverontreiniging bij doorroesten. 

2.2.2. Paragraaf weerstandsvermoqen en risicobeheersinq 2015 

Inleiding 
Bij het weerstandsvermogen gaat het om de mate waann het recreatieschap Utrechtse Heuvetrug. 
Vallei- en Kromme Rijngebied in staat is middelen vnj te maken om substantiéle tegenvallers op te 
vangen, zonder dat dit betekent dat het beleid veranderd moet worden. 
Het weerstandsvermogen bestaat uit de relatie tussen weerstandscapaciteit (zijnde de middelen 
waarover het schap kan beschikken om niet begrote kosten te dekken) en de nsico's waarvoor 
geen voorzieningen zijn getroffen of verzekeringen zijn afgesloten. 
Het weerstandsvermogen is van belang voor het bepalen van de gezondheid van de financiele 
positie van het schap voor het begrotingsjaar. maar ook voor de meerjarenraming 

Een precies sluitende begroting zonder weerstandsvermogen betekent dat iedere tegenvaller een 
probleem gaat opleveren. In dat geval staat de uitvoering van het reguliere programma en daarmee 
het staande beleid van het recreatieschap onder druk. 

ftisicoparaciraaf 

A. Opheffen recreatieschap per 1-1-2018 
Het algemeen bestuur heeft besloten het recreatieschap op te heffen per 1-1-2018. In de 
periode maart 2014 tot 1-1-2017 moeten de recreatieve voorzierungen op een 
maatschappelijke verantwoorde wijze worden overgedragen aan rechtsopvolgers. 
Hiervoor zijn door het algemeen bestuur benoemde pakkettrekkers verantwoordelijk. 
Het recreatieschap is deelnemer aan de gemeenschappelijke regeling Recreatie 

Midden-Nederland Naast de overdracht van de recreatieve voorzieningen aan 
rechtsopvolgers. hoort bij de bedindiging van de gemeenschappelijke regeling Utrechtse 
Heuvelrug. Vallei- en Kromme Rijngebied tevens het uittreden uit de gemeenschappelijke 
regeling Recreatie Midden-Nederland. Voor het verlaten van de GR RMN treffen de besturen 
van RMN en dit schap een financitile regeling, waarbij de uittredende partij nog voor een, 
nader overeen te komen periode, betaalt voor zijn aandeel in de apparaatskosten en 
waarbij tevens de financiele verplichtingen, die volgen uit het onts/ag van vast personeel 
worden afgekocht. 
In een eerdere fase is. door AEF in het AB van december 2013, de maximale schade voor de 
deelnemers , voor opheffing van het schap per 1-1-2015 berekend op E 7 300.000 afnemend 
per 1-1-2018 tot € 6,380.000,
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B. Henschotermeer 
De inkomsten van het Henschotermeer zijn geraamd op basis van een langjarig 
gemiddelde. 
Indien in enig zomerseizoen het weer slechter is dan "gemiddeld" verwacht, dan heeft dit 
direct gevolgen voor de inkomsten uit parkeren. deze zullen achter blijven bij de ramingen 
en dan ontstaat er een exploitatietekort , dat mogelijk niet zal kunnen worden opgevangen 
binnen de lopende exploitatie. Er is ook geen egalisatiereserve beschikbaar, waarmee zo'n 
tegenvaller kan worden opgevangen. Dit risico blijft tot het moment dat het "pakket 
Henschotermeer" aan een rechtsopvolger is overgedragen 

Weerstandscapacite4 
De weerstandscapaciteit wordt opgebouwd uit: 
1. De budgettatre ruimte (post onvoorzien): 
2. de reserves: 
3. de voorzieningen 

1.De budgettaire ruimte (130st Onvoorzien) 
Binnen de begroting 2015 is. evenals in alle voorgaande jaren, peen structurele post 'Onvoorzien" 
opgenomen. Zo'n post is bedoeld om eventuele niet voorztene lasten in de loop van het boekjaar 
op te kunnen vangen, Bij het schap heeft nagenoeg iedere (substantiele ) onvoorziene last tot direct 
gevolg dat uitvoenng van het beleid onder druk komt te staan (zie ook de hierboven genoemde 
risico's). 

De deelnemers hebben afgesproken de jaarlijkse bijdragen over de penode 2014-2017 op niveau 
te zullen houden , om vervalgens In 2018 een definitieve afrekening te maken. 
Ook als er tussentijds terreinen aan rechtsopvolgers worden overgedragen zullen de bijdragen in 
principe niet wijzigen 

2. 0e reserves 
Reserves ziln te onderscheiden in algemene. bestemmings- en stille reserves 

Aloemene reserve 
Het schap heeft als resultaat van deze begroting nauwelijks algemene reserves. Afhankelijk van de 
snelheid waarmee de pakkettrekkers hun opdracht voltooien kunnen er in de komende penode 
grotere algemene reserves warden gevormd. 

St/Ile reserve 
Nu het besluit is gevallen om het schap op te heffen. dienen de aangewezen pakkettrekkers een 
rechtsopvolger te vinden voor de recreatieve voorzieningen. Dat kunnen maatschappelijke 
organisaties zijn. maar ook de *rnarkr kan daarbij n beeid komen Voor de "markt" zip recreatieve 
voormeningen over het algemeen pas interessant als de gebruiksmogelijkheden worden verruimd. 
De bestemming van de recreatieve voorziening zal daarvoor dan moeten warden gewijzigd 
Een eventuele bestemmingswijziging leidt tot hogere grondwaarden en dus tot extra inkomsten 
voor het recreatieschap. Indien dit aan de orde is moet tijdig rekening warden gehouden met 'Wet 
vennootschapsbelasting" , die m.i.v. 2016 ook voor gemeenschappelijke regelingen van kracht 
wordt. 

Bestemminctsreserve 
De hieronder genoemde reserves zijn allemaal bestemmingsreserves De reserves onder 1. 2 en 3 
kunnen op geen enkele wijze anders warden besteed dan hieronder is weergegeven. 
Hier liggen voorwaarden van derden aan ten grondslag De reserves 4 en 5 zijn gebaseerd op 
bestuursbesluiten. die om tot een andere bestemming te komen, moeten worden aangepast 
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A Dekkingsmoddelen kapitaailasten
1-1-2015 31-12-2015 

510 COO E 423 400 &I:suites (A en B) 
Subtotaal 

a Overige

510.000 423.400 

2 ilerplantfords (A) E 53. 6(0 E 51 700 
3 Zancienj Maarn (A) E 258 COO E 223 700 
4, Egailsatieresene I-trschoterrneer (A) nv t n.v.t. 
5. Beieidsplan (B) E 269. 500 E 250 500 

Peseme budgetfinancienrg -	E 7 6C0 
Subtotaal E 51Er1 300	E 533.500 

Totaai E 1.091.300	€	956.900

Ad. i 
De investenngen die zip uitgevoerd in het kader van het beleidsplan, zijn voor een belangri* deel 
gefinancierd door derden De ontvangen subsidies zijn direct gekoppeld aan de gerealiseerde 
investeringen In pnncipe mogen investeringen en subsidies worden gesaldeerd Om financieel 
technische redenen echter zijn investenngen en subsidies apart verantwoord (beter inzicht in totaal 
activa, basis voor berekening groot en regulier onderhoud. aiming vervangingsinvestenngen e d.). 
De reserve subsidies valt evenredig vrij met de afschrtjving op de active (Le ook ad 5). 
De pakkettrekkers dienen er rekening mee te houder dat van , met subsidiegelden tot stand 
gekomen voorzieningen. de functie met zonder meer mag worden gewijzigd Indien dit toch het 
geval is, kan dit leiden tot terugvraag, door de verstrekker. van subsidies 

Ad.2 
Het herplantfonds is medio jaren tachtig ingesteld Dit fonds krifgt zifn inkomsten uit houtverkoop en 
in hoofdzaak uit ontvangen rijksbijdragen. Ten iaste van het fonds worden gebracht alle kosten 
t.b.v herplant. voortvloeiende uit het beheersplan. Het jaarlijkse explottatieresultaat van de reserve 
komt ten gunste dan wel ten taste van deze reserve Aan de ontvangen rijksbijdragen is de 
voorwaarde verbonden dat deze gelden alleen mogen worden aangewend t.b v. voorgeschreven 
herplantbeheer . De njksbedragen zijn nagenoeg bedindigd zodat het herplantfonds niet langer 
growl Op basis van de subsidievoorwaarden wordt bekeken of het herplantfonds direct gekoppeld 
is aan een terrein of dat het saldo met de deelnemers kan worden afgewikkeld. 

Ad 3 
Betreft de van de N.S. oorspronkelijk ontvangen afkoopsom ad E 357.700 voor de recreatieve 
inrichting van de 7..anderij Maarn". Uit deze bestemmingsreserve worden de kapitaal-, beheer- en 
onderhoudslasten m.b.t. het "Zanderij Maam- voldaan en de rentebaten toegevoegd 
De voor de Zanderij beschikbare middelen worden zolang mogelijk aangewend ter interne 
financienng van active van het schap, voor 2015 wordt een geraamde rente toegevoegd van 
E 7 100. In 2013 is het terrein ingericht voor openstelling voor publiek door de aanieg van trappen, 
een brug en een uitkijkplateau. 
Door de gedane investenngen en het actievere beheer en onderhoud stijgen de jaarlasten mi v. 
2014 aanzienlijk De voor 2015 geraamde lasten bedragen per saldo E 41 400 De afkoopsom 
neemt in 2015 per saldo met E 34 300 af Het saldo van de afkoopsom wordt per ultimo 2015 
geraamd op E 223 700 

Zanderli Maarn is een van de "pakketten*. Ir. tegenstelling tot de andere 
bestemmingsreserves is dere reserve nadrukkelijk gekoppeld aan de inrichting en het 
beheer van dit terrein en kan daarvan niet worden los gekoppeld voor aanwending voor het 
algemeen nut. Met andere woorden de rechtsopvolger kriigt bij de overdracht van het terrein 
tevens de beschikking over het restant van de bestemmingsreserve en moet deze verplicht 
besteden aan beheer en inrichting van het ferrety,. 



Ad.4 
De egalisatiereserve Henschotermeer had tot doel om de onregelmatige inkomsten (weersinvloeden) 
minder van invloed te doen ziin op de deelnemersbijdragen No het schap wordt opgeheven zullen 
eventuele meeropbrengsten van het Henschotermeer near de algemene reserve vloelen en aan het eind, 
van de nog resterende penode met de deelnemers worden afgerekend 

Ad,5 
Het beleidsplan (programma 'En Is, op de gesubsidieerde investeringen in Stichtse Lustwarande 
Oost na, voltooid. De laarlijkse exploitatielasten voortvloeiende uit de gerealiseerde voorziening 
zijn de afgelopen Oren. door regulier en groat onderhoud. toezicht en kapitaallasten gestegen. 
Zolang beheer en onderhoud van deze voorzieningen bij het recreatieschap ligt, zal deze reserve 
gestaag in volume afnemen Bij de definitieve afwikkeling van het schap zal het restant van deze 
bestemmingsreserve worden verdeeld 
De reserve beleidsplan zal tot het eind, conform afspraak. nog jaarlijks worden gevoed met een 
bijdrage van de deelnemers Aar, deze reserve warden tevens de exploitatielasten van de 
gerealiseerde projecten uit het beleidsplan onttrokken. In 2015 bedraagt de dotatie E 73.500. de 
onttrekking 2015 is hoger namelijk E 92 500. Per saldo neemt de reserve beleidsplan in 2015 met 
E 19.000 af 

Zofang deze voorzieningen deel uitmaken van de werkzaamheden van het recreatieschap, zal het 
reguliere en groat onderhoud op de normale w ijze worden uitgevoerd. 

Ad 6  
Betreft het beperkte overschot dat wordt toegevoegd aan de algemene reserve . Dit bedrag wordt ingezet bij 
de finale afwikkeling van het schap. 

3. Voorzienincien 
Het groat onderhoud aan de voorzieningen zal op de gebruikelijke sobere maar verantwoorde wijze 
plaatsvinden. De uitvoering van groot onderhoud is mede afhankelijk van de nchting van en het moment 
waarop de pakkettrekkers met oplossingen voor de recreatieve voorzteningen komen. In de planning 
staan voor uitvoering van groot onderhoud aan met name wegen- en paden voor 2016 en 2017 
bedragen geraamd voor in totaal E 500 000 Op basis van deze gegevens zal de omvang van de 
voorziening groot onderhoud per 31-12-2017 beperkt 
Aan het eind van de penode zal een voormening groot onderhoud resteren , die met de deelnerners 
wordt afgerekend 

De opbouw van de voorziening groot onderhoud is gebaseerd op het plan groot onderhoud 
dat door de afdeling "Instandhouding" is opgesteld_ 
Voorzieningen warden gevormd om groot onderhoud aan bezittingen van het schap uit te kunnen 
uitvoeren. De naming van de voor groot onderhoud benodigde middelen wordt jaart ijks geactualiseerd. 
Op basis van de huidige gegevens groot onderhoud is een toevoeging aan de voorziening nodig van 
E 126 100 Dit bedrag wordt verhoogd met de prijsindex. om  voldoende budget op te bouwen om het 
geraamde groat onderhoud uit te kunnen voeren Jaartilks wordt aan de opgebouwde 'voorzientng" het 
daadwerkelijk voor het groot onderhoud benodigde bedrag onttrokken. 

Het belangrijkste deet van de voorziening groot onderhoud betreft dotatie voor groot onderhoud aan de 
wegen en paden. Structureel is nuirn 65% van de dotatie Lb.v groat onderhoud aan de wegen en paden 

Van de geraamde dotatie 2015 wordt E 112 900 toegevoegd aan programme "A" 
(2014 E 110 700) en de dotatie programme 'B' bedraagt E 14 000. In 2012 en 2013 is t b v_ groot 
onderhoud aan de wegen en paden een bedrag uitgegeven van E 339_000, het ovenge groot onderhoud 
bedroeg E 19 000. 
In 2014 wordt Lb v. groot onderhoud een bedrag ad.E 78 400 aan de naming onttrokken De voorziening 
groat onderhoud heeft na uitvoering van voornoernde werkzaamheden per 1-1-2015 nog een saldo van 
E 362_300. De geraamde onttrekking voor 2015 bedraagt E 72.900 Na de dotatie en onttrekking is per 
31-12-2015 voor groot onderhoud nog een bedrag van 416 300 beschikbaar 
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2.2.3 Paragraaf onderhoud kapitaalgoederen 2015 

lnleidinq 
De paragraaf betreffende het onderhoud van kapitaalgoederen gaat tenminste in op 
A. Wegen 
B Gebouwen en nolering 
C Water 
• Groen 
E. Schoonhouden en vuitafvoer 
F. Terreininventans 
G Materieel en ovenge 

De onderstaande tekst is nagenoeg gelijk aan die van de voorgaande jaren Het beleid aangaande 
het onderhoud van kapitaalgoederen is met veranderd. 

Het schap bliift de taken op het gebied van beheer en onderhoud van de terreinen, wegen en paden 
op het huidtge niveau uitvoeren tot het moment dat recreatieve voorzieningen worden 
overgedragen aan een rechtsopvolger Recreatie Midden-Nederland kan beheer en onderhoud ook 
voof de rechtsopvolger blilven verzorgen. Aileen de opdrachtgever is dan veranderd, de 
uitvoerende werkzaamheden worden gecontinueerd. 

Beheer en onderhoud  
Het recreatieschap Utrechtse Heuvetrug Vallei- en Kromme Rijngebled heeft enige jaren geleden 
een beheerplan opgesteld voor het gehele werkgebied van het schap. Oit beheerptan is door het 
aigemeen bestuur vastgesteld. Het in het beheersplan opgenomen beleid voor beheer en 
onderhoud van de voorzieningen wordt hier verkort weergegeven 

Het recreatieschap Utrechtse Heuvetrug Vallei- en Kromme Rijngebied heeft als taak te voorzien in 
de behoefte aan recreatie (basis-) voorzieningen zowel op het land als OP en aan het water 
(dagrecreatieterreinen recreatie stranden, fiets- en wandelpaden en recreatieve routes) in het 
buitengebied. 
Een van de kenmerken van basisvoorzieningen is. dat zij over het aigemeen gratis toegankelijk zijn. 
Basisvoorzieningen lenen zich over het algemeen niet of slechts in beperkte mate voor het 
verkrtjgen van "eigen"inkomsten. Het schap beheert en onderhoudt een groot aantal dagrecreatie-
voorzieningen waarvan een deel ouder is dan 30 jaar 

Beheer en onderhoud zijn gencht op de instandhouding van de bestaande voorzieningen op een 
zodanige wijze dat deze, binnen de door het bestuur vastgestelde budgetten, voldoende bruikbaar 
zijn. Daarbij moet de voorziening in feite in een voldoende staat van onderhoud ‘,erkeren, dit 
betekent schoon en vetlig en voldoen aan wettelijke eiser 

Het in stand houden van de recreatieve voorzieningen is een permanente zorg en vraagt financidle 
bijdragen van de deelnemers aan het schap Mede omdat een aantal recreatieve voorzieningen 
zoals al eerder opgemerkt al "oud" is , moet rekening *order gehouden met een stirging van de 
kosten van groot onderhoud Dit wordt met gecompenseerd door vermindenng van afschnivingen op 
de recreatieve voorzieningen De aanlegkosten van bijna a ge voorzieningen zijn in het verleden 
voor 50 tot 100 % gesubsidieerd: op het gesubsidieerde deel is Net afgeschreven. 

Het onderhoud kan worden gesplitst in regulier en groot onderhoud 
Onder regulier beheer en onderhoud wordt verstaan alle werkzaamheden, venichtingen en 
uitgaven, die recntstreeks te maken hebben met het dagel ijkse gebruik van de voorzieningen, 
onder groot onderhoud wordt verstaan werkzaamheden die een keer in een bepaalde periode 
moeten worden uitgevoerd om de levensduur van een recreatieve voorziening te verlengen. Hiertoe 
wordt. op basis van een meerjaren onderhoudsplan, jaartijks een vast bedrag gedoteerd aan de 
•voorziening groot onderhoud"
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Kasten beheer en onderboud exclusief transparantie EITW. 

floti nq 2014	Begroting 2015 
1	Bever en onctahclud egen personeei 201 900 205 800 

ingenurd pawned aannemers 5 000 6 100 
17. Onderhoui kapitaalgoediawi (A) 134 700 136 700 
17, Onderhouct Zan(1E11 Worn 9 300 18 700 
17 Onderbraid kaptaalgcederen (B) 41.300 42600 
19. Litvoering Toot oncierhoud 78 400 72900 
Totaat 471.600 482800 

Ten Mae van reserves komen 
Zanier) fvtaiam 9300 E 18.71:10 
Filarpiarttnis 5000 E 4 100 
Totaal 467.300 E 460.000

A. Wegen  
Gaten in de halfverharde parkeergedeelten en paden op de recreatieterreinen worden jaartijks 
uitgevuld. evenals gaten in het asfalt van toegangswegen en verharde en hatfverharde fietspaden. 
Het periodiek aanbrengen van een nieuwe stiltlaag of deklaag bij de diverse (half)verhardingen 
behoort tot het groot onderhoud Wear nodig warden tegels en straatklinkers opnieuw bestraat. 
Dit geldt. behalve voor bovengenoemde wegen en paden, ook voor de verhardingen bij gebouwen. 
Ook het onderhoud aan de kunstwerken in de wegen , zoals bruggen e,d.. worden uit deze post 
bekostigd. 

B. Gebouwen en riolering 
Het onderboud bestaat voornameliijk uit het periodtek schilderen van het houtwerk, het repareren 
van kapot sanitair en het verheipen van storingen 
Het schoonmaken van de toiletvoorzieningen op de terreinen is uttbesteed, vaak in beeldbestek. 
De toiletvoorzieningen op het Henschotermeer worden door derden schoon gehouden. 
Het oenodiek vernieuwen van dakbedekkingen behoort tot het groot onderhoud 

C. Water 

Wateroanoen en oevers  
Bij de najaarsschouw wordt de oever- en watervegetatie van de schouwplichtige watergangen 
uttgemaaid De stranden van het Henschotermeer worden aan het begin van het seizoen onder 
profiel gebracht en geegaliseerd. Tlidens het seizoen wordt de watertijn dagelijks geretnigd 
regelmatig geegatiseerd 

D. Groan 

Bepiantingen  
Op de terreinen wordt een beheer gevoerd gencht op de vorming en instandhouding van bos. 
Dear waar mogelijk wordt in de beplantingsvakken meer aan natuurbouw gedaan (o a spontane 
venongIng). De opgaande bomen warden deets teruggesnoeid 

Ter voorkoming van verzakkingen en voor het benoudert van uitzicht worden de beplantingsvakken 
van de heilingen op het Doornse Gat als hakhout beheerd. 
Ook de bepianting langs de fiets- en voetpaden wordt gefaseerd (1 meal per 6 - 7 jaar) gesnoeid 
Om een veilig gebruik van het fietspad mogelijk te maken worden laaghangende takken regelmatig 
gesnoeid Onveillge bomen worden zonodig geveld Het afkomende hout wordt versnipperd en 
afgevoerd
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Op het recreatieterrein Kwintelooljen wordt een deel van het gebsed beheerd als heide en 
schraalgrasland. De Natuurwerkgroep Kwintelooijen voert veel vnjwilligerswerk uit om deze 
gebieden open te houden. De vegetatie in de poelen wordt penodiek verwiiderd. Het beheer van dit 
deelgebied is gencht op het behoud van zeldzame planten en diersoorten. Om de landschappelijke 
belevingskwaliteiten in stand te houden wordt binnen vastgestelde zichtfijnen de bosvegetatie als 
lakhout beheerd 

GrasvecietatieS.  
De ligweiden van de recreatieterreinen worden tijdens het seizoen zodanig gemaaid dat er prettige 
hgweiden ontstaan. Het bijhouden van de ligweiden is uitbesteed. Op de terreinen is een deel van 
de grasvelden ingericht voor intensief recreatief gebruik, de overige delen zijn gericht op 
extensiever gebruik of natuurontwikkeling met recreatief medegebruik (plukweides) 
De bermen van de fiets- en voetpaden worden over het direct aan het pad grenzende deel frequent 
gemaaid om (nat) overhangend gras te voorkomen 
Het restant van de bermen wordt niet of slechts een enkele maal per jaar gemaaid 

E. Schoonhouden en vuilafvoer 
Betreft de onder a tot en met d genoemde kapitaalgoederen. 
Betreft het schoonhouden van de terreinen, de gebouwen, fietspaden en watergangen. 
Op het Doomse gat. Henschotermeer, Kwintelooljen. Utrechtse Bean. Grebbelinie, Renswoude en 
Hoogstraat zijn ondergrondse afvalcontainers geplaatst die siechts een beperkt aantal malen per 
seizoen behoeven te worden geleegd Zwerfvuil wordt wekelijks verzameld en afgevoerd. 

F. Terreininventaris 
Onder terreininventans vatt het beheer en onderhoud van terreinmeubilair , speelvoorzieningen. 
afzettingen, kunstwerken, installaties en bebording. 

Terreinmeubilair client veilig onderhoudsarm en vandalismebestendig te zijn 
Bij de picknicksets en -banken beperkt het onderhoud zich tot schilderwerk en het vervangen van 
kapotte onderdelen. De op elk object aangebrachte beheersborden, verordeningenborden e d zijn 
udgevoerd in kunststof, zodat het onderhoud bestaat utt het vervangen van kapotte onderdelen en 
het eventueel verwijderen van graffiti. 

De speelvoormeningen zijn uitgevoerd in hout, touwwerk eniof steal. Het onderhoud bestaat uit het 
vervangen van kapotte onderdelen (voornamelijk touwwerk) en het losmaken van de ondergrond 
i.v.m. veiligheiciseisen m b.t. de valhoogte vanuit het attractiebesluit. De speeltoestellen worden 
zeer frequent op veiligheid gecontroleerd. 

Op de recreatieterreinen zijn. als er geen ordergrondse afvalcontainers zijn, robuuste 
vuilnisbakken geplaatst. die tegen een stootje kunnen. Het onderhoud beperkt zich tot het 
vervangen van vernielde bakken. 
Aan tereininventaris wordt alleen dagetijks onderhoud gepieegd tot het moment dat het inventans 
aan vervanging toe is 

G. Materieel en overige 
Betreft onderhoud van het mateneel en de niet bij de voorgaande onderdelen onder te brengen 
kosten 

Routes 
Een steeds belangrijker onderdeel van deze paragraaf zijn de routes in beheer bij Recreatie 
Midden-Nedertand Hieronder vallen ook het fietsknooppuntennetwerk (beheerd voor provincie 
Utrecht) en de Landelijke Fietsroutes in de provincie (beheerd voor het Landelijk Fietsplatform), 
AIle routes behalve bovengenoemde fietsroutes, ook alle wandeiroutes , kanoroutes, skeeierroutes, 
mountainbikeroute, sloepennetwerk zijn digitaal ingerneten en opgenomen in routebeheer net.

 De routes worden twee meal per jaar geinspecteerd door onderhoudsaannemers en/of vrijwilligers 
via routebeheer net worden meldingen doorgegeven en door de aannemers afgehandeld 
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2.2.4. Financieringsparawaaf 2015 

Aldemeen 
De Wet financienng decentrate overheden (Wet fido) heeft als uitgangspunt het beheersen van 
risico's. De belangrijkste kenmerken in dat kader zijn een tweetal randvoorwaarden voor het 
treasurybeleid. 
De eerste randvoorwaarde is dat het aangaan en verstrekken van geidleningen alsmede het 
verlenen van garanties alleen is toegestaan voor de uitoefening van de pubheke Wk. 
De tweede houdt in dat uitzettingen een prudent karakter (= met beleid en inzicht bezien) 
moeten hebben en met zijn gericht op het genereren van inkomen door het lopen van 
onnodige risices. Derivaten zijn niet toegestaan_ 
In het door de algemeen bestuur vastgestelde treasurystatuut is het treasurybeled 
opgenomen met daann de producten , partijen en limieten , de treasuryorganisabe met 
taken, bevoegdheden en verantwoordingsrelaties en de b ijbehorende informatievoorziening, in 
totalitett bedoeld ter beperking van te lopen rtsico's. 

Risicobeheer 
Binnen de Wet FIDO zijn twee normen vermeld waaraan dient te worden voidaan. 
Het doei van deze normen is te voorkomen dat bij herfinanciering van de leningen bij 
(aanzienlijk) hogere rente grate schokken optreden in de hoogte van de rente die het recreatieschap 
moet betalen. De normen beperken de budgettaire nsico's. 

Kasqeldlimiet 
De kasgeldlimiet is een bedrag ter grootte van 8,2% van het totaal van de jaarbegroting bij aanvang 
van het jaar. Het doel van de limiet is de vlottende schuld (kortlopende leningen) te beperken 
De kasgeidlimiet 2015 bedraagt 8,2% van E 1.899.000 zijnde E 155.700. Voor 2015 wordt een 
financieringsoverschot geraamd. 

Rentenssconorm 
De renterisiconorm is een bedrag ter grootte van een percentage van het begratingstotaal (Was. de 
vaste schuld bij aanvang van het jaar) Het doel van deze norm was en is het beperken van de 
gevolgen van een stijgende kaprtaalmarktrente op de rentelasten van de organisatie 
De norm stelt dat per jaar maximaal 20% van het begrotingstotaal in aanmerking mag komen voor 
verplichte aflossingen en renteherzieningen. 

Renterisico vaste schutd	 2015 

Berekenng (bedragen x E 1.000) 
Stap

	

1	Rertehemeningen 

	

2	Attcssingtyl	 63 

	

3	Rentensico (1+2)	 63 

	

4	Rantensicx)noffn	 380 

	

(5a)=	(43) Rirrte alder nsiconorm	 317

(5b)= (3>4) aerschrijizing reriensiccnorm 

Erekerii ng Re reterisiconcem 
(4a) Begaingstotaai	 1 BCG 
(4b) Percentage regaling	 20°/0 

(4)=(4a-41100) Flanterisiatarn	 380 

Het renterisico op vaste schuld komt niet boven de norm utt.

1 
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2.2.5. Paraqraaf bedrefsvoering 
De bedriffsvoering is overgedragen aan Recreatie Midden Nederland. 

Het opheffen van het recreaheschap kan verstrekkende gevolgen hebben voor de bedriifsvoenng van 
Recreatie Midden-Nedertand. Het betekent nl , dat het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug uittreedt 
ult de gemeenschappelijke regeling van Recreatie Midden-Nederiand. 
De algemene besturen van dit recreatieschap het bestuur van RMN moeten daartoe een (financiele) 
regehng treffen. die past be de uittreding. Ook dit is eén van de eerdergenoemde pakketten. Bij het 
opstellen van de uittredingsregeling moeten de oplossingen van de anderepakketten en de gevolgen 
daarvan voor het personeel en het apparaat wcrden meegenomen. 
Tot het moment dat er meer duidelijkheid ts over de diverse pakketten en de gevolgen daarvan , zal de 
huidige bedrigsvoering worden voortgezet 

De huidige organisatie (begin 2014) 
De recreateschappen in de provincie Utrecht en het Plassenschap Loosdrecht e.o.. voor een deel 
gelegen in de provincie Noord-Holland. beschikken over een gemeenschappelijk 
uitvoeringsorganisatie De gemeenschappelijke regeling Recreatie Midden-Nederiand 
Deze vervult de rol van werkgever ten behoeve van het voor de recreatieschappen benodigde 
personeel. Daarnaast coOrdineert Recreatie Midden-Nederland op ambtelijk en bestuurtijk niveau in 
de taakuitoefening van de recreatieschappen. De schappen zijn autonoom. leder schap heeft zijn 
eigen dagelijks en algemeen bestuur. die de lijnen van het beleid uitzetten 

De bevoegdheden van de directeur strekken zich uit over alle aspecten van het management. 
waaronder de kwaliteit van de dienstveriening en de advisenng 
Naast een - Stafafdeling". waaronder ook Financiën en O ffice ressorteren, kent de organisatie de 
afdelingen "Ontwikkeling" en instandhouding" 

Recreatieschap Utrechtse Heuvelruo, Vallei- en Kromme Riinoebied 
De taken van het recreatieschap zijn de behartiging van de belangen van de ooenluchtrecreatie 
binnen het werkgebied. daartoe zijn en worden recreatieve voorzieningen en netwerken aangelegd 
en in beheer onderhoud en exploitatie genomen. 
Met uitvoering van de huidige taken van het recreatieschap zen belast 

2014 2015 
in fte. in fte. 

Mideling ''star* 
Drerieur, secretans , controller eri 

personeeistuncticnans 0.60 0,60 
Ananoen 0.92 0.92 
afi ce 0.82 0.82 

Aidefing''01vAkketirxf 
Et_stuursondersteuning beieldsontwikketing 
cornrruniee en evenernenten e.d 1.85 1.90 

MckN trig "lretancitiotizinEr 
Instandhoucting. adj -directeur 029 0.29 

Eieheerder tearnieider toeacht e d 0,72 0,68 
Veolcrediten onderhoud 3,75 3.75 
Toezict7nouders/ BOAs 1.98 1.98 
Tctaal 10,93 10,94
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In deze formatie is tevens opgenomen de algemene ondersteuning De hierboven weergegeven 
formatie is nodig voor uitvoering van alle huidige taken van het schap 

Voor het schoonhouden van de terreinen en toiletten op de voorziertingen wordt mede gebruik 
gemaakt van diensten van derden, tevens wordt voor de uitvoenng van het dagelijks onderhoud 
veelvuldig gebruik gemaakt van aannemers. 

2.2.6. Paragraaf verbonden partijen  
Reoreatie Midden Nederland uitertijk tot 1-1-2018 

2.2.7. Paragraaf Lokale heffingen 
Niet van toepassing 

2.2.8. Paragraaf arondbeteid  
Het schapsbeleid is er op tot op heden op gencM de terreinen en fietspaden, met uitzondenng van 
het betaald parkeren bij het Henschotefmeer, gratis en openbaar toegankelijk aan te bieden aan de 
recreant. 

In het kader van de aanstaande opheffing van het schap per 1-1-2018 zullen gronden warden 
verkocht of worden overgedragen aan derden Voor de uitvoering hiervan heeft het bestuur de 
taken van het schap onderverdeeld in pakketten en aan een aantal deelnemers verzocht om er voor 
te zorgen. dat verkoop of overdracht goed vorm wordt gegeven. 
Uiteraard moet daarbij nadrukkelijk rekening worden gehouden met de geidende wet en 
regelgeving (staatssteun, markt en overheid). 

Als het nog past binnen de huidige bestuurlijke opdracht (de aanstaande ophe ffing), zal er worden 
gestreefd naar mogelijkheden om de gronden commercieel te exploiteren. De bestuurtijke trekker 
van een pakket is hier (mede) voor verantwoordelijk. 
Voor Doomse Gat is een ondernemer geselecteerd. die het Doomse Gat gaat huren of in erfpacht 
neemt Ook verkoop is niet uitgestoten De bestuurlijke trekker van het pakket Doomse Gat zal 
hiervoor voorstellen moeten doen. 

Aankoop van nieuwe grond is, in het licht van de aanstaande opheffing, niet !anger aan de orde 

Het Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug Vallei- en Kromme Rijngebied bezit ruim 64 hectares 
grand en water binnen het werkgebied (Gravenbol, Doornse Gat , Rode Haan) Verder heeft het 
schap voor ruim 119 ha. grond in erfpacht van particulieren en overheden.(Zanderij 44 ha en 
Kwintelooljen 63 ha ). De voomoemde hectares betreffen dus in hoofdzaak de 
dagrecreatieterreinen en een enkel frets- of wandelpad 

Voor het ovenge liggen de voorzieningen van het schap op eigendom van derden , waarvoor 
afhanketijk van de in het verleden gesloten overeenkomsten een vergoeding voor wordt betaald_ 
Het Henschotermeer bijvoorbeeld is geen eigendom van het recreatieschap, maar wordt gehuurd 
van het Landgoed Den Treek-Henschoten, totaal 34.46 hectare 

Het bestuur heeft in 2012 besioten de exploitatie van het terrein Gravenbol voor de penode 
2013/2015 uit handen te geven ear een externe partij. In 2013 is hiervoor een dnejange 
samenwerkingsovereenkomst getekend. De provincie Utrecht staat gedurende deze periode van 
3 jaar garant voor verliezen tot een maximum van E 50 000, 
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3,0, Financiele positie Recreatieschap Utrechtse Heuvelruo, Vallei- en Kromme Riinciebied 

Het recreatieschap heeft in 2015 zijn activa gefinancierd met subsidies , vaste geidleningen en 
inzet van beschikbare reserves. 

De boekwaarde van de bezittingen (aanschafwaarde investeringen , vervangingsinvesteringen 
minus afschrilvingen) wordt per 1-1-2015 geraamd op E 1.707.900. per ultimo 2015 bedraagt 
deze boekwaarde nog afgerond 1.515.600 Dt betekent een afname met per saldo E 192_300. 

Bij de investeringen worden regelmatig subsidies verkregen, deze warden ondergebracht in 
bestemmingsreserves en fungeren als zodanig als dekkingsmiddelen voor de kapitaallasten, dit 
voor een totaal bedrag per 1-1-2015 van E 510 000 en per ultimo 2015 van E 423 400. 

De netto boekwaarde van de activa bedragen per 1-1-2015 E 1.197 900 en per ultimo 2015 
E 1.092 200 

De financienng van de activa, ha aftrek van de subsidies , vindt plaats met behulp van het 
vreemd vermogen en het eigen vermogen 
Het vreemde vermogen bestaat uit de vaste geldleningen en de voorziening groot onderhoud. 
Het beschikbare eigen vermogen is opgebouwd uit bestemmingsreserves 

1-1-2015 31-12-2015 
Vreenvi vermogen 
Vaste gekleningen E 606 803 E 544 31) 
Vocrziermg gm*/ ontiertioucf 

egen vermogen

E 332 300 E 416.3)0 

Besterrrringsresenes E 581 300 E 533 WO 
Totaal W en EV (Am:Log

De bestemmingsreserves bestaan uit het herplantfonds, afkoopsom Maarnse Gat, reserve 
budgetfinancieimg en het reserve beleidsplan. 

Dit betekent dat er een financienngsoverschot is per 1-1-2015 van E 352 500 per ultimo 2015 van 
E 401.900, hiervan is per 1-1-2015 nog E 80_000 uitgeleend aan het recreatieschap Sbchtse 
Groenlanden , per ultimo 2015 is deze lening afgelost 
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3.1 BALANS 

3.1.1 Geprognosticeerde balans per 1-1-2015 en 31-12-2015 

Ultimo Ultimo 
ACTIVA 2015 2014 

Vaste activa 

A ImmateriOle vaste activa () 600 
-Kosten van onderzoek en ontwikkeling 0 600 

B Materiete vaste activa 1	1.515.600 1	1.707,300 
-Investeringen met een economisch nut 

Overige investeringen met economisch n 425 400i 459.200i 
-Investeringen in de openbare ruimte uitsluitend 
met een maatschappelijk nut 1.090 2001 1.248.1001 

C Financiöie vaste activa

, 

1	 0 1	60.000 
-Kapitaalverstrekkingen aan, 

Gemeenschappelijke regelingen 60.0001 

Totaal vaste activa 1.515.600 1.767.900 

Financieringsoverschot 1	401.900 292.500 

_Totaal activa 1.917.500 2.060.400

NM MI UM	MINIM NIIM MI	Ill• MN MINIM 111•11011-	• MI 
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4.1 BALANS 

3.1.1 Geprognosticeerde balans per 1-1-2015 en 31-12-2015 

PASSIVA
Ultimo 

2015
Ultimo 

2014 

3 Vaste passiva 

H Eigen vermogen 956,900 1.091.300' 
Overige bestemmingsresenfes 956.900 1.091.300 

I Voorzieningen 416.300 362.300 
-Onderhoudsegahsatievoorzieningen 416.300 362,300 
Vaste schulden met een rentetypische toopt ijd 

J van etten jam of langer 

-Binneniandse banken en ovenge fin. instellingen

544.300 606.800, 

544.300 606.800 

Totaal passiva 1.917.500 2.060.400



3.1.2 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 
Algemeen  

Transparantiereoelino (Doorschuif BTW).  
Het recreatieschap werkt vanaf de start met het BTW cornpensatiefonds 
Dit betekent dat alle omzetbelasting, die in rekening wordt gebracht door 
derden over niet-ondernemersactiviteiten van het schap worden 
doorgeschoven naar de gemeenten op basis van de zogenaamde 
transparantiefegeling. 
De investeringen in deze rekening zijn netto dus exclusief omzetbelasting 
verantwoord. 

Afschrijvingsmethodiek  
Op zowel aanschaffingen op zichzelf staande investenngen, als ook op gereedgekomen 
projecten. die voor 1 juli van het dienstjaar zijn gerealiseerd, worden in het dienstjaar volledig 
afgeschreven 
Op alle andere investenngen wordt niet afgeschreven. 

Waardennosgrondslagen  
De vaste activa zip tot en met 2001 gewaardeerd op basis van 
aanschafwaarden minus subsidies en minus afschnjvingen. de zogenaamde 
netto methode 

Afschrijvingstermijnen welke voor de diverse activa groepen gelden, 

Onderdeel	 afschnivingstermijn  
Grond en water	 geen afschnivingen 
Grond-, weg- en waterbouwkundige werken	 5 tot 40 jaren 
Bedrijfsgebouwen	 5 tot 25 jaren 
Woonruimte	 5 tot 15 jaren 
Machines. apparaten en installaties	 5 tot 20 jaren 
Vervoermiddelen	 8 tot 12 jaren 
Onderzoek en voorbereiding	 5 jaren 
Overige vaste activa	 10 tot 20 jaren 

Bovengenoemde afschrijvingstermijnen geiden zowel voor de 
maatschappelijke als de economische investenngen. 

De ovenge balansposten zijn opgenomen voor de nominale waarden. 
Voor de resultatenrekening wordt het stets& van baten en lasten gehanteerd , dit houdt in dat 
baten en Iasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.

1 

3.1.3 Toelichting op de geprognosticeerde balans per 31-12-2015 

ACTIVA 

Vaste activa

A.Immatericile vaste activa Begroting 2015	Begroting 2014 
Immatehele vaste activa met een maatschappelijk nut 

Kosten van onderzoek en ontwikkelIng

600 

Aanschaf waarde per 1-1-2015 (A) 81 100 
Aanscnaf waarde per 1-1-2015 (B) 70 500 
Afschnjving tot en met 2014 (A) 80 500 
Afschnjving tot en met 2014 (B) 70 500 
Boekwaarde per 1-1-2015 600 
Af. Afschrijving 2015 (A) 600 

Afschrijving 2015 (B) 
Totaal

1 
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B.Materiele vaste activa 
	 Begroting 2015 

	
Begroting 2014 

Matenele vaste activa met economisch nut
	 425 400

	
459 200 

Matenéle vaste activa met maatschappelijk nut
	 1 090 200

	
1 248 100 

Totaal materie'le vaste activa
	 1.515.600

	
1.707.300 

Materiitle vaste activa met economisch nut 
	 Begroting 2015

	
Begroting 2014 

1.Grond en water
	 17 900 E

	
17.900 

2.Grond-, weg- en waterbouwkundige werken	 400 
3 Bedrilfsgebouwen
	 193 700 E

	
209 300 

4 Machines. apparaten en installaties	 175 100 E
	

182.800

5,Woonrulmtes 
6 Vervoermiddelen	 38 700 E

	
48 800 

7 Ovenge matenele vaste activa 
Totaal
	

425.400 E
	

459200 

El.Grond en water  
Aanschaf waarde per 1-1-2015 
Afschniving tot en met 2014 
Boekwaarde per 1-1-2015 
Af: Afschrijving 2015 
Totaal 

E2. Grond-, weg- en waterbouwkundige werken  
Aanschaf waarde per 1-1-2015 
Afscnnjving tot en met 2014 
Boekwaarde per 1-1-2015 
Af: Afschriijving 2015 
Totaal

18 300 
400

17 900 
■••■ 

17.900 

47 600 
47.200

400 
400 

E3. Bedriffsgebouwen  
Aanschaf waarde per 1-1-2015 
Afschrijving tot en met 2014 
Boekwaarde per 1-1-2015 

Afschriijving 2015 
Totaal 

E4.Machines, apparaten en installaties  
Aanschaf waarde per 1-1-2015 (A) 
Aanschaf waarde per 1-1-2015 (8) 
Afschnjving tot en met 2014 (A) 
Afschnjving tot en met 2014 (8) 
Boekwaarde per 1-1-2015 
Bij: Vacuumtank en pomp - Herschotermeer 
Subtotaal 

Afschnjving 2015 (A) 
Af- Afschrijving 2015 (8)

 Totaal 

E.5 Woonruimten  
Aanschaf waarde per 1-1-2015 
Afschnjving tot en met 2014 
Boekwaarde per 1-1-2015 
Af: Afschniving 2015 
Totaal

E	420 300 
E	211 000 

209 300 
15.600 

193.700 

E	532.000 
1.800 

E	350.300 
700

182 800

40 000


222 800

47 500


200 

175.100 

13.900 
13.900  
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E.6 Vervoermiddelen  
Aanschaf waarde per 1-1-2015 
Afschniving tot en met 2014 
Boekwaarde per 1-1-2015


Afschrijving 2015 
Totaal 

E7. Overige materiele vaste active 
Aanschaf waarde per 1-1-2015 
Afschrijving tot en met 2014 
Boekwaarde per 1-1-2015 
Af: Afschniving 2015 
Totaal 

Materiele vaste active met maatschappelijk nut 
11.Grond en water 
12.Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 
13.Bedrigsgebouwen 
14.Machines. appara ten en installaties 
17.0venge matenele vaste active 
Totaal 

M11. Grond on water 
Aanschaf waarde per 1-1-2015 
Afschniving tot en met 2014 
Boekwaarde per 1-1-2015 
Af Afschrijving 2015 
Totaal 

M12. Grond-, weq- en waterbouwkundige werken 
Aanschaf waarde per 1-1-2015 (A) 
Aanschaf waarde per 1-1-2015 (B) 
Afschniving tot en met 2014 (A) 
Afschrilving tot en met 2014 (B) 
Boekwaarde per 1-1-2015 
Af: Afschriiving 2015 (A) 
Af:Afschrijving20l5(B) 
Totaal 

98 400 
49 600

48 800 
10 100 
38.700 

10 200 
10 200

Begroting 2014 Begroting 2015 
E 15 500 E 15500 
E 639 300 E 712 200 
E - E 1 400 
E 7 600 E 9 000 
E 427 800 E 510.000 
E 1.090.200 E 1.248.100 

20.400 
4 900

15.500 

15.500 

£	782 900 
631.600 

E	414 400 
E	287 900

712,200 
32.400 
40 500 

639.300 

E	106.600 
E	105.200

1.400

M13. Bedriffsgebouwen 
Aanschaf waarde per 1-1-2015 (A) 
Afschniving tot en met 2014 (A) 
Boekwaarde per 1-1-2015 
Af Afschnjving 2015 (A)	 1 400 
Totaal 

M14. Machines, apparaten en installaties 
Aanschaf waarde per 1-1-2015 (A)	 51 100 
Aanschaf waarde per 1-1-2015 (B)	 3.800 
Afschnjving tot en met 2014 (A)	 42 100 
Afschnjving tot en met 2014 (B)	 3.800  
Boekwaarde per 1-1-2015	 9 000 
Af Afschrilving 2015 (A)	 1 400 
Af Afschniving 2015 (B) 
Totaal	 7.600 
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M17. Overige materiële vaste activa  
Aanschaf waarde per 1-1-2015 (A)	 E	572.100 
Aanschaf waarde per 1-1-2015 (B)	 E	696 500 
Afschrijving tot en met 2014 (A)	 E	307 800 
Afschrijving tot en met 2014 (B)	 E	450 800  
Boehwaarde per 1-1-2015	 510.000 
Af Afschrijving 2015 (A)	 34 600 
Af Afschrijving 2015 (El)	 47 600 
TotaaI	 427.800 

C. Financiéle vaste activa	 Begroting 2015

Kaprtaal verstrekkingen aan Gemeenschappelijke regelingen 
Totaal verstrekte geldleningen per 1 -1 -20 1 5	 E	300 000 
Aflossingen tot en met 2014	 E	240 000  
Balans per 1-1-2015	 60.000 
Aflossingen geldieningen 2015	 60 000

Balans per 31-12-2015 

H. Bestemmingsreserves	 Begroting 2015	Begroting 2014 
1 Herplantfonds	 E	51 700 E	53 800 
2 Bestemmingsreserve Maamse Gat	 E	2i23 700 E	258 000 
3. Egalisatiereserve Henschotermeer	 E	 E 
4 Beleidsplan	 E	250 500 E	269 500 
5 Subsidies	 E	423 400 E	510 000 
6 Reserve budgetfinancering	 E	7 600 €  

	

E	956.900 €	1.091.300 
1.Herplantfonds 
Balans per 1-1-2015	 53 800 
Bij: Subside	 2 000 
Af Onttrekking aan reserve	 4.100 
Balans per 31-12-2015	 51.700 

2. Bestemmingsreserve Maarnse Gat 
Balans per 1-1-2015	 258 000 
Bij: Rente van interne financiering	 7.100 
At Onttrekking aan reserve	 41 400 
Balans per 31-12-2015	 223.700 

3. Egalisatieresenee Henschotermeer	 P M 

4. Beleidsplan 
Balans per 1-1-2015	 269.500 
Bij. Bijdrage deelnemers	 69 500 
Bir Rente interne financering	 4 000 
At Onttrekking aan reserve	 92 500 
Balans per 31-12-2015	 250.500  

5. Subsidies 
Balans per 1-1-2015	 510 000

Bij. Bijdrage derden in investenngen 
At Onttrekking aan reserve	 86 600 
Balans per 31-12-2015	 423.400 
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I.Voorziening woot onderhoud	 Begroting 2015 
Balans per 1-1-2015	 362.300 

Dotatie 2015	 126 900 
Af: Onttrekking aan reserve	 72.900 
Balans per 31-12-2015	 416.300  

J.Vaste schulden langer dan ién jaar	 Begroting 2015 
Totaal geldleningen per 1-1-2015	 E	1.237 000 
Aflossingen tot en met 2014	 E	630 200  
Balans per 1-1-2015	 606.800

Nieuwe vaste geldlening 
Subtotaai Ieningen	 606 800 
Mossingen geldleningen 2015	 62.500 
Balans per 31-12-2015	 544.300



4. OVERZICHT VAN LASTEN EN BATEN



4.1 Overzicht van fasten en baten programmabegroting 

Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Riingebied 

Lasten 

Nr. Omschrijving
-- Jaarrekening 

2012
Begroting 

2014
Begroting 

2015 
1, Salanssen. sociale lasten en 

personeelskosten via "uren x taner
E	849 000 E	848.900 ' E	864.000 

3. Overige doorbelaste kosten R.M.N E	107 100 €	135,600 €	130.000 

5 Personeel en diensten van derden E	149 300 E	114.900 E	116.000 

7. Afschrijvingen & rente E	266 300 E	322.700 E	273100 

9 Huren en pachten E	54.000 E	54 100 E	53.900 

11 Bestuurs- en apparaatskosten E	36.100 E	32.600 E	32_300 

13. Belastingen en verzekenngen E	24 500 E	26.800 E	27.000 

15 Energie- en waterXosten €	27.200 E	26 700 E	27 100 

17.1 Onderhoud E	315,900 E	219.200 €	234 500 

1711 Herplantfonds E	4.600 E	5.000 E	5.000 

19. Voorzieningen E	126.700 E	126.100 E	124 400 

21 Ovenge fasten E	17,200 E	11.600 E	11 700 

23 Nagekomen fasten E	100 E	- E 

Totaal lasten E	1.978.000 -	1.924.200 _ E	1.899.000 

Baten

Nr. Omschrijving 

'

Jaarrekening 
2012

Begroting 
2014

Begroting 
2015 

2 Opbrengsten van eigendommen E	374.200 E	360.700 E	362 300 

6 Rente E	18 200 E	19.700 E-	13 500 

8. Overige Paten E	56.000 E	3 600 E	10 000 

10 Nagekomen baten E	1 100 E	- E 

12. Dekkingsmiddelen E	1. 321 600 E	1 375.600 E	1.378 800 

Deeinemersbijdrage E	1.101_000 €	1.145.600 E	1.145.600 
Deelnemersbijdrage in doorschurf 
BTW-exploitatte E	220.600 E	230.000 €	233.200 

Mutabes reserves E	199.800- €	164.600- €	142.000- 
BegrotingsoverschotItekort €	7.100- €	 - E	7.600 

Totaal Oaten	 _ 1	1.978.000 E	1.924.200 E	1.899.000
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4.2 Overzicht van Fasten en baten programme "A" 

1 

Lasten

Nr. Omschrijving
Jaarrekening 

2012
Begroting 2014 Begroting 2015 

I Salanssen, sociale iasten en 
personeeiskosten via "uren x tine

E 836 800 E 816.200 E 833.100 

3. Ovenge doottelaste kosten R.M.N. E 107.100 E 135 600 E 130.000 

5. Personeel en diensten van derden €	148 900 f 114 900 E 116.000 

7_ Afschrilvingen & rente E 163.200 E 187 200 E 179.900 

9 Huren en pachten 49.700 E 52 800 E 52.700 

11. Bestuurs- en apparaatskosten E 34.300 E 30_900 E 31.300 

13 Belasbngen en verzekenngen E 24.500 E 26.800 E 27.000 

15. Energie- en waterkosten E 27.200 E 26.700 E 27.100 

17.1 Onderhoud E 278 500 E 169.200 E 183.000 

17 II Herplantfonds E 4 600 E 5.000 E 5.000 

19. Voorzieningen E 111.000 E 110 700 E 112.900 

21 Overige lasten E 17.200 E 11.600 E 11 700 

23. Nagekomen Iasten E 100 E - E - 

'Totaal lasten programme "A' E 1.803.100 E 1.687.600 E 1.709.700

1 

1 
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42 Overzicht van fasten en baten programme "A"

Baten 

Nr. Omschrijving
Jaarrekening

2012
Begroting 2014 Begroting 2015 

Opbrengsten van eigendornmen E 374.200 E 360 700 E 362.300 

6 Rente E 12 400 E 14 600 E 9.500 

8 Ovenge baten E 51,400 E 3.600 E 10,000 

10. Nagekomen baten E 1_100 E - E - 

12_ Dekkingsmiddelen E 1 247 400 E 1.293.100 E 1_296.000 

Deelnemersbijdragen: 
Deelnemersbijdragen E 1.034.300 f 1.076 100 E 1.076.100 
Deetnemersbildrage in doorschuit 
B1W-explortatie f 213.100 217.000 E 219 900 
Totaal baten programme "A" E 1,686.500 E L672.000 E 1.677.800 
Geraamd totaal saido 
van fasten en baten E 116.600 f 15.600 E 31.900 

Mutaties 

Overboeking van "B" 
Bit Uren secretanaatitechn.adv en 
beheerders t.g v. programme 13* f 4.900 E 9.300 E 7.000 

Mutades reserves 
At T.1.v Herplantfonds E 7 000 E 5.000 E. 4 100 
At Alkoopsom N.S. Zanderij Maam E 23.300 E 28.200 E 41 400 
At Vrilval subsidies E 6.100 E 6.000 E 10.100 
At Deeir bijdrage clit afk son, gern.Utrecht f 91.500 E - E - 
Ar Begrotingstekort progamma *A" f 7.100 f - e - 

811: Tg.v. Herpiantfonds f 6.000 E 3.600 E 2.000 
Bit Shetenraster E 2.000 f - e - 
Bit Alkoopsom N.S. Zandertj Meer» E 4.600 E 10.700 E 7.100 
Bit Rente tut atkoopsom gem.Utrecht E 900 E. - e 
Bij: Reserve budgetfinanciering'" E - e - e 7.800 
Mutaties reserves f 121.500- f 24.900- E 38.900- 

Geraamd resultaat e - t - e -
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1 Overzicht van lasten en baten programma "A" 

Analyse verschillen 2014 en 2015 

Lasten 

Nr. Omschrijving Begroting 2014 Begroting 2015 Verschillen 

* Salanssen, sociale iasten en 
personeelskosten via "uren x taner

E 816.200 E 833 100 E 16 900 

Overige doorbelaste kosten R M N E 135 600 E 130 000 E 5.600- 

7 Afschriivingen en rente E 187.200 E 179 900 E 7 30°- 

17. Onderhoud E 174.200 E 188 000 E 13,800 

Overige E 374.400 E 378 700 E 4.300 

Totaal lasten pro ramma "A"
.

1.687.600  E 1 709 700 E 22.100 

Baten

Nr. Omschrfiving Begroting 2014 Begroting 2015 Verschillen 

' Opbrengsten van eigendommen E 360.700 E 362 300 E 1 600 

6 Rente E 14.600 E 9 500 E 5.100- 

8 Overige ba ten E 3 600 E 10 000 E 6 400 

Deelnemersbijdracen: 
Deelnemersbijdrage E 1.076.100 E 1.076.100 E 
Deelnemersbijdrage in doorschuil 
BTW-explottatie E 217.000 E 219 900 E. 2.900 
Totaal baten programma "A" ' E 1.672.000 E 1.677.800 5.800 

Geraamd totaal sail:10 van lasten en baton E 15.600 E 31 900 ._ E 16.300 

Mutaties 

Mutaties reserves E 15.600- E 39.500- E 23 900- 

Begrotingsoverschot E - E 7.600 E 7 600 

Geraamd resultaat E - € -1 E -
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4.2.1 Toelichtin	de verschillen in to ramma "A" van de be rotin 2015. 

Algemeen, 
Hoewel de cijfers enders doen vermoeden staat deze begroting voor een belangrijk deel in het 
teken van het eindigen van de onderlinge samenwerking van gemeenten en provincie per ultimo 
2017. Het bestuur heeft de activiteiten van het schap onverdeeld in pakketten, waarvoor door het 
door het bestuur aangewezen pakkettrekkers een vervolgoplossing moet worden gevonden. 

In de berekenIngen voor deze begroting is nog uitgegaan van de taken zoals ze ook In de 
vastgestelde begroting 2014 zijn verantwoord. Op het moment dal het algemeen bestuur besluit 
om een oplossing voor een pakket vast le stollen vindt bystelling van de begroting pleats. 
Bijstelling geschiedt aan de hand van een begrotingswijziging. Een eventuele verlaging van hel 
nadelig saldo, die het gevolg is van deze begrotingswijziging. heeR geen directe gevolgen voor 
de deelnemersbijdragen in de komende jaren, dere &liven op niveau tot de finale afwikkeling. 
In de taming van de lasten en baten is gerekend met een in flatiecorrectie van 1,5%. 
Dit zijn de door het CPB op dit moment voor 2015 geraamde c ijfers. Dit percentage is niet 
toegepast op de deelnemersbridragen. hier is de nullijn gehanteerd. 
De begroting van programma 'A" voor het jaar 2015 stud met een licht overschot van E 7,600. 

Onderstaande toelichting gaat in op de belangrijkste verschillen tussen de begroting 2015 en de 
begroting 2014, 

Lasten  
De totale lasten nemen toe per saldo toe met f 22.100 ofwel 1,3%.Deze toename bestaat in 
hoofdzaak uit toename salarislasten en onderhoud en de algemene prijsontwikkeling Dear steal 
tegenover een dating van de kapitaallasten. Zie hieronder VOOf een nadere toelichting 

Exploitalletekort programme "A' 
Het exploitatietekort dealt in 2015 van E 1.076.100 near E 1.068 500. De begroting 2014 
programme 'A' is sluitend, in 2015 is er een positief resultaat geraamd van f 7600. 

Post). Salarissen, sociale lasten en personeelskosten 
via "Uren* tarief'	 Toename	E" 16.900 
Blf de vergelijking van de lasten moet ook de uren van programme B in ogenschouw worden 
genomen. De lasten 'Uten * tarter van programmal3" nemen met E 1 800 at 
Per saldo neemt deze post (A en B ,a met E 15. 100 toe t.o.v de begroting 2014, dit ts 1,75% 

De aigemene salansontwikkeling is in 2015 gesteld op 1% !a y. de taming 2014, 
verder zijn er de regultere rechtspositionele aanpassingen. Dit leidt per saldo tot iets 
hogere uurtarieven. De beperkte extra toename op deze post wordt veroorzaakt 
door aanpassing tussen de uren die per teriefgroep wordt afgenomen 

De totale formalie die wordt geraamd voor dit schap is ongewijzigd to.v de taming 2014 en 
Oedraegt 10,94 Re een aantal functies zijn herschikt waardoor de doorbelesting op basis 
van de uurtarieven s aangepast. 

Post 7 Kapitaallasten	 Afname	E 7-300 
Bete post moet in samenhang worden gezien met '6 Rente en de "Vrijval subsidies` 
na resultaalbestemming Indien doze posten in de analyse worden meegenomen. dalen de 
kapitaallasten met per saldo f 6 300 De afname van de efschnjong komt utt op f 4.500 en de 
dating van de renteiast bedraagt f 1.800_ 
Investeringen vinden alleen nog pleats in het kader van "veiligheid" van de recreatieve 
voorzieningen. Voor 2015 is de vervanging van een vacuUmtank bij het Henschotermeer 
voorzien. De investering bedraagt f 40.000 in 10 jaar af te soh/liven. Dal de afschnjvingslesten 
oer saldo toch dalen komt doordat active. die met ingang van 2015 zir afgeschreven , niet 
warden vervangen
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Post. 17 Onderhoud	 Toename	f 13.800

Deze post neemt per saldo met E 13.800 toe De pnisontwikkeling is 1,5% zijnde E 2.500. 
Het resterende verschil E 11.300 betreft de structurele verhoging van fret onderhoudsbudget 
voor de Zanderij Maarn. 
Het recreatteschap heeft de Zandenj in erfpacht. Door de openstelling voor publiek van de 
Zanderij is ook de mate van onderhoud van deze locatie aangepast. De Osten Zanderij 
Maarn nemen hierdoor near venNachting met E 11 300 toe Deze extra lasten komen echter 
niet t.I.v. de deelnemers, maar komen via resultaatbestemming t tv de afkoopsom Zandery 
Maarn, die speciaal voor dit doel van de eigenear is ontvangen 

Baten 

Post 2. Opbrenesten van eimendommen	 Toename	f 1.600

In 2012 en 2013 zijn de taneven voor parkeren bij het Henschotermeer in de penode 
1 april11 oktober gefaseerd verhoogd. Sinds 2013 bedraagt het parkeertarief tijdens de 
penode 1 april -1 oktober E 1,00 per 20 minuten. Een dagkaart kost tijdens het seizoen 
E 10. 00. Om de abonnementverkoop te stimuleren is het tanef voor een abonnement sinds 
2012 structureel verfaagd near E 50.00 per seizoen. Deze tarteven zijn ook van toepassing 
voor 2014 en 2015. Mede door deze stabiele taneven stilgt de geraamde opbrengst 
nauwelijks. 
De ovenge posten in deze raming zijn, wear mogelijk, regulier met 1,5% verhoogd. 

Post 12. Dekkinosmiddelen	 Toename	f 2.900

In de begroting 2014 wordt nog gerekend met dekkingsmiddelen van 
E 1 293.100 (deelnemersbijdragen f 1 076 100 en BTW compensatiefonds 217,000) 

De deelnemersbijdragen 2015 blijven onveranderd , alleen het aandeel voor het 
BTW-compensatiefonds neemt toe met E 2.900 waardoor het totaai aan dekkingsmiddelen 
uitkomt op E 1 296 000. 

Resultaatbestemming 

Resultaat ',caroling	 Overschot f 7.600

De begroting 2015 van programme 'A heeft een licht overschot van E 7 600 Dit bedrag 
wordt in daze begroting via resultaatbestemming toegevoegd aan de algemene reserve. 
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4.3 Overzicht van lasten en Oaten programma "B" 

Lasten

Nr. Omschrijving Jaarrekening 
2012

Begroting 
2014

8 egroting 
2015 

1 Salanssen. soaale lasten en 
personeelskosten via "uren x Wrier

E 12 200 E 32.700 E 30 900 

5 Personeel en diensten van derden E 4.00 E - E - 

Afschrijvingen & rente E 103.100 E 135.500 E 93.200 

9 Huren en pachten E 4.300 E 1 300 E 1 200 

11. Bestuurs- en apparaatskosten E 1.800 E 1 700 E 1.000 

13 Beiastingen en verzekeringen E - E - E - 

15 Energie- en waterkosten E - E - E - 

17 Onderhoud E 37.400 E 50 000 E 51.500 

19 Voorzieningen E 15.700 E 15 400 E 11.500 

21. Overige lasten E - E E - 

23 Nagekomen lasten E E - E - 

Totaal lasten programma "B" E 174,900 E 236.600 E 189.300
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4.3 Overzicht van lasten en baten programma "B"

Baten 

Nr . Omschrl iving Jaarrekening 
2012

Begroting 
2014

Begroting 
2015 

2 Opbrengsten van eigendommen E - E E 

6 Rente E 5.800 E 5.100 E 4 000 

8 Ovenge baten E 4 600 E - E 

10 * Nagekomen baten E - E - E - 

12. Dekkingsmiddelen E 74.200 E 82 500 E 84 200 

Deelnemersbijdrage 
Deelnemersbydragen E 66.700 E 69.500 E 70.900 
Deelnemersbijdrage in doorschuif 
BTW-exploitatie E 7.500 E 13.000 E 13.300 
Totaal baten programma "B" 84.600 E 87.600 E 88 200 
Geraamd saldo 
van baten en lasten E 90.300 E 149.000 E 101.100 

Mutaties 

Overboeking van programma "A" 
At Uren secretartaatitechn.adv. en 

beheerders t.g.v programma Y3 E 4.900 E 9.300 E 7.000 

Mutatie reserves 
At TI.v. Reserve Beleidsplan E 85 700 E 116.100 E 92 500 
At Vrijval reserve subsidies E 74 700 E 98.200 E 76.500 

Bij Bijdrage beleidsplan E 66 700 E 69.500 E 70.900 
Bij: Reserve subsidies E 2 500 E - E 
Bij . Rente beleidspian E 5. 800 E 5.100 E 4 000 
Totaal mutatie reserves E 85.400- E 139.700- E 94.100- 

,
Geraamd resultaat E - E - E -
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4.3.1 Toelichting bii programma "B" Beleidsplan  
Het bestuur heeft besloten het beleidsplan 'Groene wegen inslaan voor een deel uit te 
voeren Om het afgesproken deel van het beleidsplan te kunnen realiseren is besloten 
om structureel 5% extra deelnemersbijdragen te betalen. 

Uit deze stnxturele extra biidrage worden de kapitaallasten van de investeringen en de 
beheer- en onderhoudslasten voldaan. 

Tot nu toe is voor in totaal ca E 2.000 000 aan werken uitgevoerd. 
Het schap is in staat gebleken om in deze investenngen voor in bijna E1.600 000 
subsidies van derden te verkrijgen (80%). 

In de eerste jaren waren de jaarlasten lager dan de structurele bijdrage Op die manier 
een reserve opgebouwd Sinds 2011 zijn de jaarlasten sterk toegenomen en zijn de 
lasten hoger dan de jaarlijkse dotatie. De meerkosten worden in mindering gebracht op 
de reserve. 

De voor 2015 geraamde lasten kunnen als volgt worden samengevat: 

Lasten 

Kapitaallasten 
Beheer en onderhoud 
Ovenge 
Totaal 

Dekkingsmiddelen 
Bijdrage deelnemers 
Onttrekking aan reserve 
Beleidsplan. 
Totaal

Betarotino 2014 Beorotina 2015 

	

32.300	E 12.700 

	

75.700	€ 73 600 

	

3.000	E	2200. 

	

69 500	€ 70 900 

E	41.500	E 17.600 

	

E	tttoao_	_e_aa.5120 

De reserve beleidsplan heeft aan het begin van het begrotingsjaar nog een geraamd 
saldo van E 269 500. Aan het eind van 2015 wordt, nadat het resultaat 2015 in 
mindering is gebracht, nog een saldo geraamd van E 251 90 0 een afname met 
E 17.600. 

Ook de recreatieve voorzieningen uit het beleidsplan zullen als onderdeel van een 
pakket de komende penode worden ondergebfacht bij rechtsopvolgers 
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C. MEERJARENBEGROTING 

5. INVESTERINGS- EN 
FINANCIERINGSSTAAT 

6. OVERZICHT VAN LASTEN EN BATEN



5.1 Programme "A" 

MEERJARENBEGROTING- INVESTERINGS- EN FINANCIERINGSSTAAT 
LASTEN 

Nr Ornschniving
Vorig jaar 
Begroting 

2014
Begroting 

2015
Begroting 

_	2016
Begroting 

2017

Geen 
Begroting 

2018 

8.2 Bedrigsgebouwen (E)
, 

a Toiletgebouvi 5 (overt) E	18.000 e .€ e	- E	. 
b. Rolluiken EHBO-post H'meer (Overb) E	4 000 E E E	- e	_ 
c. Rollufken dienstengebouw Fi'meer (overb) E	10.000 E	- E	- E	- €	- 

d, 
e.

Rolluiken paviipen Kmeer (overb) 
Roilutken kiosk etland (overt)

E	20.000 
E	10.000

€ 
E

€	- 
E	-

E	- 
E	-

E	- 
E	- 

8.3 Machines. agoaraten en installaties (E) 
a. Bladbiazer KWH (overt) €	7 000 E	- i:	- E E 
b Henschotermeer - airco (overb) E	8.000 E	- E	- E	 - E	- 
c, 

8.2

Henscho(errneer - vacuumtank en pomp 

Vervoerrniddelen (E)

E	- E	40 000 E	- F E	 - 

3 MerCee'S met kraeri E	40.000 E	- E	- € E	 - 

g,..§ Grond-Aveg- en waterbouwkundige werken Al) 
a Terreinmeubilair-anti-autobokles E	8.000 E	- E E	- E	- 

8.8 Overige vaste activa (M) 
a Infopenelen diverse tereinen (overb) E	22.400 €	- E	- E	- E	 - 

b. Bewegwiizenng op terreinen (overt) E	20 000 E E	- €	 - E 
c. Speeltoestel Doomse Gat (overt) E	10.000 E	- E	- E E	 . 

d. Speeltoestei Doomse Gat (overt)) E	12.000 E E	- E E	 - 

8.9 Vriival subsidies E	10.100 E	10.100 E	9 300 E	9.000 E 

E. Onttrekking voorz. groat onderhouci E	19.200 E	61_400 E 353.500 E	82.400 E	- 

G. Lang!wends *chub:ten 
AtlossIng vaSie opgenomen geideningen f2	60.900 E	62.500 €	64_200 E	66.000 E	- 

H. Toename financierinosmiddelen E	16,600 E	114.100 E	- E	47 500 E	 _ 

Totaal € 296.200 E	288.100 € 427.000 E	204.900 _ €	 -
Ad 9 Berekening op baSis activastaat 

Ct Berekenmg op bass van "Staat van reserves en voomemngen" 
Ad G. Berekening op bass van *Stoat van langiopende oogenomen geldleningen"

1 
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5.1 Programme "A" 

MUTATIES 2014 TOT EN MET 2017
BATEN 

Nr. OmschriNIng
VON Oar 
Begroting 

2014
Begroting 

2015
Begroting 

2016
Begroting 

2017

Geen 
Begroting 

2018 

Q, Uit efuhritving vrkomen 
rniddelen 

a. tmmateriele vaste actwa E	600 E	600 f	- E	- E 
b. Materieie vaste active EC E	71.600 E	73.600 f	68.200 E	67.200 E 
C. Matenele vaste active MA E	72.200 E	69_800 E	67.500 E	60.900 E	. 

LI Subskliej E	• E e E	- E 

Q., Financiele valve active
E	60.000 E	60.000 E	- E	- E Aftossing geldlening uig 

Q. Eicien vermoden 
a Reserve herp4antlonds E	1 400- E	2.100- E	2.100- E	2.100- E 
b Bestemmingsreserve Zandenj Maam E	17.500- E	34.300- E	35 200- E	36 /00- E	. 
d Reserve budgeffinanaering E	- E	7.600 E	2.200 E	1.300- E	. 

L. Voorzienmgen drool onderhoud 
Dotatle E	110.700 E 112 900 E	114.600 E 116 300 E	- 

G. Lanotooende schulden 
In de loop van net dierstiaar af te 
stutter gekileninger E E E	- E	- E	• 

Afname tinanctennasmiddelen E	- E	- E 211.800 E	• E 

Totaal € 296.200 E	288.100 C 427.000 E 204.900 , E	•
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5.2 Programme "B"

MEERJARENBEGROTING UITVOERING BELEIDSPLAN: INVESTERINGS- EN 
LASTEN 

Nr. Omschrijving
Vorig jaar 
BegrotIng 

2014
Begroting 

2015
Beg roting 

2016
Beg roting 

2017

Geen 
Begroting 

2018 
(incl vrg jaren) 

B. Wandeiroutes SLW-oost E 173,000 E - E - E E 

8,1 Vriival subsidies E 98 200 E 76.500 E 68 600 E 68.400 f	- 

E. Ontrekking aan voorz.groot onderboud E E 11.500 E • E - E 

E., Qntrekking aan reserve beleidsolan
E 116.100 E 92 500 E 95 400 E 95.000 E Uitgaven ttv reserve uitvoenng beleidspian 

H. Financieringsoverschot 
Toename financienngsrniddeier E - E - E 3.200 E 2.400 E 

Toteai f 387.300 f 180 500 E 167.200 E 165.800 E	-

De berekeningen zijn op basis van activastaat en de "Staat van reserves en voorzieningen" 
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5.2 Programme "B" 

FINANCIERINGSSTAAT: MUTATIES 2014 TOT EN MET 2017
BATEN 

Nr. Omschrijving
Vorig jaar 
Begroting 

2014
Begroting 

2015
Begroting 

2016
Begroting 

2017

Geen 
Begroting 

2018 

Ila Uit afechrtivinn vriloekomen 
middelon E 126.000 E 88.300 E 82.500 E 81 400 E 

8.4. Subsidies 
Wandelroutes SLW-oost E 161 000 E. E - E - e	- 

E. Voorzioning groat cOnderhou0 

UAW! t-1. E 15.400 E 11.500 E 11.500 f 11.500 E	- 

F. Toevoeging aan reserve beleidsplan E 74.600 E 73.500 E 73.200 E 72.900 E 

H. Finencionnostekort 
Aflame financleringsmoddeten E 10.300 E 7 200 E - e E	- 

Totaal E 387.300 E 180 500 C 161 200 E 165.800 -

De berekeningen zijn op basis van activastaat en de "Staat van reserves en voorzieningen" 
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6.1 Programma "A"
Meerjarenbegroting: Overzicht van lasten en baten 
2014-2017 

LASTEN 

Nr

_

Omschrijving 

,

Vorig jaar 
Begroting 

2014
Begroting 

2015
Begroting 

2016
Begroting 

2017

Geen 
Begroting 

2018 

1 Salanssen sociale lasten 
en personeelskosten E	816 200 E	833 100 E	841 400 E	849 800 E	_ 

3 Ovenge doorbelaste kosten R.M N E	135 600 E	130 000 E	132 000 E	134 000 E 
5 Personeel en diensten van derden E	114.900 E	116.000 E	117.700 E	119.500 E	_ 

7 AfschnIvingen en rente E	187 200 E	179 900 E	168.700 E	156.800 E	_ 

9 Huren en pachten e,d. E	52 800 E	52.700 E	53 500 E	54.300 E 
11 Bestuurs- en apparaatskosten E	30 900 E	31 300 E	31.800 E	32.300 E	.. 
13 Belastingen en verzekenngen E	26 800 E	27 000 E	27 400 E	27.800 E 
15 Energie- en waterkosten E	26 700 E	27 100 E	27.500 E	27.900 E	_ 

17/1 Onderhoud E	169 200 E	183.000 E	185 600 E	188 200 E	_ 

17/11 Onderhood Herplantfonds E	5 000 E	5 000 E	5 000 E	5.000 E	- 
19 Voorzieningen E	110.700 E	112.900 E	114 600 E	116.300 E	_ 

21 Overige kosten E	11 600 E	11.700 E	11 900 E	12.100 E	- 

Totaal E 1.687 600 E 1.709 700 _ E	1.717.100 E 1.724 000 -

a Het recreatreschap stopt de activiterten per 1-1-2018. 
Met de deelnemers is afgesproken dat een aantal van hen de recreatreve voorzieningen 
near een eventueie rechtsopvolger zal begeleiden. Er zijn een aantal pakketten 
Als voor een pakket een nieuwe toekomst is gevonden en het AB is daarmee akoord, dan zullen de 
ramingen van het recreatieschap hierop worden aangepast via een begrotingswijziging 

b. Bij de salanslasten is uitgegaan van 1% stilging 
C. Bij de ovenge lasten is in het algemeen uitgegaan van 1 5% stijging m.u.v 
Kapitaallasten, basis berekening van de werke/ijke afschnjving en rente voor de betreffende jaren.

1 
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6 1 Programma "A"
Meerjarenbegroting: Overzicht van fasten en baten 
2014-2017

BATEN 

Nr. Omschrijving
Vorig jaar 
Begroting 

2014
Begroting 

2015
Begroting 

2016
Begroting 

2017

Geen 
Begroting 

2018 

2 Opbrengsten van efgendommen E	360_700 E	362 300 E	363100 E	364 200 E 
6 Rente E	14.600 E	9.500 f	7 700 E	6 800 f 
8 Ovenge baten f	3 600 E	10.000 E	10.000 f	10 000 f 
12 DekkIngsmiddelen E 1293.100 E	1.296.000 E 1.298_800 f	1.301 500 E 

Deeinemersbildrage: 
Deelnemersbijdrage (+2%) E	1.076.100 E	1.076.100 E 1.076 100 f 1 076 100 E 
Deelnernersbijdrage in doorsch. 
BTW-expioitabe E.	217 000 f	219.900 f	222_700 E.	225 400 E	- 
Totaal programma "A" E 1.672.000 E. 1.677.800 E 1.679.700 f 1.662.500 f	- 

Geraamd saido van 
fasten en baten E	15.600 E	31.900 E	37.400 E	41,500 E 

Mutaties 

Overbooking van13" 
Bij: Uren secretariaalltechn.adv./ 

beheerders tgv.prograrnma 8 E	9.300 f	7,000 f	7.000 f	7.000 f	- 

Mutatie reserves 
At T.i.v, Herplantfonds E	5.000 E	4.100 E	4 100 E	4,100 E 
At: Afksom Zanderij Maarn E.	28_200 E	41.400 E	41.400 E	41.400 E 
At: %Infra/ reserves subsidies E	6 000 E	10.100 E	9.300 f	9000 E 
Af. Begrotingstekort ' E	- E	- E	- E	1.300 E 

e 
Bij: T.g.v Herplantfonds E	3.600 E	2.000 E	2.000 E	2.000 E 
Bij: Atkoppsom Zandery &team f	10.700 E	7.100 E	6.200 E	5.300 E. 
Bit Begrotingsoverschot e	- E	7.600 f	2.200 E	- e	- 

Totaal mutaties reserves E	-24.900 E	-38.900 f	44.400 E	-48.500 E	- 

Geraamd resultaat e	- c	- - c	. _

d De perkeertarieven zijn in 2013 extra verhoogd In dce ramingen daarna niet meet 
e De mkornsten terreinen en pachter zijn jaarlijks met 1 5% geindexeerd 
I De deelnemersbildragen zip.; niet geindexeerd
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LASTEN

Hr. Omschrtiving Begroting 
2015

Begroting 
2016

(atwikkeling) 
Begroting 

2017

Govan 
Begrottng 

2018 

1. Salartssen soclasten en 
personeelkosten t	30.900 t	31.300 €	31.600 - 

7 Aflochrijviniion en rents 
a Alsennjviii4eii 88.300 €	62.500 f	81 400 E	- 
b Rents 4.900 €	4.500 f	4.100 t	- 

9 Pachten en huren 1.200 f	1.300 f	1 300 €	- 

11 Bestuurs- en apparaatskosten 1.000 f	1.100 E	1.100 f	- 

17 Beheer en onderhoud 4	51 500 E	52 300 53 100 f 

19 Voorzterungen 11 500 t	11.500 t	11.500 f	- 

Totaal lasten programme "B" 4	189.300 f 184.500 f	184.100 4	-

6.2 Programma "B"
Meeriarenbegroung; Overzicht van lasten en baton 2015 tot en met 2017 

BATEN 

r Omachrijving Begroting 
2015

Begroting 
2016

(etwikkeling) 
Begroting 

2017

Geen 
Begroting 

2018 

6. Rente 4 000 f	3 700 f	3 400 

8 Overioe baton - E E	- 

12. Dekkingsmiddelen t	82 800 f	83 000 E	83.200 E 

Deelnemersblicirauen: 
DeeinemerSbritiragen f	69.500 f	69.500 f	69 500 f 
Deeln in doorschuit BTW f	13 300 f	1 3500 f	1 3 700 f 
Totaal Oaten programma "B" E	86.800 E	86.700 E	86.600 €	- 

Geraamd saldo van 
lasten en baten

f 102.500 f	97.800 f	97.500 f	- 

Mutaties 
Overbooking van programme "A 

At Orel; sect ./techmadv /beheerders 
t g v programme 8 t	7.000 4	7.000 4	7.000 f 

INutabe reserves 
AI: T.I v Reseve Beieidsplan f	92.500 f	95.400 E	95.000 f	- 
Al Vrijval reserve subsidies f	76.500 E	68.600 f	68. 4100 f 

air Reserve subsKlies E	- f	. f	- f 
By Bijdrage beleidsplan deelnemers f	69.500 f	69 500 E	69.500 f 
Bij Rente interne financienng £	4. OW £	1700 e	3. 4(N E 

Totaal mutatle reserves 4	-95.500 E	-90.800 4	-90.500 €	- 

Geraamd resultaat - - - -

d. De deelnemersbydrayen lijf1 Met geindexeerd a Het recreatieschap stopt de activiteiten per 1-1-2018 
Met de deelneiners is algesproken dat een aantal van hen de recreatieve voorzieningen 
near eel; eventuele rechtsdpvolges zal begeteiden. Er zip, een aantal pakketten 
Als voor een pakket een nieuwe toakomst . is gevonden en het AB is daarrnee akoord, dan tulle° de 
rarrungen van het recreatieschap hierop *orden aangepas/ via een begrolingswigiging 

o Bij de salanalasten is uitgegaan van 1% styging. 
C. Bij de ovenge fasten is on net atgemeen uitgegaan van 1,5% 3:Wing m.u.v 
Kaprtaattasten basis betokening van de werkelilke alschovIng en rents voor de beireftende wen. 
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BOloge 7.2.1.1 

OVERZ1CHT VAN AANSCHAFWAARDENAFSCHRUVINGEN EN BOEKWAARDEN VAN NOG N1ET AFGESCHREVEN EIGENDQ_MMEN PER 31-12-2015 

No Omschnjving Aanschaf- 
waarde 
1-1-2015

Vermeer- 
denngen 

2015

Verrrkn- 
denngen 

2015

Aanschaf- 
waarde 

31-12-2015

Afschrij- 
vingen Lim 
1-1-2015

Afschrij- 
vingen 
2015

Afschnjv. 
desinv. 
2015

Totaal 
atschrilvm- 

lien Um 2015

Boek- 
waarde 
1-1-2015

Boek-
waarde 

31-12-2015 

Recreatieschap Utrechtse Heuvelru% Vallei en Kromme Riinoebied Programme ' A" 

El Grond en terreinen (E) 18.300 0 0 18.300 400 0 0 400 17.900 17.900 
E2 Grond-, weg- en water- 

bouwkundige werken (E)
47.600 0 0 47.600 47.200 400 0 47.6(X) 400 0 

E3 Bednifsgebouwen 420.300 0 0 420.300 211.000 15.600 0 226.600 209.300 193.700 
E4 Machines, apparaten en 

instailaues (E)
532.000 40.000 0 572.000 350.300 47.500 0 397.800 181.700 174.200 

E5 Woonn.iimten 13.900 0 0 13.900 13.900 0 0 13.900 0 0 
E6 Vervoermiddelen (E) 98 400 0 0 98 400 49.600 10.100 0 59.700 48.800 38.700 
E 7 Ovenge vaste active (E) 10.200 0 Q 10.200 10100 0 Q 10.20Q 9 0 

Totaal mat.vast active (E) 1.140.700 40.000 0 1.180.700 882.800 73.600 0 758.200 458.100 424.500 

M1 1 Grond en terreinen (M) 20 400 0 0 20.400 4 900 0 0 4.900 15.500 15.500 
M 12 Grond- , weg- en water- 

bouwkundige werken (M)
782.900 0 0 782.900 414.400 32 400 0 446.800 368.500 336.100 

M13 Bedrijfsgebouwen (M ) 106 600 0 0 106.600 105.200 1 400 0 106.600 1.400 0 
M14 Machines, apparaten en 

installaties (M)
51.100 0 0 51.100 42.100 1.400 0 43.500 9.000 7.600 

M17 Overige vaste active (NI) 572.100 0 Q 72 100 307.800 400 Q 342.40Q 264.300 229,700 
Totaal mat vast active (M) 1.533.100 0 0 1.533.100 874.400 69.800 0 944.200 658.700 588.900 

inrnateriele vaste active 81.100 0 0 81.100 80.500 800 0 81.100 800 0 

Totaal 2.754.900 40.0001	01	2.794.900 1.837.500 144.000 0 1.781.500 1.117.400 1.013.400

Uhvk active 2015 programme "A" 
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BIllage 7.2.1.2 

OVERZICHT VAN AANSCHAFWAARDEN,AFSCHROVINGEN EN BOEKWAARDEN VAN NOG NIET AFGESCHREVEN EIGENDOMMEN PER 31-12-2015 

No Omscrinjving Aanschaf- 
waarde 

1-1-2015

Vermeer- 
deringen 

2015

Vermin- 
deringen 

2015

Aanschaf-	j 
waarde 

31-12-2015

Afschn)- 
vingen t/m 
1-1-2015

Afschni- 
vingen 
2015

Afschrilv 
desinv 
2015

Totaal afschril- 
vingen tim 

2015

Book- 
waarde 

1-1-2015

Boek-
waarde 

31-12-2015 

Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug,. Vallel en Kromme Rlinoebied-prooramma "B" 

E4 Machines, apparaten en 
instalIalies (E)

1 800 0 0 1.800 700 200 Q ) 1_100 900 

Totaal mat vast activa (E) 1.900 0 0 1.800 700 200 0 900 1.100 900 

M12 Grond-, weg- en water- 631 800 0 0 831.600 287 900 40.500 0 328.400 343.700 303.200 
Gouwkundtge werken (M) 

M14 Machines, apparaten en 
mstallaties (M)

3.800 0 0 3.800 3.800 0 0 3.800 0 0 

M I / Overige vaste activa (M) 696 500 Q Q 696.500 450.800 47,60Q Q 498 400 ?45.700 198.1 00 
Totaal mat vast activa (M) 1.331.900 0 0 1.331 900 742.500 88.100 0 830.800 589 400 501.300 

Immatenele vaste activa 70.500 0 0 70.500 70.500 0 0 70.500 0 0 

Totaal 1.404.200 0 0 1.404.200 813.700 88.300 01	902.000 590.500 502.200

Uhvk-achva 2014 programma "B" 



BOlime 7 2 2 

STAAT VAN VERSTREKTE LANGLOPENDE GELDLENINGEN, AFLOSSINGEN EN RENTE PER 31-12-2015 

a. 
411

Nummer en naarn Oorspronke- 
lijk bedrag 

van de 
geldlening 

of het 
voorschot

Jaar van 
laatste 

afiossing 
en datum

Rente- 
percen- 

tage

Restantbedrag 
van de geld- 
lening of het 

voorschot aan 
het begin van 
het diensijaar 

1-1-2015

Bedrag van 
de in de 
loop van 

2015 
uit te geven 

geldleningen 
of voorschot- 

ten

Bedrag van de Restantbeclrag 
van de geld-
lening of het 

voorschot aan 
het eind van 

het diensijaar 
31-12-2015 

rente of 
het rente- 

bestanddeel

aflossing of 
het aftossings- 
bestanddeel 

,
,	 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Recreatieschap Stichtse Groenlanden 300 000 16-08-2015

,

2,50 60.000 0 900 60.000 0 

Totaal 300.000 60.000 0 900 60.000 0

Uhvk Lening U/G 2015 
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Bijlage 7.2.3 

STAAT VAN RESERVES EN VOORZIENINGEN 

Naam reserve/ 
voorziening

Saldo aan 
het begin 
van het 
diensijaar

Vermeer- 
denngen 

(zoals stor- 
tingen In 
reserve

Verrnin- 
deringen 

(beschikking 
over en bij- 
dragen uit

saldo aan 
het begin 
van het 

diensijaar

Vermeer- 
deringen 
wegens 

bijboeking 
van rente

Overige 
vermeer- 
denngen

Vermin- 
denngen 

(beschikking 
over en bij- 
dragon uit

Saldo aan 
het einde 
van het 

diensijaar 

1-1-2014 of voorz./ 
bijboeking 

wogens 
rente

reserves en) 
of voorzie- 

ningen

1-1-2015 2015 2015 reserves en) 
of voorzie-

ningen

31-12-2015 

1 2 3 4 5 

Rubriek A_ Bestemminesreserves: 
Programma **A" 
1 Herplanttonds 55.900 2.000 4 100 53.800 0 2000. 4 100 51.700 

2 Elestemmingsreserve -Zanderij Maarn- 275.500 7.500 25.000 258.000 7.100 U 41 400 223.700 

3. Egatisatiereseive Henschoterrneer 0 P M. P M 0 P.M. P.M. P.M 0 

4. Reserve budgettinanciering 0 0 0 0 0 7 600 0 7 600 

4 Ontvangen subsidies t.b.v. progy A 126 800 0 10.100 116.700 0 0 10.100 106 6(K) 

Programma "B": 
5 Bestemrningsreserve beleidsplan 298_600 73.800 102100 269.500 4.000 69,500 92.500 250.500 

ti Ontvangen subsidies t.b.v. progr. 8 314.400 161.000 82 100 393.300 0 0 76.500 316.800 

Subtotaril reserves "A"+"8" 1.071.200 244.300 224.200 1.091.300 11.100 79.100 224.600 956.900 

Rubriek B: Voorzienino groat onderhoud: 
Programma "A": 
Voorzioning groot onderhoud 255.100 110 700 78.400 287.400 0 112.900 61.400 338.900 

Programma "B": 
Voorziening groot onderhoud 59.200 15.700 0 14900 0 14.000 11 500 77.400 

Subtotaal voorzieningen "A"s"B" 314.300 126.400 78.400 362.300 0 126.900 72.900 416.300 

Totaal 1.365.500 370.700 302.600 1 .453 .80 0 11.100 206.000_	297.500 1.373.200

Uhvk-Reserve 2015 



Ektiage 7.2,4 

STAAT VAN OPGENOMEN LANGLOPENDE GELDLENINGEN,AFLDSS1NGEN EN RENTE PER 31-12-2015 

Nummer en naam 
van de gekkjever

Oorspronke- 
liik bedrag 

van de geld- 
*rung of het 

voorschot

Uatum van 
bestial van 

Bestuur

Datum en nummer 
goedkeuring door 

G.S.

o, 
8 
of 
r

Jaw van de 
(lasitste) 
aflossing 
en datum

Rents 
per- 
cen- 
tage

Restantbe- 
drag van de 
gekflening 

of het 
voorschot per

Bedrag van 
de in de 
loop van 

2015 op te 
nemen geld-

Bedrag van de Restantbe-
drag van de 
geldlening 

of het 
voombot per 

Rente of 
het rente- 
bestand- 

clod

Affossing 
of het 

aftossings 
bestand. 

1-1-2015 leningen deel 31-12-2015 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Programma-A-
1 ONG 1996 385.700 24-06-96 s 02-09-2021 6,64 108 000 6.800 15 400 92.600 

2 ONG 1999 306.300 s 10-02-2024 5,00 122.500 5.600 12.300 110.200 

3 ONG 2000 245,000 1443-2000 15-06-2040 4,50 208,100 9.300 4 400 203300 

4 BNG 2009 300.000 09-02-2019 5,00 168.200 7 100 30.400 137 800 
— --.-- 

Totaal 1237.000 606.800 - 28.800 62.500 544.300

Uhvii Lening 016 2015 
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begroting 2015 Plassenschap Loosdrecht c.o. 

FG—ESCANO 
018  1 0.04.1014 

Geachte colleges, 

Bijgaand zend ik u in tweevoud de ontwerp-begroting 2015 van het Plassenschap 
Loosdrecht eo. Voor de toelichting op deze ontwerp-begroting verwijzen wij u kortheidshalve 
naar de tekst op blz. 1 Um 5. De belangrijkste conclusies daaruit zijn: 

1. De begroting sluit met een batig saldo van E 143.000 
2. Er is rekening gehouden met een prijscompensatie van 1,5% welke ook is 

meegenomen in de deelnemersbijdragen. 
3. Er zijn aanzienlijke vervangingsinvesteringen voor het gebied opgenomen voor het 

herstel van beschoeiingen van de Strook, de hoofdvaarwegen en de recreatie-
eilanden. 

4. Voor het herstel van legakkers is in deze begroting niets opgenornen. 

Graag ontvangen wij uw reactie op de bijgaande begroting binnen 8 weken na dagtekening 
van deze brief. De Plassenraad kan de begroting vaststellen in de vergadering op 25 juni 
2014. Vervolgens wordt de begroting naar het Ministerie van Binnenlandse Zaken gezonden, 
waar hij y6 r half juli binnen moet zijn 

( 
Met vne deli ke groet , 
namens het agelijks bestuur 

L.H.F. We r. secretaris (ply.) 

Het Plassenschao Looidtecbt co. en de Recreatieschappen Stikhot Limenlanden. 
slinkreeense Ptassen en Utrecittse Heuveoug, sialtet- en Kitymme Alingebged 
vOgrnen amen Recreatie Midden-Nederland.
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Van de geprognosticeerde balans en de lasten en baten van het 
Plassenschap Loosdreeht e.o. over het jaar 2015. 

Opgemaakt door het dagelijks bestuur bij besluit 12 maart 2014 
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Drs. M.E. Smit. voorzitter. 
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1.0 Plassenschap Loosdrecht e o proqrammaplan 2015 

1.1. Inleidinq 
Het Plassenschap heeft als taak het onderhouden en beheren van recreatievoorzieningen rond de 
Loosdrechtse plassen, in de Kievitsbuurten en in het veenweidegebied van de gemeente Stichtse 
Vecht 

In 201312014 is een belangnjk deel van de Kalverstraat van een nieuwe duurzame beschoeiing 
voorzien, ook in 2015 en de jaren daarna (2016-2018) wordt fors ingezet op het beschoeien van 
hoofdvaarwegen als de Westelijke Drecht (deels) en de Muyeveldse Vaart en het onder 
verantwoording van het schap vallende deei van de 's Gravelandse Vaart. Verder worden de 
beschoeiing van de Strook vervangen en worden ook de beschoeiingen van de recreatie-eilanden in 
de komende jaren, van een nieuwe, natuurlijke, oever voorzien De totaal voor de komende Oren 
geraamde investeringen bedragen in totaal E 3.200_000 

Bij beheren behoort het doorontwikkelen, opdat de kwaliteit van de voorzieningen blijft aansluiten bij 
de wensen van de recreant. Ook is er voortdurend oog voor een realistische balans tussen kosten en 
baten. Niet alle voorzieningen leveren baten op. Soms is dat niet mogelijk of zelfs gewenst, maar 
bilvoorbeeld een horecaverpachting kan zowel de kwaliteit van het gebodene verhogen als baten 
genereren. Het Plassenschap is nautisch beheerder (regelt het scheepvaartverkeer) en voert een 
aantal verordeningen uit die de kwaliteit van het plassengebied bewaken. Op de Loosdrechtse 
Piassen beheert het Plassenschap de recreatie-eilanden, vele legakkers en oevers, een viertal sluizen 
die toegang geven tot de Loosdrechtse Plassen, diverse watergangen en de Strook. In het westel ijk 
weidegebied betreft het enkele paden, kades en recreatieterreinen 

De investeringsmiddelen zijn de afgelopen Oren bescheiden geweest. Zo zijn de laatste jaren geen 
vervangingsinvestenngen of groot onderhoud aan de legakkers uitgevoerd Dat heeft ook te maken 
met een nog met breed binnen de Ptassenraad gedragen beeld over de toekomstige taken. 
Deze moeten passen binnen een gebiedsvisie die de verantwoordelijkheden van het Plassenschap 
overstijgt. 
In 2012 heeft een regiegroep bestaande uit vertegenwoordigers van de Plassenraad zich gebogen 
over de gewenste toekomst van het Plassenschap Als gewenste richting spreekt de regiegroep zich 
uit voor het model van -behoud plus". het aantrekkelijker maken van het plassengebied met nieuwe 
voorzieningen en zorgen voor up to date maken van de bestaande recreatievoorzieningen en 
eventueel de legakkers. Dit wordt in 2014 vervolgd in een business-case voor het plassengebied in 
nauwe samenwerking met de gebiedscie , partners en ondernemers. 

Het Plassenschap beschikt inmiddels over beperkte middelen en kan daarmee een deel van de 
gewenste investeringen voor het model "behoud plus" dragen, maar is daarbij ook niet de enige 
verantwoordelijke partij. 
In de zogenaamde business-case wordt afgesproken welke investeringen en inspanningen van het 
Plassenschap worden verwacht om bij te dragen aan de ambities Ook zal daarbij gekeken worden 
naar de bijdragen die particulieren en bedniven daaraan kunnen leveren Dat resulteert tevens in een 
basis voor de gewenste investeringen. 

Begrottnq 2015 alqemeen 
Evenals in de voorgaande jaren sluit ook de begroting 2015 met een batig saldo Dit saldo wordt voor 
2015 geraamd op afgerond E 143.000. Dit resultaat wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve 
vervangingsinvestering/nieuw beleid. Het batig saldo is met name het resultaat van enerzijds de in het 
verleden genomen inkomstenverhogende maatregelen en het opzeggen contracten , afstoten van 
taken en het uitstellen van vervangingsinvesteringen anderzijds. Het Plassenschap neeft al een aantal 
jaren een batig saldo, maar dat kan pas sinds 2012 worden toegevoegd aan de algemene reserve 
Voor 2012 was het batig saido nodig om het negatief eigen vermogen weg te werken. 

In deze begroting zijn enkele vervangingsinvestenngen voor het gebied opgenomen. 
Duidelijk is geworden dat uitstel/afstel van investenngen slechts een tijdelijke financiele oplossing is, 
maar uiteraard geen oplossing voor het werkgebied en dat dit leidt tot zeer ongewenste effecten in het 
gebied en tot kapitaalvernietiging.

1



Er wordt in 2015 na aftrek van de omzetbelasting en een correctie van de afschrilvingslasten na de 
vrijval van subsidies en aftrek van het werk voor derden. bijna E 1.718.000 uitgegeven aan regulier en 
groot onderhoud, toezicht, bediening sluis, schoonmaak. kapitaallasten, belangenbehartiging en 
bestuursondersteuning, Ongeveer E 567_000 wordt gedekt uit eigen inkomsten (uit erfpacht, verhuur, 
schutgeld, taneven, overig ) De gezamenlijke deeinemers dragen afgerond 1.294 000 bij. 
In deze begroting wordt, zoals gezegd. een overschot geraamd van afgerond E 143.000 
Dit resultaat kan nog worden befrivloed door een gewijzigde canon in het kader van ondererfpacht van 
het recreatiecentrum Mijnden, alsmede door de uitkomst van de evaluatie snelvaren die begin 2015 
zal plaatsvinden 
Door de aeraamde investeringen neemt dit batig saldo in de komende jaren af tot E 90.000 

Teruciblik en doorkijk 
Het afgelopen decennium werd, begrotingtechnisch, beheerst door bezuinigingen. De deelnemers 
hebben taakstellend bezuinigd en de stad Utrecht heeft zijn bijdrage gehalveerd. In de periode tot en 
met 2010 heeft het Plassenschap het verlies aan structureie bijdragen binnen de exploitatie 
opgevangen door het nemen van een aantal maatregelen, zoals uitstel van vervangingsinvestenngen, 
bezuinigen op onderhoud en toezicht, afstoten van taken, opzeggen contracten en doorvoenrig van 
een aantal inkomstenverhogende maatregeien. Momenteel wordt er een jaarlijks overschot geraamd 
en gerealiseerd, dit overschot is voor een deel structureel en vooralsnog vOOr een deel incidenteel 
(sneivaren). 

Het overschot wordt aangewend voor investeringen in de toekomst en voor een inhaalslag in het 
herstel van beschoeiingen van de Strook, de hoofdvaarwegen en de recreatie-eilanden 

Het noodzakelijke onderhoud van de legakkers is al een groot aantal jaren uitgesteld. 
Het gaat om relatief hoge kosten waarbij nog steeds discussie loopt over de beste aanpak 
Het is de vraag of de traditionele werkwijze. het voorzien van een harde beschoeiing. voldoende 
bijdraagt aan het scala van doelen dat met legakkerbeheer gediend moet worden . 
Alternatieve werkwijzen waarbij een relatie kan worden gelegd met de aanpak van de bagger-
problematiek worden de komende tijd beproefd 
Voor investeringen in het herstel van de legakkers is in deze begroting vooralsnog niets opgenomen, 
wel voor de hoofdvaarwegen en de Strook 

Op basis van de uitkomsten van de, in de volgende alinea nader toegelichte, toekomstdiscussie kunt u 
een keuze maken, hoe het geraamde overschot duurzaam in het gebied in te zetten. 

Inkomstenverhogende maatregelen 
Door de Plassenraad is in de afgelopen jaren van gedachten gewisseld over de mogelijkheden voor 
het verkrijgen van meer inkomsten om de kerntaken van het Plassenschap te kunnen blip/en 
uttvoeren. Het huidige beheers- en onderhoudsniveau kan naar de mening van de Plassenraad niet 
verder vertaagd warden , sterker nog er is een inhaaislag ingezet. De daarvoor benodigde geiden 
zulien met uitsluitend van de overheidsdeeinerners kunnen komen. Het plassengebied kan meet 
rendement opleveren dan het nu doet, ofwel via de overheid, dan wel via de andere stakeholders 

Het aantal snelvaarontheffingen is met ingang van 2012 op proef voor een periode van 2 jaar, 
verhoogd van 600 naar 800 per Aar. Op basis van een eerste evaluatie is deze tijdelijke verhoging 
veriengd tot 2015 
In 2015 vindt opnieuw een evaluatie plaats met de nieuwe samensteliing van de Plassenraad 
De inkomsten uit de extra 200 snelvaarontheffingen zijn in 2015 opnieuw als incidentele 
inkornstenpost ter grootte van circa E 63 000 in de begroting opgenomen 

Er zijn meer mogelijkheden voor extra inkomsten uit de verschillende terreinen, met name als er 
planologische mogelijkheden gecreëerd worden voor voorzieningen die een waardevolle toevoeging 
aan het recreatieve product vormen. Voorbeelden hiervan kunnen zijn- een recreatiecentrum op 
Bosdijk, evenementen op de eilanden in de plassen. extra voorzieningen op de Strook: dat kan 
allemaal leiden tot extra recreatleaanbod, extra voorzieningen en zonenng en extra inkomsten die het 
gebied weer ten goede komen 
Totdat er bestuurtijk besloten is over de gewenste ontwikkelingen worden er echter geen extra 
inkomsten in de ramingen opgenomen
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Meeriarenperspectief.  
In het meeriarenperspectef 2014-2018 is uitgegaan van een ontwikkeling van de salarislasten met 
1%, een infiatie van +1.5% (CPB maart 2014) voor zowel de overige lasten en baten en een 
structurele jaarlijkse toename van de deelnemersbijdragen met 1,5%. Als resultaat hiervan heeft het 
schap een jaarlijks sluitende begroting met een overschot. De toename van de deelnemersbijdragen 
is met name van belang om, los van de voor de komende jaren geraamde vervangingsinvesteringen, 
tevens middelen beschikbaar te hebben om de variant "behoud plus" gestalte te kunnen geven. 

Het geraamde batig saldo is mede tot stand gekomen door de uitbreiding van het aantal 
snelvaarontheffingen. Deze baten mogen, in ieder geval tot en met de definitieve evaluate van deze 
uitbreiding niet structureel worden aangewend. 

1.2 Programmaplan begroting 2015.  
Het Plassenschap werkt op basis van budgetfinanciering Gezien de financiële situatie zijn in de 
afgelopen periode geen meerjarige budgetafspraken gemaakt. Indien er na de toekomstdiscussie 
meer duidelijkheid bestaat over de koers van het Plassenschap, kan een meerjarenplan worden 
opgesteld waann concrete (financiële) afspraken worden gemaakt. Met het werken op basis van 
budgetfinancering kan dan daadwerkelijk een aanvang warden gemaakt met projecten ter verrijking 
van het plassengebied. 
Voor de komende jaren worden forse investeringen geraamd voor het vervangen van de 
beschoeiingen van hoofdvaarwegen, De Strook en recreatie-eilanden. 

Alqemeen  
De Plassenraad heeft besloten de taken van het Plassenschap te beschouwen als één programma 
Een programma bestaat uit een aantal producten. De kosten van de afzonderlijke producten zijn ook 
in deze begroting verantwoord. Het totaal van de producten is uiteraard gelijk aan het totaal van het 
programma; dit onder aftrek van de mogelijke ruimte voor instandhouding van de huidige recreateve 
voorzieningen. 

Programma: Het bevorderen van de belangen van de opentuchtrecreatie binnen en buiten het 
werkgebied. door te zorgen voor de aanwezigheid van een breed scala van openbare 
recreatiemogelijkheden met een lage toegangsdrempel, alsmede het zorgdragen voor de 
instandhouding van natuurtijke, landschappelijke, en cultuurhistorische elementen die de 
kwaliteit van het gebied voor de recreatie bepalen. 

De 3 ”W" vraoen  
Bil een programma worden de volgende vragen beantwoord: 
a. Wat zijn de beoogde maatschappelijke effecten? 
b Wat zal ervoor worden gedaan om deze effecten te berelken? 
c. Wat mag het kosten? 

a. Beooade maatschappeliike effecten_ (Wat willen we bereiken ?) 
De beoogde maatschappelijke effecten zijn al een aantal jaren ongewijzigd. wellicht dat deze in het licht 
van de toekomstdiscussie moeten worden aangescherpt, worden aangepast, worden uitgebreid, dan 
wel worden verminderd 
Het maatschappelijke effect van de huidige situatie is dat in het gehele schapsgebied de voorzieningen 
in stand gehouden worden en waar mogelijk worden verbeterd 

Concreet betekent het, dat het schap onveranderd streeft naar de instandhouding van: 
1. de vier sluizen met een gebruik van ca 30 000 schuttinger per par; 
2. ca 5.000 recreatieplaatsen op de dagrecreatieterreinen 

(De Strook, de eilanden en de recreatieterreinen in het veenweidegebed), 
3. ruim 200 aanlegplaatsen bij de eilanden en legakkers: 
4. veilige fiets- en wandelpaden en -routes: 
5 veilige en goed bruikbare vaarwegen en -routes, 
6. de legakkergebieden (afhankelijk van de uitkomsten van de discusse volgend 

op de toekomstvisie en de business case); 
7 voortzetting van het snelvaarbeleid door de uitgifte van max. 800 jaarontheffingen en van 

Momenteel ca. 500 dagontheffingen.
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b. Wat moeten we doen am het beoogde effect te bereiken (Wat aaan we ciaarvoor doen?) 
Het Plassenschap heeft een dagelijks bestuur en een Plassenraad. Het ambtelijk apparaat is in dienst 
bij Recreatie Midden-Nederland De taken waarmee het ambtelijk apparaat is belast zijn: 

• Het verbeteren van het recreatief-toeristisch product. 
• De ontwikkeling, de aanleg, het onderhoud en het beheer van recreatieterreinen en 

recreatievoorzieningen, zowel op het land als aan en in het water 
• Aanleg. onderhoud en beheer van een recreatieve infrastructuur, zowel te water als op het land. 
• Het onderhouden en zo nodig herstellen van oevers van eilanden. legakkers en vaarwegen. 
• De zorg voor het Wane en veilige verloop van het scheepvaartverkeer 
• Het bewaken van een aangenaam recreabef klimaat op het water en de terreinen en 

voorzieningen, door eigen toezichthouders en nauwe samenwerking met de politie. 
• Het opstellen en handhaven van verordeningen en verkeersbesluiten die de instandhouding van 

recreatieve en landschappelijke kwaliteit van de Loosdrechtse Plassen veilig stellen. 
• Het mede zorgdragen voor de bescherming van natuur en landschap 
• Het vergroten van de eigen inkomsten_ 
• Het deelnemen in en adviseren bij processen van gemeentelijke. regionale en provinciale 

beleidsvorming aangaande de opentuchtrecreatie in brede zin, teneinde de hoofddoelstelling te 
realiseren. 

c. Wat zun de kosten (financiële middelen beschikbaar gesteld door de deelnemers).  
(Er is hier sprake van bijdragen zonder de doorschuif 13TW) 
In de inleiding is ingegaan op de huidige en de toekomstige situatie van het Plassenschap. 

Bij de raming van deze begroting 2015 is, evenals in de voorgaande jaren, ervan uitgegaan dat het 
huidige dagelijks beheerniveau gehandhaafd blijft. Om het gebied echter duurzaam in stand te kunnen 
houden zijn forse vervangingsinvesteringen nodig, hiermee wordt in deze begroting een aanvang 
gemaakt. 

De deelnemersbijdragen worden in 2015 verhoogd met de prijscompensatie van 1,5%, Ook in de 
jaren 2016-2018 warden de deeinemersbijdragen jaarlijks met 1,5% verhoogd 

De hiervoor genoemde uitgangspunten , gecombineerd met de verwachte kostenontwikkelingen, 
leiden tot de , op de volgende pagina weergegeven voorlopige exploitatieresultaten 
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1.3 Dekkingsmiddelen begroting 2015
	 1.531.100  

	

Vastqestelde Begroting	Concept  
begroting	2014 na	begrotinq 

2014	le wiiziging	2015 

Doorscnu.r 234.300 E	280 600 
Reguliere deelnemersbildragen E 1.274 400 E 1.274.400 E 1.293.500 
Dekkingsmiddelen: €	1.508.700 C 1.555.000 E 1.531.100 

Deelnemersbijdragen	Percentage Begrotinq Begroting Concept 
2015 2014 2014 na beg roting 

le wii.ziging 2015 

Reguliere deeiremersbildragen E 1 274 400 E 1.274 400 E 1 293 500 

At Bijdrage gem Utrecht	... E 161 300 E	161 300 E	163 700 

Restant te verdelen op basis verdeeisleutel E 1.113.100

,

E 1.113.100 E 1.129.800 

Provincie Utrecht	 14,74% E 164 100 E	164.100 E	166 600 
Provincie Noord-Holland	33.58% E 373 800 E	373 800 E	379 400 

48,32% E 537.900 ' E	537.900 - E	546.000 

Gemeente Wijdemeren	 31,32% 348 600 E	348 600 E	353.800 
Gemeente Stichtse Vecht	20.36% 226 600 E	226 600 E.	230 000 

51.68% E 575.200 E	575.200 ' E	583.800 

Totaal perc. excl. gem. Utrecht	100% 

Totaal exploitatiesaldo na resultaatbestemming (incl. doorschuif B.T.W.) 
en begrotingstekorten en overschotten. 

Omschrijving 1 Begroting 
2014 na 

le wijziging

Begroting 
2015

Begroting 
2016

Begroting 
2017

Begroting 
2018 

Totaal exploitatiesaldo
.

1.440.200 1.388 200 '	1.429 600 1 465 600 1 511 300 
,Bii.Begrotingsoverschot 114.800 142.900 124.600 , 111.900 89 800 
Totaal generaal 1.555.000

.
1.531.100 1.554.200 1.577.500 1.601 100 

1.3 Dekkingsmiddelen  
( Financiele middelen beschikbaar gesleld door de deelnemers)

Omschrijving I Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 
2014 2015 2016 2017 2018 

Deeinernersbijdragen regulter 1 274 400 '	1.293 500 1 313 000 1 332 700 1 352 600 
Bijdragen Doorschuif BTW 280 600 237 600 241 200 . 244 800 248 500 
Totaal dekkingsmiddelen	. 1.555 000 _ 1.531.100 _ 1.554200 1.577.500 '., 1 601.100 '

237.600 
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2.1 PRODUCTENBEGROT1NG



2.1 Productenbegroting Plassenschap Loosdrecht eo. 2015 

Inleiding 
Tot en met 2012 is. door de finandiele situatie van het plassenschap, nauwellijks genvesteerd in 
het herstel van beschoeiingen van de recreatieve voorzieningen. Nu het schap de reguliere 
financien op orde heeft kunnen noodzakelijke investeringen in het gebied weer worden 
uitgevoerd Zo is inmiddels de Kalverstraat voor de heft beschoeid met duurzame matenalen. 
Daarnaast is in 2014 een bedrag ad E 129,000 besteed aan zichtwerk waarmee de voorziervngen 
op de recreatie-elanden, met name Markus Pos, enigszins konden worden opgeknapt 

Vanaf 2014 tot en met 2021 worden aanzienlijke bedragen geraamd voor het duurzaam 
beschoeien van de onder verantwoording van het schap vallende hoofdvaarwegen. 

1.01 Terreinen Veenweidegebied 

a. Wat willen we bereiken ? en b. Wat oaan we daarvoor doen ? 

Algemeen  
De terreinen in het veenweidegebied (Bosdijk, De Geer, Zwaan, De Aa. en Oukoperdijk) zijn 
toegankelijk van zonsopgang tot zonsondergang Ze zijn geschikt om te picknicken, wandelen of 
te vissen. Met uitzondering van de Bosdijk worden de terreintjes volgens schatting jaarl ijks door 
slechts een pear duizend recreanten bezocht. Op dit moment zijn er geen (toekomstige) 
bouwmogelijkheden. In termen van Buck (2e fase Toekomst Recreatieschappen) gaat het hoer om 
kleine rustgebieden. 

Zwaan 
Bij het terrein Zwaan hebben de voorjaarsstormen van 2012 flink huisgehouden. Voor het 
herstellen (kosten ca. 190_000 euro) of geheel vervangen (ca. 475.000 euro) is er vanuit groot 
onderhoud te weinig budget (E 12 000) beschikbaar Op dit moment is het niet realistisch 
dergelijke bedragen te besteden aan een kien rustgebied met een beperkle recreatieve waarde 
Met geinteresseerde partijen wordt nu gesproken over de mogelijke eigendomsoverdracht van 
het terrein Zwaan. 

3osdi k 
'boor wat betreft het grotere en intensiever bezochte recreatieterrein Bosdijk blijven we in overleg 
met de gemeente Sticntse Vecht over de planologische mogelijkheden voor verdere uitbouw van 
het recreatieve aanbod. Het opwaarderen van de Bosdijk tot TOP (toeristisch opstappunt) is 
helaas met mogelijk omdat er geen horecavoorziening mag komen. 

1.02 De Strook 

a. Wat willen we bereiken ? en b. Wat gear, we daarvoor doen ? 

Beschoeien 
De beschoeiing van de Strook is aan het einde van zijn levensduur. De afgelopen fare-, is om 
financiele redenen volstaan met het veilig houden van de beschoeiing. Om dit viij toegankelijke 
terren langs de Loosdrechtse plassen, dat op mooie dagen zeer druk wordt bezocht duurzaam in 
stand te houden, ramen we voor zowel 2015 als 2016 E 216 000 voor het vervangen van de helft 
van de totale beschoeiing met de combidamplankmethode . 
Deze methode resulteert in een onderhoudsarme beschoeiing die 40 jaar meegaat. 

Betaald parkeren 
Van de invoering van betaald parkeren op het parkeerterrein van de Strook is afgezien. 
De investering is fors en de te verwachten opbrengst is onzeker 
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Erfoadht 
Inkomsten uit erfpacht en dienstwoning zijn in de begroting opgenomen. Geen inkomsten zijn 
geraamd voor evenementen De gemeente is tot nu toe terughoudend in het verlenen van 
vergunningen. 
Enkele ondernemers hebben ideeen aangedragen voor recreatieve mogelijkheden op De Strook. 
Met de gemeente wordt overlegd over de planologische mogelljkheden. 

1.03 Eilanden en aanlegplaatsen 

a. Wat willen we bereiken ? en b. Wat aan we daarvoor doen 7 

Beschoeiing 
In de meerjarenraming worden vanaf 2017 structurele bedragen geraamd voor het herstel cq. 
vervangen van de beschoeiingen van de eilanden. Deze bedragen zullen nodig worden ats blijkt 
dat het hieronder beschreven plan van Watemet geen doorgang vindt 

Vanuit de Kaderrichtlijn Water is samen met Watemet gekeken naar de mogelijkheid van de 
aanleg van natuurvriendelijke oevers op de eilanden Robinson Crusoe (In erfpacht bij Sail Wise), 
De Hoek, Bijltje, Geitekaai, Meent, en Markus Pos Watemet is verplicht in het gehele gebied 
20.000m3 natuuroever aan te leggen De aanleg van delen natuuroevers op locates die daarvoor 
geschikt zijn, scheelt het schap aanzienlijk in de kosten van vervangingsinvesteringen van 
beschoeiingen Nadat de benodigde vergunningen ziin verleend, worden de natuuroevers met net 
in 2014 en 2015 op kosten van Watemet aangelegd. 

Evenementen 
Daar waar mogelijk worden op de eilanden kleinschalige evenementen en activiteiten toegelaten. 
Met de gemeente Wijdemeren is afgesproken dat de gemeente vanaf 2014 het loket is voor de 
behandeling van aanvragen van evenementen op het water en de eilanden. 

1.04 Legakkers 

a. Wat written we bereiken ? en b Wat oaan we daarvoor doen ? 
AI in 2008 is, na onderzoek door adviesbureau Aquanoom, geconstateerd dat de staat van de 
beschoeiingen van vele legakkers slecht is. Vanwege gebrek aan financitile middelen hebben er 
sindsdien geen vervangingsinvesteringen en/of grootschalig groot onderhoud aan de legakkers 
plaatsgevonden. Ook voor 2014 is geen geld gereserveerd voor groot onderhoud of 
vervangingsinvesteringen voor de legakkers. 
In 2014 is een klein bedrag opgenomen voor groot onderhoud van de damwanden in de 
Kievitsbuurt en de Muyeveldse Wetehng Dit bedrag wordt vooral aangewend voor 
aanlegplaatsen 

In 2011 Is er op verzoek van Recreatie Midden-Nedertand door een werkgroep onder leiding van 
de Provincie een visie opgesteld voor de duurzame instandhouding van de legakkers in het 
Vinkeveense Plassengebied. Dit heeft dat geresulteerd in een plan van aanpak voor de 
Vinkeveense legakkers. 

Voor het Loosdrechts plassengebied wordt de legakkerproblematiek meegenomen in de business 
case voor het Loosdrechts plassengebied, Een voorgesteld quick win project om enkele 
schapsakkers aan elkaar te koppelen, waarbij het tussengebied wordt opgevuld met veenslib utt 
de Eerste plas wordt ook in de business case ingebracht. De voorzitter van de gebiedscommissie 
AGV zal de business case, waarbij ook het hoogheemraadschap AGV, de beide provincies, 
particulieren en ondernemers worden betrokken, gaan leiden. 
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1.05 Vaarwegbeheer 

a. Wat willen we bereiken ? en b. Wat qaan we daarvoor doen ? 

Watersportbudrage 
In 2010 is geconstateerd dat de invoenng van een watersportbijdrage voor het Loosdrechts 
Plassengebled een uiterst dunne jundische basis heeft en dat het draagvlak hiervoor volledig 
ontbreekt. Besloten is daarom de invoering voorlopig uit te stellen en te hezien of draagvlak 
verkregen kan warden voor een of andere vorm van bijdragen vanuit de watersportsector aan het 
beheer van de plassen en af te wachten of er nog op landelijk of regionaal niveau een 
bijdrageregeling wordt opgetuigd 

Overlast Waterplanten 
In 2013 heeft u besloten samen met het Hoogheemraadschap Amstel Gooi en Vecht een Plan 
van Aanpak op te stellen om de overlast aan waterplanten samen met de gemeenten Stichtse 
Vecht en Wijdemeren aan te pakken. In 2014 is het plan gereed gekomen Vanwege de kosten 
die met de bestrijding gepaard gaan heeft u besloten ook dit plan in te brengen in de business 
case Loosdrechts plassengebied. Op dit moment is de bedekking met waterplanten plaatsel ijk al 
veel hoger dan 30%. Dat gaat gepaard met veel hinder voor de recreatievaart. Als er in de 
toekomst niets aan wordt gedaan is de verwachting dat de hoeveelheid planten en de hinder 
daarvan voor de recreatievaart sterk zullen toenemen De aanpak kan plaatsvinden door maaien 
en afvoeren. 
Te overwegen ware dat het Plassenschap dit als betaalde dienst gaat uitvoeren. Besluitvorming 
hierover moet nog plaatsvinden en in de begroting 2015 is hiermee wederom geen rekening 
gehouden. 

De bestrijding van overmatige waterplantengroei maakt onderdeel uit van het zogenaamde 
bakbebeer, de zorg voor de bodem en de zijkanten van de plassen en overige vaarwegen. 
Aangezien de LoosdreChtse plassen niet als vaarweg ziin aangewezen is er geen instantie die 
verantwoordelijk is voor het bakbeheer Als nautisch beheerder is het Plassenschap bevoegd op 
grond van de Scheepvaarverkeerswet regels te stellen voor, en aanwijzingen te geven aan de 
scheepvaart. De lasten voor de bestrijding van overmatige waterplanten zijn daarom P.M. 
geraamd. Zie m.b.t. het bovenstaande ook de risscoparagraaf. 

Oveng 
Ter compensatie voor het instellen van het flexibel peil (-1,05 tot -1,18 NAP) op de Loosdrechtse 
plassen heeft Waternet het baggeren van het Tienhovenskanaal verzorgd Kasten voor het schap 
zijn daarmee achterwege gebleven 

De handhaving op snelvaren vindt via eigen regie en prionteitsstelling plaats 
Daarnaast wordt continue aandacht besteed aan het bevaarbaar, vellig en schoon houden van de 
vaarwegen Soms vraagt dat om verkeersbesluiten. 

Beschoeimq vaarweqen 

De lengte van de door het schap beschoeide vaarwegen bedraagt in totaal 10.800 strekkende 
meters Omdat er onvoldoende financiele middelen zijn voor het herbeschoelen van alle 10.800 
meters en er geen wettelijke verplichting bestaat tot beschoeien van niet aangewezen vaarwegen 
warden "De Heulsloot, de Weersloot. de Oostel ijke Drecht en een deel van de Westellike Drecht" 
totaal 3.200 strekkende meter niet meer door het schap beschoerd. Zander deze doorvaarten 
resteert nog 7.600 strekkende meter beschoeiing 

Dit betreft de Kalverstraat 1 500 meter, de 's Gravelandse Vaart (betreft slechts één kant. niet 
zijnde de kant van de openbare weg I !) totaal 2.800 strekkende meter. alsmede de Muyevelde 
Vaart en een deel van de Westelijke Drecht, totaal 3 300 strekkende meter. 
Eind 2013 is in totaal 715 strekkende meter beschoeiing langs de Kalverstraat vervangen met 
combidam plank Dit komt neer op ongeveer 50% van de totale oeschoeling van de Kalverstraat. 
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De combidamplank is duurzaam, is onderhoudsarm en gaat 40 jarig mee. In 2001 is de andere 
helft van de Kalverstraat beschoeid en vervanging staat voor na 2021 gepland. 

In de penode 2015-2017 wordt jaartijks een bedrag van E 500.000 geraamd voor het vervangen 
van de in totaal 3.200 strekkende meter lange beschoeling langs de Muyeveldse Vaart en een 
gedeelte van de Westelijke Drecht, tussen de Muyeveldse Vaart en de Mijndense Sluis. 
Deze beschoeiing is de afgelopen jaren steeds met noodreparattes in stand gehouden. 
De vervanging zal plaatsvinden met duurzame combidampiank. 

Tot slot staat de vervanging van de beschoeiing van de "s Gravelandse Vaart voor 2018 in de 
planning. 

1.06 Sluizen 

a. Wat willen we bereiken ? en b. Wat qaan we daarvoor doen  

De afgelopen drie par is het beheer en onderhoud en storingsopvolging uitgevoerd door een 
aannemer Dit beheer en onderhoud van de sluizen zal ik in de periode 2015-2017 op dezelfde 
wijze worden gecontinueerd. Voor deze nieuwe periode zal wel opnieuw een aanbestedig 
plaatsvinden. 
Tellingen wijzen uit dat zowel bij de Mijndense sluts als bij de kleine sluizen het aantal passanten 
de afgelopen 3 Oren licht is teruggelopen. In het kader van de wens om uitbreiding van 
vaarroutes voorzien de sluizen zeker in een grote behoefte. 

Ter compensatie voor het instellen van het flexibel pea (-1,05 tot -1,18 NAP) op de Loosdrechtse 
plassen verzorgt heeft Waternet in 2013 de sluisdeuren van de Weersloot vervangen. Investering 
door het schap was dus met nodig. 

1.07 Ontheffingen 

a. Wat willen we bereiken ? en b. Wat qaan we daarvoor doen ? 

Snelvaarontheffingen 
Net als de afgelopen jaren worden ontheffingen verleend volgens daartoe vastgestelde beleid 
voor snelvaren en ender recreatief gebruik . Voor 2015 wordt een trendmatige tariefstijging 
doorgevoerd. Sinds 2012 is het aantal snelvaarontheffingen verhoogd van 600 naar 800 Dat leidt 
tot een substantiele inkomstenvergroting. Over 2012 en 2013 is door het dagelijks bestuur een 
evaluatie van de verhoging van het aantal snelvaarontheffingen uitgevoerd. Het bestuur heeft 
besloten de proef ook in 2014 voort te zetten en daarna opnieuw te evalueren. 

Uit de resultaten van 2012 en 2013 blijkt dal verhoging van het aantal ontheffingen niet heeft 
geleid tot overlast, mocht het bestuur na het seizoen 2014 toch besluiten met de uitbreiding te 
stoppen, dan kan in een beperkt aantal jaren via een uasterfconstructie het aantal onthef fingen 
worden teruggebracht tot 600. 
Het voorgaande impliceert dat structurele aanwending van de extra baten niet wordt toegestaan , 
incidentele aanwending echter behoort wel tot de mogelijkheden 

WoonscheDen 
Op verzoek van de gemeente Wijdemeren blijft het Plassenschap het woonschepenbeleid in het 
Loosdrechtse gedeelte van het Plassengebied voor de penode 2014-2018 uitvoeren Met ingang 
van 2014 zijn alle 170 verleende woonschiponthef fingen voor een periode van 5 par, tot en met 
2018, vertengd



1.08 Organisatie 

a. Wat willen we bereiken ? en b. Wat qaan we daarvoor doen ? 

De in 2011 aan de hand van de notitie 'toekomst plassenschap gestarte toekomstdiscussie 
binnnen het Plassenschap heeft nog geen eenduidige conclusie opgeleverd. Dat betekent dat 
nog niet is bepaald op welke wijze het Plassenschap zijn investeringsruimte wil inzetten. 
Door middel van een zogenaamde schetsschuit wordt in de loop van 2013 de basis gelegd voor 
een gebiedsvisie door de wensen van de bij het plassengebied betrokken stakeholders te 
confronteren met de beleidsopvattingen van de overheid De gebiedsvisie, die daarmee vorm 
krijgt zal het kader kunnen zijn waann een businesscase voor het plassengebied vorm kan 
krijgen. De plassenraad zal gevraagd worden om proiecten daarvoor te benoemen die zullen 
leiden tot het vergroten van de aantrekkelijkheid van het plassengebied en die tevens resulteren 
in het verkrijgen van inkomsten, waarmee het beheer van het plassengebied niet meer alleen op 
het bord van de overheid zal blijven liggen. Een deel van de investeringsmiddelen van het 
plassenschap zal daarvoor kunnen worden ingezet. 

Naast de interne toekomstdiscussie binnen het Plassenschap, loopt er sinds 2010 een traject 
Toekomst Recreatie. de eerste twee fases (provinciale recreatievisie en innovatieve methoden 
van inkomstenverwerving) onder !Eliding van de provincie Utrecht, de laatste (bestuudijke 
organisatie) onder leiding van de zogenaamde 'Stuurgroep". In dit traject wordt de toekomstige 
organisatie van recreatie. recreatiebeheer en recreatieschappen in de provincie Utrecht bezien. 
Ook het plassenschap, dat deels in de provincie Noord-Holland ligt, is in de discussie betrokken 
en de provincie Noord-Holland volgt de ontwikkelingen op de voet. De conclusie van de 
stuurgroep was dat per gebied maatwerk moet worden geleverd om tot de gewenste 
organisatievorm te komen. De gemeenten, die deelnemen in het plassenschap hebben besloten 
3f te zien van een standpunt over de vorm zolang de discussie over de inhoud, de gebiedsvisie 
voor het plassengebied c.a.. niet is afgerond. 
Binnen de provincie Utrecht wordt ook bekeken welke vorm de beheerorganisafie van de 
recreatieschappen, Recreatie Midden Nederland, het beste kan hebben om de schappen 
optimaal te bedienen. Recreatie Midden-Nedertand zal een aan de overheid gelieerde 
beheerorganisatie moeten zip. Welke organisatievorm daarbij het beste past wordt in 2014 nader 
bepaald. 

Ook de provincie Noord-Holland doorloopt een traject waann de organisatie en toekomst van de 
recreatieschappen en het recreatiebeheer tegen het licht wordt gehouden 

In 2013 hebben de deelnemers de gewijzigde gemeenschappel ijke regeling vastgesteld. 
waardoor de gemeente Utrecht- zij het met een verlaagde bijdrage - weer als deelnemer geldt. 
en de gemeente Stichtse Vecht in de plaats komt van de (voormalige) deelnemers Breukelen en 
Loenen. 

1.09 Diversen 

a. Wat willen we bereiken ? en b. Wat gaan we daarvoor doen ? 

Mijnden 
Met het recreatiecentrum Minden wordt onderhandeld over de gewenste uitbreiding van de 
recreatiemogelijkheden conform het nieuwe bestemmingsplan. waarbij de percelen aan de 
eigenaren van de recreatie-onderkomens in ondererfpacht worden uitgegeven. De doelstelling 
van het plassenschap is het per saldo bereiken van een hogere jaarl ijkse erfpachtcanon. 

De onderhandelingen over het vestigen van ondererfpacht kunnen pas worden afgerond nadat 
het nieuwe bestemmingsplan W ijdemeren definitief is vastgesteld. Naar verwachting zal dit in de 
loop van 2015 zip.) gerealiseera
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Vultrusophaakilenst.  
De vuilnisophaaldienst wordt zoals gebruikelijk, op kosten van de gemeenten Wijdemeren en 
Sttchtse Vecht, voortgezet. 

Routes 
Een steeds belangrilker onderdeel van deze paragraaf zijn de routes in beheer bij Recreatie 
Midden-Nedertand. 
Hieronder vallen ook het fietsknooppuntennetwerk (beheerd voor provincie Utrecht) en de 
Landelijke Fietsroutes in de provincie (beheerd voor het Landelijk Fietsplatform). 
De afzonderlijke wandelroutes, zogenaamde themaroutes, zijn in het westelijk deel van Utrecht in 
2014 vervangen door een wandelknooppuntennetwerk. Dit project is voor provincie Utrecht 
uitgevoerd door Recreatie Midden-Nederiand. 
AIle routes, behalve bovengenoemde fietsroutes , ook alle wandelroutes, kanoroutes, 
skeelerroutes, mountainbikeroute, sioepennetwerk zijn digitaal ingemeten en opgenomen in 
routebeheer net. Van alle routes in Routebeheer.net is vervolgens een routeplanner gemaakt 
waarbij de recreant zelf routes kan maken en deze deien met mederecreanten 

Ook in het werkgebied van het plassenschap Loosdrecht e.o. lopen een aantal van 
hiervoor bedoeide sloepennetwerk, de wandel- ,	kano- en skeelerroutes, 
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2.2. Paragrafen 2015  
Een van de doeistellingen van het BBV is het vergroten van het inzicht in de financiele 
positie Hiervoor is een zevental paragrafen verplicht voorgeschreven namelijk lokale 
heffmgen, weerstandsvermogen, onderhoud kapitaalgoederen, financiering, bedrilfsvoering . 
verbonden partilen en grondbeleid. Extra is een paragraaf investenngen toegevoegd 
Overeenkomst tussen deze paragrafen is aan de ene kant dat ze dwarsdoorsneden van de 
begroting of jaarrekening geven en aan de andere kant dat het onderwerpen zijn waaraan politieke 
of financiAle nsico's verbonden zijn Deze paragrafen zijn een dynamisch onderdeel van de 
begroting en jaarstukken en zullen waar mogel ijk verder worden ontwikkeld

1 

2.2.1.Investeringen  

Activa met maatschappeliik nut 

Algemeen 

Beschoeiingen  
Door het adviesbureau Aquanoom is al weer enkele jaren geleden , met behulp van 
onze etgen mensen , een onderzoek uitgevoerd near de staat van onderhoud van de 
beschoetingen van de vaarwegen, de eilanden en de legakkers in het gehele 
plassengebied. Het behoud van de iegakkers maakt inmiddels onderdeel uit van de 
business-case Loosdrechts plassencebied. 

VervangOgsinvesteringen 2015 

Orrechrigving Atsch. 
term.

Investering 
2 )15 

MAOrcct-	en	botM&rd	erken 
a Etsschoeing teneonerVelanden 40 E	216.000 
b KaKerstraat schoorwal afrneequidcen 20 E	60.000 
C. Wastellike OrechtilVtAe‘eidse \rtart beschoelen 40 €	500 000 
d Rosdijk beschoeiing 40 E	15.000 

Stiztotaal E	791.000 

EE Vervoerrnidcbien 
e. Rassenschap 5 ■.ervangtng buttenboadrnotcx 6 E	6.000 
f. Aitnhanger, uenengen 6 €	8.000 

Subtataal E	14.000 

EC Machines, aweraten en inetallaties 
g Oherse rnechnes en maWneel civ E	35_000 

Totaten i	840.000 '

Vanaf 2013 wordt ingezet op vervanging van de beschoeiingen van de 
recreatie-eilanden, de hoofdvaarwegen en De Strook. In 2013 is een belangrijk deel 
van de beschoeling van de Kalverstraat vervangen. Vanaf 2014 en verder worden 
de beschoeiingen van De Strook. de Westeliike Drecht en de Muyeveidse Vaart 
vervangen, 

Ad a en d. 
Betreft de vervanging van Ce beschoeiing van recreatieterreinen De Strook en voor eer Klein 
gedeelte Bosdijk De hiertoe in deze begroting geraamde vervangingsinvestering bedraagt voor 
2015 E 231 000. (2014 E 85 000), Deze investeringen worden uitgevoerd met duurzame matenalen, 
die 40 par meegaan en tevens onderhoudsarm ziin.
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Ad. b 
Voor de schoorwal tangs de Kalverstraat zijn aan de plaskant een vijftal almeerjukken geplaatst. 
Deze afmeervoorzieningen zijn erg in trek. Bij opname van de jukken tri het kader van groot onderhoud , 
bleken de jukken al behoorlijk aangetast en zijn nu aan vervanging toe Vervangen van de huidige houten 
jukken door stalen pijpen met kunststofgordingen (duurzaamheid) kost meer dan de huidige houten jukken, 
maar de afschrijvingstermijn wordt 40 jaar i.p.v 20 jaar voor de houten versie. 

Ad. c. 
Dit betreft beschoeiing van een gedeelte van de Westelijke Drecht en/of de Muyevelde Vaart. 
De totaal te beschoeien lengte bedraagt 3 200 meter uit te voeren in de periode 2015 tot en met 
2017. Jaarlijks wordt een bedrag van E 500 000 opgenomen. Het te gebruiken materiaal, is gelijk 
aan het materiaal dat in 2013 bij de nieuwe beschoeiing in de Kalverstraat is gebruikt. Dit materiaal 
de combidamplank genaamd is duurzaam, gaat 40 jaar mee en is onderhoudsarm. 

Ad e tot en met g. 
Betreft vervanging van de economisch afgeschreven buitenboormotor van de plassenschap 5 en 
de eveneens economisch afgeschreven aanhanger Zoals gebruikelijk wordt pas tot daadwerkelijke 
vervanging cvergaan als gebruik van het mateneel technisch en bednifseconomisch niet Ianger 
verantwoord 
Het bedrag onder f betreft een scala aan kleine machines waarvoor het zelfde geld als de eerder 
genoemde buitenboordmotor en de aanhangwagen. 

2.2.2.Paraqraaf weerstandsvermoqen 2015 

Ink:ding 
Bij het weerstandsvermogen gaat het om de mate waarin het plassenschap Loosdrecht e.o. in staat 
is middelen vrij te maken om substantiële tegenvallers op te vangen, zonder dat dit betekent dat het 
beleld veranderd moet worden. 

Het weerstandsvermogen bestaat uit de relatie tussen weerstandscapaciteit (zijnde de middelen 
waarover het schap kan beschikken om niet begrote kosten te dekken) en de hsico s waarvoor 
geen voorzieningen zijh getroffen of verzekenngen zijn afgesloten. 
Het weerstandsvermogen is van belang voor het bepalen van de gezondheid van de financidle 
positie van het schap voor het begrotingsjaar, maar ook voor de meerjarenraming. 

Een precies sluitende begroting zonder weerstandsvermogen betekent dat ledere tegenvaller een 
probleem gaat opleveren. In dat geval staat de uitvoering van het programma en daarmee het 
beleid van het plassenschap Loosdrecht e.o onder druk 

Risico's zijn het gevaar voor schade of verlies als gevolg van interne en externe omstandigheden 
Hierbij wordt gedacht aan bodemverontreiniging, vandalisme, rente en dergelijke. 

Risicoparagraaf 

A. Onderzoek naar gewenste organisatievorm Recreatie Midden-Nederiand 
Momenteel, begin 2014,vindt een onderzoek plaats naar de meest geschikte rechtsvorm van 
Recreatre Midden-Nederland. waarbij met name de positionering t.o.v. de schappen en in de 
"markt - een belangrijke rol speelt. Het onderzoek zal kunnen leiden tot een andere 
organisatiestructuur. Na de bestuurlijke besluitvorming en daaropvolgende implementatie 
zal ook in de bedriffsvoering een aantal wijzigingen (kunnen) worden doorgevoerd. 

Het is momenteel niet bekend of eventuele wijzigingen in de organisatievorm ook financidle 
gevolgen zal hebben.
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B. Vennootschapbelastimmlicht overheidsbedriiven.  
Per 1 januari 2015 moet er een wet liggen waarin de plicht tot betaling van 
vennootschapsbelasting door overheidsbedrijven is geregeld. Deze wet moet vervolgens 
per 1 januari 2016 van kracht worden. 
Het is nu met duidelijk of en welke financiële gevolgen deze wet zal hebben voor 
gomeenschappelijko regelingen. 

C. Bestrildinq overmatiqe waterplanten  
Cabomba is een exotische waterplant die in Nederland op steeds grotere schaal in het 
oppervlaktewater voorkomt. Ook in het Loosdrechts plassengebied kent de Cabomba een zeer 
grote plantdichtheid, waardoor ook de gemotoriseerde recreatievaart ernstig belemmerd wordt. 
De bestrijding van deze exoot is lastig, omdat hij met wortel en al geoogst moet worden. 
In 2013 is, na overleg met Waternet, gemeente Wijdemeren en de lokale ondernemers. besloten een 
plan van aanpak voor de bestrijding van de Cabomba op te stellen. 
Gedurende het traject bleek dat het verstandig was om het document niet alleen voor Cabomba to 
schrijven. Naast de Cabomba veroorzaken (ongelijkbladige) vederkruiden, waterpestsoorten en/of 
fonteinkruiden net zo goed problemen. Daarom is gekozen voor de term 'overmatige waterplanten'. 
Begin 2014 is het opgestelde plan gereed gekomen, het is een afgewogen en sterk onderbouwd 
stuk over de huidige en verwachte waterplantenoverlast in het Loosdrechts plassengebied en het 
doet voorstellen voor wie wat kan aanpakken. 
Op basis van het streefbeeld zou van de 1600 hectare die het gebied groot is, maximaal, jaarlijks 
1.020 hectare gemaaid moeten worden. Dan komen de kosten uit op € 816.000 per jaar. Indien wordt 
gekozen om alleen het meest noodzakelijke vaarwater (waar een bedekking van <10% wenselijk is) 
te maaien en waarbij op andere plaatsen tussen de plantenvelden door gevaren kan worden, of er 
wordt niet overal meer gevaren, levert dat een meer realistische scenario op met jaarlijkse kosten 
ter grootte van E 320.000 per jaar 
Op basis van dit document kan een afweging gemaakt worden gemaakt over de aanbevelingen. 
Ook biedt het document een goed fundament op basis waarvan verdere publiek-private 
samenwerking voor de bestrijding van de waterplantenoverlast vorm gegeven kan worden. 
Het document en de voorgestelde aanpak kan in de Business-case Loosdrechts plassengebied 
verder worden uitgewerkt. Het is nog niet bekend wat dit financieel voor het plassenschap 
betekent.  

Weerstandscapaciteit 
De weerstandscapaciteit wordt opgebouwd uit 
A de budgettaire ruimte (post onvoorzien): 
B de reserves: 
C. de voorzieningen. 

De buderettatre rurrnte (post onvoorzien) 
Binnen de begroting 2015 is. evenals in voorgaande jaw. peen structureie post 'Onvoorzien. 
opgenomen. Zo"n post is bedoeld om eventuele niet voorziene lasten in de loop van het jaar 2015 
op te kunnen vangen. Doordat er de laatste jaren een structureel batig saldo resteert heeft het 
schap inmiddeis een bescheiden eigen vermogen opgebouwd dat naast eventuele gedeelteliike 
aanwending t+b.v. investeringen in het gebied. tevens dienst kan doen als weerstandsvermogen 
voor het schap. 

Het bestuur kan gezien het batig saldo van de begroling besluiten om met Ingang van dit jeer een 
post "Onvoorzien" van € 25.000 per jaar in deze begroting op te nemen. 
DO  tot een maximum van €100. 000. 

8.0e reserves 
Reserves ziin te onderscheiden in algemene stilie en bestemmingsreserves 
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Algemene reserves 
Onder deze paragraaf is geen bedrag aan algemene reserves geraamd. De geraamde bedragen betreft de 
reserve nieuw beleid , die desgewenst wel als algemene reserve kan worder aangehouden 

Het recreatieschap heeft, op basis van de nu bekende gegevens, aan het begin van 2015 een geraamd vrij 
beschikbaar budget van E 347.200, per ultimo 2015 wordt dit bedrag geraamd op E 490.100 
Het batig saldo 2015 wordt vooralsnog geraamd op E 142.900 en toegevoegd aan de bestemmingsreserve 
nieuw beleid/vervangingsinvestenngen. 
Bil de vaststelling van de begroting 2013 heeft het bestuur besloten om de extra opbrengsten, die 
voortvloeien uit het snelvaren, niet structureel aan te wenden, zolang er nog een evaluatie van de 
uitbreiding van het aantal snelvaarontheffingen moet plaatsvinden. Het dagelijks bestuur heeft na evaluatie 
van de resultaten over 2012 en 2013, begin 2014. besloten de proef met de uitbreiding van het aantal 
snelvaarontheffingen ook in 2014 te continueren. 

De stille reserves 
Stille reserves zijn active. met name grond en water, die tegen geen of een te lage waarde ziin 
gewaardeerd en direct verkoopbaar zijn. Het schap bezit buiten het recreatiecentrum Mijnden en de 
Rimboe. nog ruirn 600 ha grond en water , waarvan de boekwaarde E 549 700 bedraagt. 

Afhankelijk van de bestemming van de gronden en water kan de toekomstige waarde 
varieren. Op basis van het thans gevoerde beleid worden geen stale reserves geraamd. 

Bestemminosreserve:
1-1-2015	31-12-2015 

a Dekkinosmiddelen kapitaallasten 
Reserve subsidies	 E 965.100	E 854.400 

b Opgebouwde reserve nieuw beleict/ 
vervangingsinvestenngen	 E 347.200	E 490 100 
Totaal	 ILJ12,122	Lla*UN 

Ad a De reserve subsidies valt evenredig vrij met de afschrijving op de achva 
(zie resultaatbestemming). De ontvangen subsidies fungeren volledig als dekkingsmiddel voor de 
kapitaallasten. Deze bedragen staan in directe relatie tot reeds uitgevoerde investeringen 

Ad.b Reserve nieuw beleid en/of vervangingsinvestenngen 
Aan het eind van 2012 bedroeg de reserve nieuw beleid/vervangingsinvesteringen E 220.900 
Het bestuur heeft besloten. middels de eerste wijzigrng 2014 om dit bedrag voor een tweetal zaken 
aan te wenden. 

Het plassenschap Loosdrecht e o bezint zich al geruime tijd op de toekomst , waarbij in ieder geval 
de structureel beschikbare middelen kunnen worden aangewend bij de uitvoering van 
toekomstplannen Het in 2014 voor de business-case ingezette bedrag van E 100 000 netto kan 
helpen bij het vinden van de toekomstige nchting van het plassenschap 
Het resterende bedrag is beschikbaar voor zichtwerk Loosdrechtse plassen. 
De batige saldi over 2013 en 2014 resulteren naar verwachting in een reserve van E 347.200. 
Voor 2015 wordt een batig saldo geraamd van E 142 900, totaal E 490.100 
Het voor 2015 geraamde batig saido is voor ruim E 86 000 structureel en voor zo'n E 60.000 
(vooralsnog) incidenteel. De incidentele bate betreft de 200 extra uitgegeven snelvaarontheffingen. 
Zie verder ook de toelichting IN] de algemene reserve. 

C. Voorzieninoen 
Sinds een aantal jaren wordt een voorziening groot onderhoud opgebouwd De dotatie bedraagt 
voor 2015 E 101 500 In 2015 bedraagt het voor uitvoering van groot onderhoud benodigde bedrag 
E 122 900(2014 E 81.000). Per ultimo 2015 bedraagt het saldo van de voorziening E 175 800 
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2,2.3. Paredraaf onderhoud kapitaalooederen 2015 

Inleiding 
Het BBV geeft aan, dat de paragraaf betreffende het onderhoud van kapitaalgoederen tenminste de 
kapitaalgoederen a. tot en met d. bevat, deze paragraaf is uitgebreid met E tot en met G: 

A. Wegen 
B_ Gebouwen en nolering 
C. Water 
D. Groen 
E. Schoonhouden en vuilafvoer 
F. Terreininventaris 
G Mateneel en ovenge 

Beheer en onderhoud  
Sinds enkele jaren worden meer werkzaamheden uttbesteed aan de markt en wordt minder 
gebruik gemaakt van eigen personeel 

Het Plassenschap Loosdrecht e.o. heeft een beheersplan opgesteld voor het gehele werkgebied 
van het schap. Doorlopend wordt gewerkt aan een beheersysteem, met een koppeling aan GIS 
waarmee o.a. beleidskeuzes kunnen worden ondersteund 

Het in het (huidige) beheersplan opgenomen beleid t.a.v. beheer en onderhoud van de 
voorzientngen wordt her verkort weergegeven 

Het Plassenschap Loosdrecht e.o. heeft als taak te voorzien in de behoefte aan recreatie (basis-) 
voorzieningen zowel op het land als op het water (dagrecreatieterreinen, recreatie eilanden, 
aanlegplaatsen, vaarwegen, fiets- en wandelpaden en recreatieve routes) in het buitengebied. 
Daarnaast heeft het plassenschap een taak als vaarwegbeheerder (nautisch en zeer beperkt 
bakbeheer). 

Een van de kenmerken van basisvoorzieningen is, dat zij over het algemeen gratis toegankelijk zijn. 
Basisvoorzieningen lenen zich over het algemeen niet of slechts in beperkte mate voor het 
verkrijgen van "eigen"inkomsten. Het schap beheert en onderhoudt een groot aantal 
dagrecreatievoorzieningen waarvan een belangrijk deel ouder is dan 30 par 

Het beheer en onderhoud is gericht op de instandhouding van de bestaande voorzieningen op een 
zodanige wijze dat deze !airmen de door het bestuur vastgestelde budgetten voldoende bruikbaar 
zijn, Daarbij moet de voorziening in een voldoende staat van onderhoud verkeren: schoon en veilig 
bruikbaar bin en voldoen aan wetteliike eisen 

Het in stand houden van de recreatieve voorzeningen is een permanente zorg en vraagt grote 
financiéle bijdragen van de deetnemers aan het schap. 
Mede omdat een aantal recreatieve voorzieningen zoals al eerder opgemerkt al "oud a is, moet 
rekening worden gehouden met een stilging van de kosten van groat ondertioud. 
Dot wordt niet gecompenseerd door vermindering van afschrijvingen op de recreatieve 
voorzieningen. De aanlegkosten van bijna alle voorzieningen zijn in het verteden voor 50 tot 100 % 
gesubstdieerd, op het gesubsidieerde deel is niet afgeschreven. 

Het onderhoud kan worden gesplitst in regulter en groat onderhoud 
Onder regulier beheer en onderhoud wordt verstaan alle werkzaamheden, verrichtingen en 
uitgaven, die rechtstreeks te maker hebben met het dagelijks gebruik van de voorzieningen, onder 
groot onderhoud wordt verstaan werkzaamheden die den keer in een bepaalde penode moeten 
worden uitgevoerd om de levensduur van een recreatieve voorziening te veriengen Hiertoe wordt 
jaariliks, op basis van een meerjaren onderhoudsplan, een vast bedrag gedoteerd aan de 
"voorziening groot onderhoud"
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Budoet 
Het voor de begrotingsjaren 2014 en 2015 voor onderhoud beschikbare budget bedraagt: 
(de budgetten zijn berekend zonder transparantie BTW) 

Kosten beheer en onderhoud exclusief transparaitie BM/. 

Begroting 2014 Begroting 2014 na le wijziging Begroting 2)15 

1 13 Beheer en orxierhoud eigen personed 145 330 E 145.30D 14a200 
5c	Ingehuut perscneel aannerrers 43200 E 43200 43 900 
17	Oidierhoud kaptatilgicederen E 226 300 E 347.200 229 8C0 
19.	Utvouring groct ondertoud 81 000 81 000 122900 
Su/Ideal C 495.800 C 616.700 544.800 

At Dzortelasting kosten matene0 6000 E 6000 6000 
At Vulnsoptvoldierst perticulieren 6a700 60.700 61 800 
Totaai 429.100 C 56a 000 477.000

A. Women, 
Gaten in de haifverharde parkeergedeelten op de recreatieterreinen en De Strook warden jaarlijks 
in eigen beheer uitgevuld, evenals gaten in het asfalt. Het penodtek aanbrengen van een nieuwe 
slijtiaag bij de diverse (half)verhardingen behoort tot het groot ondertioud. 
Waar nodig worden tegets, straatklinkers en (lichte) stelconpiaten opnieuw geplaatst 
Dit geldt, behalve voor bovengenoemde terreinen , ook voor de verhardingen bij de sluizen. 
Ook het onderhoud aan de kunstwerken in de wegen, zoals bruggen e.d., warden uit deze post 
bekostigd 

B. Gebouwen en riolering 
Het onderhoud bestaat voornamelijk uit het periodiek schilderen van het houtwerk, het repareren van kapot 
sanitair en het verhelpen van storingen De eilanden Meent en Markus Pos staan al lange tijd op de 
nominatie om op riool te worden aangesloten: dit is echter afhankelijk van de voortgang van het 
rioleringsproject van de gemeente Wijdemeren. 
Het schoonmaken van de toiletvoorzieningen op de eilanden Meent en Markus Pos is tijdens het 
hoogseizoen op vrijdag zondagochtend uitbesteed. In voor- en naseizoen , en op maandagen en 
woensdagen worden de toiletvoorzieningen in eigen beheer schoongehouden. 
Door middel van de extra beschikbare middelen in 2014 wordt de gedateerde toiletvoorziening op Markus 
Pos opgeknapt of vervangen. 

De toiletvoorzeningen op Bosdijk zijn uitbesteed in een beeldbestek. Hierbij wordt aangegeven wat de 
minimumeisen zijn voor het schoon houden. 

Het schoonhouden van de toiletvoorzieningen en het beheerkantoor op De Strook is d.m.v , een driejang 
(2011 t/m 2013) beeldbestek uitbesteed. In 2014 is dit bestek met éen jaar vertengd. In 2014 is een nieuw 
bestek op de markt gezet voor de penode 2015 t/m 2017 

C. Water 

Watergangen 
Bij de najaarsschouw wordt de ()ever- en watervegetatie van de watergangen in het plassengebied 
uitgernaaid met maaiboten volgens het slotenbestek. 
De netvegetatie langs de "s Gravelandse vaart en de Muyeveldse vaan moet, om een stevige 
-ietberrn te vormen, worden gemaaid,
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Dot gebeurt, voor een goede verdeling van jong, uitstoelend net en ouder net gefaseerd. Het laatste 
is van belang voor vogels en insecten die van dit ouder net afhankelijk zijn, zoals de grote karekiet. 
Het afkomende maaisel en het etzen- en wilgenopschot worden afgevoerd 
Ook de milieuberm tangs de Westelijke Drecht wordt in deze cyclus opgenomen 
Hier warden van het afkomende maaisel slangenhopen aangelegd. 
Deze werkzaamheden worden, vol enthousiasme. uitgevoerd door de sociale werkvoorziening in 
de regio. 

Voor de cabomba. een woekerende waterplant, wordt met andere belanghebbende instanties 
overleg gevoerd over de beste methode van bestrijding. Dit om verdere verspreiding tegen te gaan. 
Heleas is dit de laatste jaren niet gelukt_ 
De scheisloten langs de recreatieterreinen en fietspaden warden in het najaar. vanwege de 
schouwverplichting, voor een groat deel machinaal gesloot. Een deel moet echter, vanwege opslag 
van struiken, handmatig warden verwijderd 

Oevers  
Alweer enkele jaren geleden heeft het adviesbureau De Aquanoom alle beschoeiingen in het 
gebied geinventariseerd en in een rapport vastgelegd. 
Totaal bestaat het gebied uit 72 km beschoeiing Htervan is het schap voor 65 km 
onderhoudsplichtig. van het totaal is 48 km beschoeid en 17 km niet beschoeid. 

Het totale aandeel van de legakkers bedraagt 30 km. hiervan is 29 km beschoeid Hiervan is 13 km 
in orde en moet 13 km binnen nu en 5 jaar onder handen worden genomen. 

De eitanden bestaan voor 4.6 km uit beschoeiingen, hiervan worden de slechte stukken 
aangepakt 
De vaarwegen zijn voor 10,8 km beschoeid, ook hiervan moet een deel op korte en middellange 
termir worden vervangen 
Van de overige terreinen totaal 3,7 km. behoeft op korte termijn slechts een klein deel te worden 
hersteld. Deze werkzaamheden worden uitgevoerd. 

De oevers rond de eilanden worden voor het grootste deel beschermd middels een lage 
beschoeiing rond een rietberrn. Andere delen zijn voorzien van een hogere beschoeiing, die dienst 
doet als afmeergelegenheid 
Tussen begin jaren '80 en '90 (van de vorige eeuw) zijn alle beschoeiingen rond de eitanden en bij 
"De Strook" vervangen door een zwaardere constructie. 

Voor deze beschoeiingen wordt een verwachte levensduur (= afschnjvingstermijn) van 25 jaar 
aangehouden, zodat rekening moet warden gehouden met het vervangen van de beschoeiingen 
Bij "De Strook* is de oude schoorwal aan de plaskant voorzien van een schanskorf constructie. 

Vanaf 2015 en in de jaren daarna word t de beschoeiing van de eilanden en de strook wear nodig 
vervangen of wordt groot onderhoud uitgevoerd 

Het schap beheert ca. 14 kilometer legakkers in de Noordelijke en Zuidelljke Kievitsbuurt en de 
Muyeveldse Wetering. Omdat vrijwel alle akkers dubbelzijdig beschoeid zijn betekent dit het 
onderhouden van ca. 29 kilometer beschoeiingen De laatste paar jaar wordt een kunststofdoek 
constructie toegepast In de Loosdrechtse legakkergebieden voldoet deze tot nu toe goed 
Incidenteel voorkomende gaten in de beschoeiingsconstructies worden gerepareerd en de akker 
wordt aangevuld Zie tevens de risicoparagraaf. 

Langs de Westelijke en Oostelijke Drecht. 's Gravelandse vaart. Muyeveldse vaart en Kalverstraat 
zijn de afgelopen 15 jaar nieuwe beschoeiingen aangebracht. De laatste jaren zijn 
beschoeiingswerkzaamheden uitgevoerd aan Kalverstraat en Westelijke Drecht. 
Hierbij is combihout gebruikt (vuren delen onder water, kunststofdeel boven water) waardoor de 
afschrijvingstermijn van 25 jaar kan worden opgewaardeerd naar 40 Oar 
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_Autzen 
Het plassenschap heeft een viertal sluizen in bezit. de M ijndense Slum, Weersluis. 
Kraaienesterstuis en de Raaisluis. Het beheer en onderhoud van deze vier sluizen is middels een 
dnejang bestek ondergebracht (2012-2014) blj een aannemer Deze aannemer voert 
stonngsopvolging uit en tevens het reguliere en groat onderhoud. Deze werkzaamheden worden in 
2014 voor de penode 2015-2017 wederom in de markt gezet. 

D. Groen 

Beplantingen 
Op de eilanden en terreinen wordt een beheer gevoerd van middenbos. Dit levert een beeld op van 
hakhout, wat er uitziet als een struikenetage. met daarboven uit vrij grate bomen. Gefaseerd (om 
totale kaalslag te voorkomen) wordt de struikenetage (om de hen jaar) afgezet, zodat deze weer uit 
kan lopen en een dichte beplanting vormen 
Op Meent is sprake van een iepenziekte expiosie, jaarlijks wordt het iepenopschot uitgemaaid. 
Wanneer de iepen voldoende zijn verdwenen , wordt het plantvak ingeplant met meer besdragende. 
struikvormende soorten als meidoorn, hazelaar. gelderse roos e.d. om ook voor vogels (herfsttrek) 
meer te kunnen betekenen. 

Vanwege bastwoekerziekte van de essen op Bosdijk (maar ook op andere terreinen van de 
westel ijke schappen) worden deze vervangen door wilgen en elzen. . 

Bij de hennrichting van De Strook is bij het oude deel, ter plaatse van de uitgebreide parkeerplaats, 
en op het nieuwe gedeelte een struikenbeplanting aangebracht 
Deze beplanting met meer besdragers, wordt zoveel mogelijk omgevormd tot struweet , waarin niet 
meer jaarlijks behoeft te worden gekapt. 

Op de iegakkers in de Kievitsbuurten en de Muyeveldse Wetering word t een hakhoutbeheer 
gevoerd , waarbij eens in de tien jaar de beplanting wordt afgezet om een te hoge en zware 
beplanting te voorkomen. Dit werk wordt uitgevoerd door Tomin (een WSW-bednjf). 
De kosten komen ten laste van de voorziening groot onderhoud. Penodiek gaat het om ca. 2 
kilometer te snoeien akker 

De schoorwal langs de Kalverstraat is én van de weinige droge delen in het plassengebied, en 
daardoor begroeid met grote. zware eiken. Van deze eiken is de eerste rij, het dichtst tegen de 
vaarweg aan, verwijderd in verband met een onbelemmerde doorvaart. 
Naar de plaskant wordt de wal lager en gaat via een wilgenbegroeiing over in een rietgordel. Hier 
wordt een beheer van "niets doen" toegepast 
Bil een zestal oudere huisjes langs de Kalverstraat worden door het schap jaarlijks uitzichten over 
de plas vnj gekapt. Deze werkzaamheden worden alleen nog tegen betaling uitgevoerd. 
Om een afwisselender beplanting te krijgen, vooral op het grootste terrein, de Bosdijk, wordt in de 
beplantingsvakken meer aan natuurbouw gedaan. 

Ott bestaat uit het uitkappen van vlinderhoeken, het ringen van essen en het aanplanten van 
besdragende struiken. 
De beplantmg fangs de fiets- en voetpaden , vooral gesitueerd op oude kaden en verbindingswegen. 
bestaat utt knotwilgen en -populieren met als oeverbegroeling elzen. Ook hier wordt gefaseerd 
gesnoeid. Het afzetten van de knotbomen op Bosdijk en op de avenge terretnen van het 
plassenschap. gebeurt de laatste jaren door scholieren in het kader van hun maatschappelijke 
stage. 
Het afkomende hout wordt versnipperd en, In combinatie met het recreatieschap Vinkeveense 
plassen en het recreatieschap Stichtse Groenlanden. afgevoerd naar een biomassacentrale 
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Grasveoetaties.  
Op de eilanden zip de gazons aHernaal ingericht voor intensief recreatief gebruik, op de terreinen 
veelal extensiever. 
Gedurende het seizoen, van april Iirn oktober. wordt het gras ongeveer 12 keer gemaaid_ 
De Strook wordt bij mooi weer zeer intensief gebruikt, het gazon wordt daarom vaker gemaaid . 
Dit was d.m.v. een driejang beeldbestek uitbesteed en in 2014 nog met een jaar vertengd. (Zie ook 
onder 

Op enkele. pas beschoeide legakkers zijn afmeerplaatsen gecreeerd, deze worden enkele keren 
per par met een bosmaaier gemaaid. 

Op de recreatieterreinen wordt regelmatig gemaaid, vaak tot ver in november 
Een probleem is, dat de laatste maaironde. vanwege regenval en drassige terremomstandigheden, 
niet overal kan worden uitgevoerd. 
Op enkele terreinen, vooral op Bosdijk, zijn boszomen gemaakt. Deze worden gefaseerd (eens 
de twee jaar) gernaaid en met de eveneens gefaseerd gemaaide slootkanten verrnulchd. 

De bermen van de fiets- en voetpaden worden eens in de twee maaironden meegenomen om (net) 
overhangend gras te voorkomen, De oeverbegroeiing wordt voor de najaarsschouw gemaaid. 
Van de Boterwal een I.V.N.-natuurpad, wordt de afkomende vegetatie afgevoerd om de 
ondergrond te verschralen. Hier wordt samengewerkt met velwillig landschapsbeheer 

Het rife, in de bermen rond de eitanden en tangs de schoorwaf. moet geregeld (liefst jaarli*s) 
worden gemaaid. Dit gebeurt wederom gefaseerd, waarbli ca 25% blijft staan ten behoeve van 
netbewoners die ovenarig net nodig hebben, zoals de grote karekiet 
Het maaten kan vanwege de bereikbaarheid alleen met strenge vorst, Het afkomende het wordt in 
het voonaar afgevoerd. Op veel ptaatsen hoopt zich organisch materiaal op en vindt er vertanding 
pleats 
Door verwijdering van het organisch materiaal wordt dit voorkomen . De netzone voor de schoorwal 
langs de Kalverstraat mag verlanden om de plaatselijk zeer smalle schoorwal te beschermen. 
Ook het onderhoud aan de stranden wordt in het hoofdstuk "Groen" verantwoord 
Da onderhoud bestaat uit het fresen en egaliseren van de stranden en het aanvullen met zand 

E. Schoonhouden en vullafvoer 
Betreft de ander a. tot en met d. genoemde kapitaalgoederen 
Betreft het schoonhouden van de terreinen, de gebouwen. de ellanden en de watergangen. 

F. Terrelninventaris 
Onder terreininventaris verstaan we beheer en onderhoud van terreinmeubilair 
speelvoorzieningen. afzettingen. beiges en dergelijke Terreinmeubilair client onderhoudsarm en 
vandalismebestendig te Art Bij de picknicksets en -banker beperkt het onderhoud zich tot het 
vervangen van kapotte onderdelen (maar meestal de hele set). 
De op elk object aangebrachte beheersborden. verordeningenborden e d zir uftgevoerd in 
kunststof, zodat het onderhoud bestaat uit het vervangen van kapotte onderdelen en het eventueel 
verwijderen van graffiti. 

De speelvoorzreningen op de eilanden en bij de strook z ijn aan vervanging toe. In de voorgaande 
begrotingen is budget opgenomen voor vervanging van de speelvoorzierungen. In 2015 moeten de 
terreinen van nieuwe speelelementen zijn voorzien. 
Op de eilanden zijn 1 000-litercontainerties geplaatst. Deze worden wekelijks (in hoogzomer twee 
meal per week) verwisseld. Op de recreatieterreinen zijn robuuste vullnisbakken geplaatst, die 
tegen een stootje kunnen. Het onderhoud beperkt zich tot het vervangen van vernielde bakken. 
De steigers en plankieren op de eitanden en terreinen worden in het voonaar schoon gespoten, 
gecontroleerd op gebreken en wear nodig gerepareerd 
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G. Materieel en overige 
Betreft het onderhoud van net materieel en de met bij de voorgaande onderdeien onder te brengen 
kosten Het onderhoud aan installaties (o.a. pompen en beveiliging), evenals de onderhouds-
contracten, vallen onder dit hoofdstuk. Ook het toezicht, werkvoorbereiding en planning van de 
opzichter worden in dit hoofdstuk verantwoord 

Een steeds belangrijker onderdeel van deze paragraaf zijn de routes in beheer bij Recreatie 
Midden-Nedertand. 
Hieronder vallen ook het fietsknooppuntennetwerk (beheerd voor provincie Utrecht) en de Landelijke 
Fietsroutes in de provincie (beheerd voor het Landelijk Fietsplatforrn). 
De afzonderlijke wandeiroutes, zogenaamde themaroutes, zijn in het westelijk deel van Utrecht in 2014 
vervangen door een wandelknooppuntennetwerk. Dit project is voor provincie Utrecht uitgevoerd door 
Recreatie Midden-Nederland. 
AIle routes , behalve bovengenoemde fietsroutes. ook alle wandelroutes kanoroutes, skeelerroutes. 
mountainbikeroute. sioepennetwerk zijn digitaal ingemeten en opgenomen in routebeheer.net . De routes 
worden twee maal per jaar geinspecteerd door ondertioudsaannemers en/of vrijwilligers en via 
routebeheer.net worden meldingen doorgegeven en door de aannemers afgehandeld. 
De basisgegevens voor routebeheer.net zijn in 2014 gebruikt voor het maken van een interactieve 
routeplanner. 

Ook in het werkgebied van het plassenschap Loosdrecht e.o. lopen een aantal van hiervoor 
bedoelde sloepennetwerk, de wandel- , fiets-, kano- en skeelerroutes (zie ook de producten ander 
1.09 "Overig". 

2.24. Financierinqsparaqraaf 2015 

Aiqemeen 
De Wet financiering decentrale overheden (Wet fido) heeft als uitgangspunt het 
beheersen van risico's De belangrijkste kenmerken in dal kader zijn een tweetal 
randvoorwaarden voor het treasurybeleid. 
De eerste randvoorwaarde is dat het aangaan en verstrekken van geldleningen alsmede het 
verlenen van garanties alleen zijn toegestaan voor de uitoefening van de publieke teak. 
De tweede houdt in dat uitzettingen een prudent karakter (= met belled en inzicht bezien) 
moeten hebben en niet zijn gencht op het genereren van inkomen door het lopen van 
onnodige risico's. Derivaten zijn niet toegestaan. 

In het door de plassenraad op 15 december 2010 vastgestelde treasurystatuut is het treasurybeleid 
opgenomen met daann de producten , partijen en limieten. de treasuryorganisatie met 
taken, bevoegdheden en verantwoordingsrelaties en de bijbehorende informatievoorziening, in 
totaliteit bedoeld ter beperking van te lopen nsico's. 

Rtstcobeheer 
Binnen de Wet FIDO zitn twee normen vermeld , waaraan client te worden voldaan. 
Het doel van deze normen is te voorkomen dat bij herfinanciering van de leningen bij 
(aanzienlijk) hogere rente grote schokken optreden in de hoogte van de rente die het 
recreatieschap moet betaien De normen beperken de budgettaire risico's 
Kasqeldlimtet 
De kasgeldlimiet is een bedrag ter grootte van 8.2% van het totaal van de 
jaarbegroting bij aanvang van het jaar. Het doe t van de limiet is de vlottende schuld 
(kortlopende leningen) te beperken. 
De kasgeldlimiet 2015 bedraagt 8,2% van E 2 155.400 zijnde 176.700 
Voor het begrotingsjaar 2015 wordt een financieringstekort van E 29 300 geraamd, waarmee het 
financienngstekort oploopt tot E 98.100.
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Rentensiconorm 
In de wijzigingsvoorstellen m.b.t. de wet FIDO staat dat de wilze van berekenen van de 
rentensiconorm is aangepast. 

De rentensiconorm is een bedrag ter grootte van een percentage van het begrotingstotaal 
(was de vaste schuld bil aanvang van het jaar) Het doel van deze norm was en is het 
beperken van de gevolgen van een stiigende kapitaalmarktrente op de rentelasten van de 
organtsatie 

De norm stelt dat per jaar maximaal 20% van het begrotingstotaal in aanmerking mag 
komen voor verplichte aflossingen en renteherzieningen. 

Ftniterisi co vaste schuld	 2015 

Berekening (beciragen x £ 1 coo) 
Slap

	

1	Renteherzienngen 

	

2	Aficssingen	 277 

	

3	Rentensico (1+2	 277 

	

4	Rentwsicxrorm	 431 

(5a - (4>3) RAmte order nsiccncem	 154

(3.4) Okerschnjcing rentensicaurn 

Berekering Renterisiconorm 

(4a) Beigretirgstctaal	 2.155 
(4b) Percertaw reading	 2CP/0 

(4-(443'4br1tC0) Rentensiaurn	 431 

2.2.5. Paragraaf bedriitsvoerinq 
Momenteel, begin 2014,vindt een onderzoek plaats naar de meest geschikte vorm van 
Recreatie Midden-Nederland waarbij, als resultaat van het onderzoek, kan warden besloten 
om de huidige rechtsvorm, de gemeenschappelijke regeling, te beeindigen. 
Zie de toelichting bij de risicoparagraaf onder A. 

Totdet het moment dat anders is bestoten, wordt uitgegaan van de huidige situatie waarin 
de bednifsvoering van het plassenschap Loosdrecht e a is overgedragen aan de 
gemeenschappeliike regeling Recreatie Midden-Nederland 

De huidige organisatie (begin 2014) 
De recreatieschappen in de provincie Utrecht en het Plassenschap Loosdrecht e.o., voor 
een deel gelegen in de provincie Noord-Holland, beschikken over een gemeenschappelijk 
apparaat, dal wordt gevormd door de gemeenschappelijke regeling Recreatie 
Midden-Nedenand. 

Recreatie Midden-Nedertand vervult de rol van werkgever ten behoeve van het voor de 
recreatieschappen benoclogde personeel. Daamaast coOrdineert Recreatte 
Midden-Nederland op ambtelijk en bestuudijk niveau in de taakuitoefening van de 
recreatieschappen. De schappen zijn autonoom. leder schap heeft ztin eigen dagelijks en 
algemeen bestuur, die de lijnen van het beleid ultzetten.



De bevoegdheden van de directeur strekken zich uit over alle aspecten van het 
management, waaronder de kwalitert van de dienstverlening en de advisering. 
Bil de in 2011 in gang gezette organisatieontwikkeling. is de organisatie herschikt op basis van de 
verdeling in primaire en secundaire werkprocessen is eind 2013 nagenoeg afgerond. Naast een 
"Stafaldefing", waaronder ook Financiën en Office ressorteren. kent de organisatie nu de afdelingen 
"Ontwikkeling" en instandhouding" . In 2013 is de reorganisatie, nagenoeg, voltooid met de 
functiewaardenngen en definitieve plaatsing. 
Direct gevolg is dat ook in de aansturing van de organisatie wijzigingen zijn opgetreden. 

Plassenschap Looscirecht e.a.  
De taken van het Plassenschap zijn de behartiging van de belangen van de openluchtrecreatie 
binnen het werkgebied, daartoe zijn recreatieve voorzieningen aangelegd en in beheer genomen, 
tevens zijn landschapselementen aangekocht en hersteld, verder zijn een aantal verordeningen 
opgesteld 

De werkzaamheden ten behoeve van het Plassenscnap Loosdrecht e o worden uitgevoerd door 
Recreatie Midden-Nedertand die daartoe 12,43 fte. (2014-12,43 fte.) inzet, De formatie is gelijk aan 
2014.

2014 in 2015 in 
fte. 

Stafafdelinq 
Staf 0,88 0.88 
Office 1,24 1,24 
Financiele Administratie 0 92 0.92 
Totaal "Star 3,04 3,04 

Afdeling "Ontwikkelinq" 
Belesd en Advies 2.16 2,16 
Communicatie/commercieel 0 40 0 40 
Totaal "Ontwikkeling 2.56 2,56 

Afdelinq "Instandhoudinq" 
Personeel binnen 0,81 0,81 
OnderhoudspersoneeI 2.70 2,70 
Sluiswachters 1,55 1,55 
Toezichthouders 121 1 77 
Totaal "Instandhouding" 683 6,83 

Totale formatie 12.43

In de totale formatie is tevens verdisconteerd de algemene ondersteuning 
Deze algemene ondersteuning betreft vnl. de directeur van Recreatie Midden-Nederland, de 
teamleider financier', de controller. de administratieve ondersteuning en de personeelsadviseur 

In het gebied wordt in opdracht van de gemeenten Wijdemeren en Breukelen vuil opgehaald bij 
particultere eigendommen. Deze werkzaamheden zijn volledig uitbesteed aan derden. De kosten 
worden integraal aan de voornoemde gemeenten doorbelast. 

Voor het schoonhouden van de tolletten op de voorzieningen en het operationeel houden van de 
Raaisluis worden derden ingehuurd. 

Om de bediening van de Mijnderse Sluis in het seizoen voldoende te laten zijn wordt, in aanvulling 
op het eigen personeel gebruik gemaakt van een vaste inhuurkracht, 
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Het plassenschap heeft een viertal sluizen in beztt, beheer en onderhoud. Het beheer en 
onderhoud is middeis een dnejang bestek ondergebracht bij een aannemer. 

Bij het recreatieterrein "De strook - is extra toezicht en controle nodig, ook deze werkzaamheden 
worden door derden uitgevoerd. Voor uitvoenng van het reguliere dagelijks onderhoud in het 
werkgebied maakt de beheerder veetvuldig gebruik gemaakt van aannemers 

2.2.6. Paraoraaf verbonden oartiien 
Zie ook de nsicoparagraaf onder A. 

Het Ptassenschap Loosdrecht e,o is deelnemer aan de gemeenschappelijke regeling 
Recreatie Midden-Nederiand Deze gemeenschappelijke regeling is de uitvoeringsorganisatie van 
het plassenschap Loosdrecht e,o.. het recreatieschap Vinkeveense plassen (inmiddels in 
liquidatie), het recreatieschap Stichtse Groenianden en het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, 
Vallee en Kromme Rijngebied (nog tot uitertijk 1-1-2018) Deze vier gemeenschappelijke regelingen 
ziin samen met de provincie Utrecht de gemeenschappelijke regeling Recreatie Midden-Nedertand 
aangegaan. 

2.2.7. Paraaraaf Lokale heffinoen  
Het Plassenschap Locsdrecht e a, verieent ontheffing van een aantal verboden die z ijn opgenomen in de 
Verordening Bescherming Plassengebied, het Besluit Motorboten, de Eilandverordening, 
de Strookverordening, Voorrangsregeling M ijndense sluis en de Woonschepenverordening. 
De taneven voor het in behandeling nemen en verstrekken van ontheffing worden geheven op grond van de 
tarieventabel behorende bij de Legesverordening Plassenschap Loosdrecht De taneventabel wordt 
jaarlijks aangepast aan het gestegen prijspeil Beoogd wordt de taneven zddanig vast te stellen dat de totale 
kosten die veroorzaakt worden door de behandelino van ontheffingsaanvragen worden gedekt 

De belangrijkste vergoedingen en rechten, die worden geheven in het Loosdrechts Plassengebied zijn: 
a. Vergoeding snelvaaronthe ffingen particulieren	E 272.600 
b. Rechten motorbootvaren	 E 4.500 
c. Rechten pleziervaartuigen	 E 3.000 
d. Schutten Mijndense sluts	 E 80.400 
e Voorrangsrecht Mijndense slum	 E 3 000 
Totalen	 363.500 

Van de eilandverordening wordt incidenteel ontheffing verleend voor feestjes. Het woonschepenbeleid 
wordt ook in de periode 2014-2018 door het plassenschap uitgevoerd en op verzoek van de gemeente 
Wijdemeren voortopig met overgedragen De onthe ffingen voor de woonschepen die liggen in het 
Loosdrechtse deet van het Plassengebied gelden 5 jaar en worden in 2014 verlengd tot en met 2018. 
De rechten bedragen voor een ontheffing van 5 jaar bedraagt in 2014 E 225.00. Dit bedrag wordt in 2015 
verhoogd tot E 228.00. 

Ad. a 
De ontheffingen om te kunnen snelvaren op de 1' t/m 4 plas en de waterskíbaan op de 5. plas worden 
verieend op grond van het Bestuit Motorboten, een verkeersbesluit dat het mogelijk maakt onthe ffing te 
verlenen van het verbod om sneller te varen dan 12 km/uur gedurende een beperkt aantal uren per dag. 
Tot en met 2011 werden ieder jaar maximaal 600 ontheffingen verieend aan natuurl ijke personen die in het 
bezit zip van een vaarbewils_ Daarnaast worden er circa 30 ontheffingen verieend aan bedrijven en 
verenigingen voor respectievelijk het kunnen proefvaren , het geven van waterskilessen en het begeleiden 
van zeilwedstrecten. Het bestuur heeft besioten om met Ingang van 2012 het aantal te verlenen 
sneivaaronthe ffingen met 200 uit te breiden tot maximaal 800 stuks. 
Het dagelijks bestuur heeft het gebruik van de extra snelvaaronthe ffingen over 2012 en 2013 geevalueerd 
en besloten de proef ook in 2014 voort te zetten. Na het seizoen 2014 zal het gebruik wederom worden 
beoordeeld. 
De extra baten zullen in ieder geval tot en met de evaluatie niet structureel kunnen worden aangewend 
Het tarief per ontheffing wordt in 2015 met 1.5% verhoogd en bedraagt voor 2015 E 311.00 (2014 307,00), 
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Omdat de vraag naar snelvaarontheffingen groter is dan het aanbod van inmiddels 800 stuks is er een 
wachtlijst. Om op de wachtlijst te staan wordt jaarlijks een bedrag gevraagd, in 2015 is dat bedrag t.o.v. 
2014 verhoogd met E 1,00, E 14,00. Sinds de uitbreiding van het aantal snelvaarontheffingen is de wachtlijst 
In aantal fors teruggebracht tot ca. 250 (maart 2014) Voor het incidenteel snelvaren worden max_ 30 
dagontheffingen verkocht tegen een tarief in 2015 van E 23,00 (2014 eveneens E 23,00). 
Deze dagontheffingen zijn m.i.v. 2013 ook via de website van Recreatie Midden-Nederland te koop. 

Ad. b 
Artikel 5 van het besluit Motorboten maakt het mogelijk ontheffing te verlenen om te varen met 
ingeschakelde mctor in natuurgebied. Deze ontheffingen worden verteend aan eigenaren van percelen in 
de Zuldeliike Kievitsbuurt, de Oostelijke Vuntus en de Ster De onthe ffingen hebben een looptijd van 1 jaar 
en het tarief bedraagt voor 2015 E 30,00 (2014 E 29,00). 

Ad. c 
In de Verordening Bescherming Plassengebied is een verbod opgenomen op het onbemand afmeren van 
pleziervaartuigen in landschappelijk kwetsbare gebieden. In de meest kwetsbare gebieden is het tevens 
verboden gedurende de nacht bemand af te meren. De ontheffing die van het afmeerverbod worden 
verleend aan eigenaren van recreatiepercelen zijn overdraagbaar op opvolgende eigenaren. 
Ontheffingen voor nieuwe ligplaatsen in kwetsbare gebieden worden uit landschappelijke overweging niet 
ultgegeven. De ontheffingen die geldig zijn in de perrode van 1 april tot 1 november hebben een looptijd van 
5 jaar en kennen een tarief van E 303,50 (2014 E 299.00). 

Ad d 
Het beheer van de sluizen is niet kostendekkend. Jaarlijks zijn er tekorten die jaarlijks ten laste komen van 
de beschikbaar gestelde dekkingsmiddelen De tarieven voor het passeren van de Mijndense sluis is 
afhankelijk van de lengte van de boot en vaneert van E 2,00 tot max, E 7,00. 

Ad e 
De secretaris van het Plassenschap kan schepen, die een economische functie hebben en !anger zijn dan 
20 meter het recht van voorrang verlenen bij schutting door de Mijndense sluis. Het recht geldt in 
zomerperiode van 1 mei tot en met 15 september en kost voor 2014 E 391,00 per schip. 
In de berekeningen voor 2015 wordt een tanef van E 397,00 gehanteerd. 

2.2.8. Paragraaf grondbeleid.  
Het Plassenschap Loosdrecht e.o. bezit totaal zo'n 650 hectare grond en water binnen het 
werkgebied. Deze bezittingen zijn op hoofdlijnen onder te verdelen in dagrecreatieterreinen 
(eilanden. strook, Bosdijk etc.), de legakkers (Zuidelijke Kievitsbuurt e.d.), oeverlanden, sluizen. 
water en het recreatiecentrum Mijnden 

Het schapsbeletd is er in principe op gericht zijn terreinen zoveel mogelijk gratis en openbaar 
toegankelijk aan te bieden aan de recreant. 

Verkoop van eigendommen is een optie wanneer het betreffende perceel geen functie heeft of zal 
knjgen, die bijdraagt aan de doeistellingen van het schap en wanneer een andere eigenaar beter de 
zorg voor dat perceel op zich kan nemen. 

Ruling van percelen wordt overwogen wanneer dat ten goede komt aan het realiseren van de 
doelstellingen van het schap 

Aankoop van grond is alleen aan de orde als dat bijdraagt aan de doelstellingen van het schap. 
De bestemming die de gemeenten aan de gronden hebben toegekend, bredt weinig ruimte voor 
commerciële exploitatie 

Aileen de grond waarop het recreatiecentrum Mijnden is gevestigd , is voor een periode van 50 jaar 
in erfpacht udgegeven aan derden De erfpachtcanon is per 1-1-2007 aangepast, waarbij de 
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jaartijks te ontvangen erfpachtcanon fors is verhoogd. ledere 5 jaar kan herziening van de canon 
plaatsvinden. In 2012 heeft het schap de grondwaarde van het recreatiecentrum laten taxeren en 
op basis daarvan de nieuwe canon berekend. 
Deze aanpassing van de reguliere erfpachtcanon staat los van de onderhandelingen m.b.t. de 
ondererfpacht. waarover onderstaand e.e a. wordt toegelicht. 
Al geruime tijd worden de mogelijkheden onderzocht met betrekking tot de uitgifte in ondererfpacht 
van percelen op het Recreatiecentrum Mijnden. 
Om over te kunnen gaan op de vestiging van dit ondererfpacht moet het bestemmingsplan van de 
gemeente Wijdemeren worden aangepast. Dit nieuwe bestemmingsplan zal naar verwachting 
media 2015 worden vastgesteld , vervolgens zal een nieuwe erfpachtcanon kunnen worden 
bepaald. 

Tot slot is op het terrein de Strook een opstalrecht verieend aan een horecaondernemer 
Deze opstalrechtovereenkomst is in 2008 aangepast en wordt éën keer per jaar dus in 2013 
verhoogd met het prijsindexcijfer over de afgelopen periode 
Met deze horecaondernemer is verder een erfpachtovereenkomst met opstalrecht afgestoten 
inzake een woning op de strook.
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B.FINANCIËLE BEGROTING 

3. FINANC1ELE POSITIE 

4. OVERZICHT VAN LASTEN EN BATEN



3.0. Financiele positie Plassenschap Loosdrecht e.o. 

Algerneen  
De structurele veriaging van de deelnemersbijdragen van de gemeente Utrecht met E 150.000 
heeft grate gevolgen genad voor het financieel beleid van het plassenschap Loosdrecht e o.. 
Om sluitende begrottngen te kunnen presenteren en het ontstane negatieve eigen vermogen te 
kunnen wegwerken. itin bezuinigingen doorgevoerd, investeringen langdung uitgesteld, 
inkomsten verhoogd, maar ook de tot dan toe mondjesmaat opgebouwde vervangingsreserves 
aangewend. 

Sinds het moment dat het negatief eigen vermogen definitief is weggewerkt presenteert het 
plassenschap begrotingen met een ruim overschot. 

Het bestuur is op zoek near een visie op de toekomst van het plassenschap. 
De uttkomst van de inhoudelijke politjeke discussie over de toekomst van het plassenschap zal 
van belang zijn voor de toekomstige financiéle positie van het plassenschap. 

Vooruitlopend op de uitkomst van de toekomstdiscusste is het schap gestart met de vervanging 
van beschoeiingen van hoofdvaarwegen en belangrijke recreatieve voorzieningen, zoals de 
Strook. 

Vaste active 

Materiële vaste active 
De boekwaarde van de bezittingen (aanschafwaarde. investeringen vervangingsinvesteringen 
minus afschrijvingen) wordt per 1-1-2015 geraamd op E 4.240_000, per ultimo 2015 bedraagt 
deze boekwaarde nog E 4 702.900 Deze boekwaarde bestaat voor het belangrijkste deel uit de 
boekwaarde van "Grand-, weg- en waterbouwkundige werken ad. E 3,116 700 en de boekwaarde 
van grand en terreinen ad E 957.500. Semen ruim 86% van het totaal, 

Vaste passive 

Eton vermogen 

Reserves: Dekkinosmiddelen kapitaallasten 
Bij de investeringen warden regelmatig subsidies verkregen, deze warden ondergebracht in 
bestemmingsreserves en fungeren als zodarug als dekkingsmiddelen voor de kapitaallasten. 
Een subsidie valt evenredig vrij met de afschniving van de investering waaraan ze gekoppeld is. 
Het totaal verantwoorde subsidjebedrag bedraagt per 1-1-2015 nog E 965_100, per ultimo 2015 is 
dit bedrag, door de vrijval, afgenomen tot E 854400. 

Reserves. VervanoinosinvestennWnieuw beleid 
Het voor 2014 geraamde batig saido bedraagt e 114 600. Het voor 2015 geraamde bang saldo 
komt uit op E 142.900. De evaluatie snelvaren kan nog van invioed zijn op het resultaat , indien 
wordt besloten dat de uttbreiding met wordt gecontinueerd, maar moet warden afgebouwd. 
Indien het voorlopig resultaat, ntet wordt gewijzigd en wordt toegevoegd aan de in voorgaande 
jaren opgebouwde reserve. dan is per ultimo 2015 voor vervangingsinvestenngen /nieuw beleid 
E 490 100 beschikbaar 

Vreemd vermooen  
Het verschil tussen boekwaarde vaste active en het eigen vermogen moet warden gefinancierd 
met vreemd vermogen Het vreemde vermogen bestaat uit het saldo van de voorziening groat 
onderhoud en de aangegane vaste langlopende geldieningen. 
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Deze financiering vindt in hoofdzaak plaats met behulp van vreemd vermogen geld 
aangetrokken bij in Nina alle gevallen de B N G. 
l-let vreemd vermogen wordt per 1-1-2015 geraamd op E 2661700. In 2015 wordt op basis van 
de naming een vaste geldlening aangetrokken van E 700 000 Per ultimo 2015 wordt het saldo 
van het vreemd vermogen geraamd op E 1084 500 

De omvang van de voorziening groot onderhoud is beperkt Jaartijks wordt er een bedrag van ca 
E 100,000 gedoteend, doordat structureel groat onderhoud wordt uitgevoerd neemt de 
voortening ri omvang nauwelijks toe Per ultimo 2015 is het saldo E 175.800. 

Het financieringstekort voor het plassenschap wordt per 1-1-2015 geraamd op E 68 800, in 2015 
wordt een financieringstekort geraamd van 29.300, rodat het verschil tussen de boekwaarde 
van de vaste activa enertjds en van het eigen en vreemd vermogen anderzijds per ultimo 2015 
wordt geraamd op E 98100 

Dit bedrag wordt in 2015 gedekt uit de beschikbare liquide middelen. 
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3.1 BALANS 

3.1.1 Geprognosticeerde balans per 1-1-2015 en 31-12-2015

Ultimo Ultimo 
ACTIVA 2015 2014 

Vaste activa 

A Immateriele vaste active 800 1 600 
-Kosten van onderzoek en ontwikkeling 800 1.600 

B Materiele vaste achva I E 4 102.100 I E 4238400 
-Investenngen met een economisch nut 

Gronden uitgegeven in erfpacht E	407.800 407.800 
Overige investeringen met economisch nut E	411 100 €	427.400 

-investeringen in de openbare ruimte uitsluitend 
met een maatschappelijk nut E 3.883.200 I E 3.403.200 I 

C Financials vaste activa 
-Kapitaaiverstrekkingen earl:

I 1 E - E	- , 

-Overige langlopende leningen u/g - 1 

Totaal vaste activa E 4.702.900 € 4 240 000 

Totaal generaai E 4.702.900 E 4.240.000 

3 

H 

1 

J

PASSIVA
Ultimo	 Ultimo 

2015	 2014 

Vaste passiva 

Engen vermogen 
-Algemene reserve 
-Bestemmingsreserves 

°verge bestemmingsreserves 

Voorneningen 
-Ondernoudsegalisatievoorzieningen 

Vaste schulden met een rentetypische loopiijd van een 
jaar of /anger 
-Onderhandse leningen van: 

binneniandse banken en ovenge financiële instellingen

-, 

E 1.344.500 E 1.312.300 
E	. E	_ 

I E 1.344 500 E 1.312.300 

E	175.800 E	197.200 
E	175.800 E	197.200 

E 3.084 500 j E 2.661.700 

E 3.084.500 E 2.661 700 
, 

Totaal vaste passive € 4604.800 € 4.171.200 

' Financieringstekort €	98.100 E	68.800 

:Totaal generaal € 4.702.900 E 4.240.000

1 

11 

1 
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3.1.2 Grondslaoen voor waardering  en resultaatbepalinq 

De begroting is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het Besluit Begroting en 
Verantwoording provincies en gemeenten daarvoor geeft. Het boekjaar is gelijk aan het 
kaienderjaar 

Algemeen 
De waardering van activa en passiva vindt ptaats op basis van inkooppdjs en bijkomende kosten. 
Tenzij bij de desbetreffende post anders wordt vermeld , zijn de activa en passiva opgenomen 
tegen geamortiseerde kostprqs. 

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. 

Active 

Matertele vaste activa 
Voigens artikel 59 BBV dient er een onderscheid gemaakt te warden tussen investenngen met 
uitslurtend maatschappelijk nut in de openbare ruimte en investenngen met een (beperkt) 
economisch nut. Investeringen die verhandelbaar ziri en/of op enigerlei wijze kunnen leiden tot of 
bijdragen aan het verwerven van inkomsten zijn investenngen met economisch nut. Niet relevant 
daarbij is of de investenng geheel kan worden terugverdiend 

Materiële vaste activa met economisch nut 
Deze matenële vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verluiting- of venmardigingsprils minus 
eventuele investeringsbijdragen van derden. 
De afschrijvingen zun gebaseerd op de geschatte economische levensduur en warden berekend 
op basis van een vast percentage van de verkrijgprijs of vervaardigingsprijs, rekening houdend 
met een eventuele bijdrage van derden en de ingeschatte restwaarde. Er wordt afgeschreven 
vanaf het moment van ingebruikname, tenzij aanschaf plaatsvindt na 1 juli. Eerste afschrijving 
vindt dan plaats in het eerstvolgende boekjaar. 

Afschnivinospercentaoes 
De volgende afschnjvingspercentages warden gehanteerd: 

Actief	 Percentage 
Bedngsgebouwen	 5 — 10% 
Machines , apparaten en Installaties	5 — 33% 
Overige matenéle vaste activa	10 — 33% 

Financiele vaste activa 
De financiele vaste activa warden als volgt gewaardeerd 

• Leningen u/g zijn opgenomen tegen nominate waarde minus de ontvangen aflossingen 

Toelichting7 
Op grand van artikel 36 BBV worden in de balans onder de financidie vaste activa afzonderfijc 
opgenomen_ 
Ovenge langlopende leningen 

• Ovenge uiUettingen met een rentetypische looptijd van één laar of langer 

Voor de jaarrekening worden uitgebreidere waarderingsgrondslagen gehanteerd 
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Grondslaqen voor de bepalinq van het resultaat 

Alqemeen 
De grondstagen die worden toegepast voor resultaatbepaling zijn gebaseerd op geamortiseerde 
kostprijs De baten en fasten worden toegerekend aan het par waarop zil betrekking hebben. 

Opbrenqsten  
Baten en winsten worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. 
Vertiezen en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worder in 
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zip geworden. 
Dividendopbrengsten van deelnemingen worden als bate genomen op het moment waarop het 
dividend betaalbaar wordt gesteld. 

worden in pnncipe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking 
hebben . Als gevolg van het formele verbod op het opnemen van voorzieningen c.q. schulden uit 
hoofde van jaartijks terugkerende arbeidskostengerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar 
volume worden sommige personele fasten echter toegerekend aan de penode waarin uitbetaling 
plaatsvindt; daarbij moet worden gedacht aan componenten zoals ziektekostenpremie ten 
behoeve van gepensioneerden, overlopende vakantiegeld- en veriofaanspraken. 

Voor arbeidskostengerelateerde verplichtingen van een jaartijks vergelijkbaar volume wordt geen 
voorziening getroffen of op andere wijze een verplichting opgenomen. De referentiepenode is 
dezelfde als die van de meenarenraming te weten vier jaar 

Personeelslasten  
Personeelsiasten



1.600 
800 
800 

Begroting 2015 
818.900 

3 883 200 
4.702.100

Begroting 2014  
835. 200 

• 3403.200 
• 4.238.400 

8 700 
7.100 

3.1.3 Toelichting op de geprognosticeerde balans per 31-12-2015 

ACT1VA 

Vaste activa

vaste activa 
Immateriele vaste activa met een maatschappelijk nut

	

Beoroting 2015	Begroting 2014 

	

800	 1.600 

Kasten van onderzoek en ontwikkeling 
Aanschafwaarde per 1-1-2015 
Afschrijving tot en met 2014 
Boekwaarde per 1-1-2015 
Af: Afschnjving 2015 
Boekwaarde per 31-12-2015 

B.Materieie vaste activa 
Matende vaste active met economisch nut 
Materiële vaste active met maatschappelijk nut 
Totaal materiële vaste activa

Materiële vaste activa met economisch nut 

1 Grond en water 
2.Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 
3.Bedriffsgebouwen 
4 Machines, apparaten en instaliaties 
5.Vervoermiddelen 
6,0verige materiële vaste activa 
Boekwaarde per 31-12-2015

Begroting 2015 
407.800


3.400

11.900


151 100

242 500


2.200 

818.900

BegrotIng 2014  
407.800


3.700

14.800


144.300

261.600


3 000

835.200 

Bl.Grond en water 
Aanschaf- en boekwaarde 1-1-2015 
Af Afschniving 2015 

Boekwaarde per 31-12-2015 

B2. Grond-, wea- en waterbouwkundige werken  
Aanschaf- en boekwaarde 1-1-2015 
Afschriiving tot en met 2014 

Boekwaarde per 1-1-2015 
Af: Afschriiving 2015 

Boekwaarde per 31-12-2015 

• Bedriifsgebouwen  
Aanschaf- en boekwaarde 1-1-2015 
Afschriying tot en met 2014 
Subtotaal 
• Afschrijving 2015 
Boekwaarde per 31-12-2015

407.800 

407.800 

E	142.500 
E	138 800

3.700 
300 

3.400 

• 62.800 
• 48.000

14.800 
2.900 

11.900 
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84.Machines, apparaten en installaties Begroting 2015 
Aanschaf- en bcekwaarde 1-1-2015 E 260 800 
Afschnjving tot en met 2014 E 116.500 
Boekwaarde per 1-1-2015 144 . 300 
Af: Desinvestenngen 20 000 
Bij: investeringen 35 000 
Subtotaal 159 300 
Bij: Desinvestering afschriijvingen 18.300 
Af: Afschrijving 2015 26 500 
Boekwaarde per 31-12-2015 151.100 

Specificatie van de investeringen Begroting 2015 
Rimboe afzuiginstallatie €	 3.000 
Mercedes Benz hydrohsche kraan E	15.000 
Perfect cirkeimaaier vervangen E	6.500 
Busatis messenbalk vervangen E	7.500 
HD-reiniger vervangen E	3.000 
Totaal investeringen E	35.000 

8.5 Vervoermiddelen 
Aanschaf- en boekwaarde 1-1-2015 E 509 500 
Afschrijving tot en met 2014 E 247 900 
Boekwaarde per 1-1-2015 261.600 
Af Desinvesteringen 31.000 
Bij: investenngen 14 000 
Subtotaal 244.600 
Bij. Desinvestenng afschnivingen 27.300 
Af. Afschnjving 2015 29.400 
Boekwaarde per 31-12-2015 242.500 

Specificatie van de investenngen Begroting 2015 
Plassenschap 5 buitenboordmotor vervangen 6.000 
Saris aanhanger vervangen 8.000 
Totaal investeringen 14.000 

86. Overige materidie vaste activa  
Aanschaf- en boekwaarde 1-1-20 15	 39 600 
Afschnjving tot en met 2014	 36 600  
Boekwaarde per 1-1-2015	 3 000 

Afschniving 2015	 800 
Boekwaarde per 31-12-2015	 2.200 

Begroting 2015 Begroting 2014 Materiele vaste activa met maatschappeliik nut 
11.Grond en water E 549 700 E 549.700 
12 Grond-, weg- en waterbouwkundige werken E 3.113.300 E 2 601 800 
13.Bednjfsgebouwen E 84 600 E 99 400 
14.Machines, apparaten en installaties E 45 500 E 48 600 
15 Overige materiele vaste activa E 90.100 E 103 700 
Boekwaarde per 31-12-2015 E 3.883.200 E 3.403.200
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B11. Grond en water Begroting 2015 
Aanschaf- en boekwaarde 14-2015 E 976 300 
Afschrijving tot en met 2014 E 426 600 
Boekwaarde per 31-12-2015 549.700 

612. Grond-t weg- en waterbouwkundide werken 
Aanschaf- en boekwaarde 1-1-2015 E 7548.200 
Afschniving tot en met 2014 E 4 946 400 
Boekwaarde per 1-1-2015 2.601 800 
Af: Dtversen 15.700 
Bij: Investeringen 791 000 
Subtotaal 3.377 100 
Bij: Desinvestering afschrijvingen 15,700 

Afschrijving 2015 279 500 
Boekwaarde per 31-12-2015 3.113.300 

Begroting 2015 Specificatie van de investerincen 

Eilanden / terreinen beschoeting 216 000 
Bosdijk beschoeting 15 000 
Kalverstraat schoorwal afmeerjukken vervangen 60 000 
Beschoeiing W Drecht, Mueveldse Vaart 500 000 
Totaal 791.000 

613. Bedriifsgebouwen 
Aanschaf- en boekwaarde 1-1-2015 E 381 300 
Afschniving tot en met 2014 E 281 900 
Boekwaarde per 1-1-2015 99 400 
Af Afschrijving 2015 14 800 
Boekwaarde per 31-12-2015 84.600 

14. Machines. apparaten en installaties 
Aanscnaf- en boekwaarde 1-1-2015 84.400 
Afschniving tot en met 2014 35 800 
Boekwaarde per 1-1-2015 48 600 
Af Afschnying 2015 3,100 
Boekwaarde per 31-12-2015 45.500 

15. Overige mateneie vaste activa 
Aanschaf- en boekwaarde 1-1-2015 E 192 100 
Afschnjving tot en met 2014 88.400 
Boekwaarde per 1-1-2015 103.700 
BijI Strook vuilmsbakken 
Subtotaal 103.700 
Af. Afschniving 2015 13.600 
Boekwaarde per 31-12-2015 90.100
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PASSIVA 

Vaste passiva 

H. Bestemminqsreserves Begroting 2015 
Reserve nieuw beleid/vervangingsinvesteringen 
Balans per 1-1-2015 E 347.200 
Bij: toevoeging resultaat 2015 E 142.900 

Totaal reserve nieuw beleid/vervangingsinvestenngen 490 100 

Subsidies 

Balans per 1-1-2015 E 965.100 
Af Onttrekking aan reserve subsidies E 110.700 

Subtotaal 854 400 
Balans per 31-12-2015 1.344.500 

Begroting 2015 I.Voorziening groot onderhoud 
Balans per 1-1-2015 E 197 200 

Dotatie 2015 E 101 500 
Subtotaal 298 700 
At Onttrekking aan voorziening groat onderhoud 122 900 
Balans per 31-12-2015 175.800 

Begroting 2015 J.Vaste schulden tanner dan een iaar 

Totaalgeldleningen per 1-1-2015 E 6575000 
Aflossingen tot en met 2014 E 3 913 300 

Baians per 1-1-2015 2_661_700 
Nieuwe vaste geldiening 700.000 
Subtotaal leningen 3.361 700 
Aflossingen geldleningen 2015 277.200 
Ba fans per 31-12-2015 3.084.500
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4.1 Overzicht van fasten en baten prograrnmabegroting 2015 

Lasten

Nr. Omschrijving
Jaarrekening 

2012 
(afgerond)

Begroting 
2014

Begroting na 
1e wijziging 

2014

 Begroting 
2015 

1. SalarisSeh, sociale lasten en 
Personeelskosten via "uren x Ganef' E	899.800 E	948.500 E	948.500 €	964 600 

3. R.M N.. Ovenge doorbelaste kosten E	141.600 €	155.800 E	155.800 £	157.200 

5. Personeel en dIensten van derden E	92.700 E	65.200 E	65.200 E	66.200 

7 Afschrijvingen 8, rente E	508,800 E	511 100 €	511.100 €	501.500 

9. Huren en pachten E	3.200 E	3000 E	3.000 € 

11. Bestuurs- en apparaatskesten E	21.500 €	24.800 E	24.800 €	25.000 

13. Belashngen en verzekeringen E	22_800 E.	26 900 E	26.900 E	26_800 

15. Energie- en waterkosten E	33 100 E	30.700 E	30.700 E	27.700 

17, Onderhoud E	204.700 E	273.800 E	420.000 E	278.000 

19. Voorzieningen E	92.900 E	98.800 E	98 800 €	100 300 

21. Overige fasten E	6.800 E	8 000 E	129.000 E	8.100 

23 Nagekomen fasten E	3.500 € e E	- 

Totaal Iasten i	2.031.400 E	2.146.600 E	2.413.800 E	2.155.400
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4.1 Overzicht van lasten en baten programmabegroting 2015 

Baten 

1 Nr. Omschrijving
Jaarrekening f 

2012 
(afgerond)

Begroting 
2014

Begroting na 
le wijziging 

2014

_ 
megroting 

2015 

2. Opbrengsten van esgendommen E	258.300 €	269 100 E	269 100 E	272_700 

4. Rechten E	278 200 E	280.900 E	280.900 E	291.600 

6. Rente E	600 E	2 400 E	2.400 E	2.400 

8 Ovenge baten E	79 200 E	88.400 E	88 400 E	89 800 

10. Nagekomen baten E	4.300 E	• E E	- 

12 Dekkingsmoddelen 1443.900 E	1.508.700 E	1.555.000 E	1.531.100 

Deelnemersbitdrace: 
Bildrage gemeerte Utrecht f	158.100 f	161.300 E	161.300 E	163.700 
Deeinemersbijdrage Provincies E	527.300 f	537.800 €	537.800 E	545.900 
Deelnemersbildragen gemeenten E	564.000 €	5 75. 300 f	575.300 f	583.900 
Deeinemersbijdragen in doorschuif 
BTW-exploitatie f	194.500 €	234.300 f	280 600 €	237 600 

Totaal baten E	2.064.400 E	2.149.500 E	2.195.800 E	2.187.600 

Geraamd saldo van fasten en baten €	33.000- f	2.900- E	218.000 €	32.200- 

Mutatie reserves 
Af: Vnival subsidies E.	154 900 €	111.900 E	111.900 f	110.700 
At Reserve zichtwerk onderhoud E	- €	- f	120.900 f	- 
At Reserve businesscase E	- E	- f	100 000 f	- 
Sip Geraamd batig saldo E	187.900 E	114.800 €	114.800 E.	142.900 

Totaal mutatie reserves €	33.000 E	2.900 E	218.000- E	32.200 

Geraamd resultaat E	- E	- E	- E	-
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4.1.1 Overzicht van lasten en baten programmabegroting 

Verschillen begroting 2014 en 2015

Nr. Omschrijving
Begroting na le
wijziging 2014

Begroting 2015
Verschillen 

tussen 2014 en 
2015 

1 Salanssen. sociale lasten en 
personeelskosten via 'wen x taner

E 948 500 E 964 600 E 16.100 

3. R M.N	Ovenge doorbelaste kosten E 155.800 E 157.200 E 1 400 
5. Personeel en diensten van derden E 65 200 E 66.200 E 1.000 
7. Afschnivingen & rente E 511 100 E 501.500 E 9600. 
9. Huren en pachten E 3.000 E - E 3.000- 
11. Bestuurs- en apparaatskosten E 24.800 E 25.000 E 200 
13. Belastingen en verzekenngen E 26.900 E 26.800 E 100- 
15. Ehergie- en waterkosten E 30.700 E 27 700 f 3 000- 
17 Onderhoud E 420.000 E 278.000 E 142.000- 
19. Voorzieningen E 98 800 E 100.300 E 1.500 
21. Ovenge1asten E 129 000 E 8.100 E 120.900- 

Totaal lasten programma "A" E 2.413.800 E 2.155.400 E 258 400- 

Nr. Omschrijving
Begroting na 1e
wijziging 2014 Begroting 2015

Verschillen 
tussen 2014 en 

2015 
2. Opbrengsten van eigendommen E	269.100 E	272.700 E	3.600 
4 Rechten E	280.900 E	291 600 E	10.700 
6. Rente E	2.400 E	2.400 E 
8. Ovenge baten E	88.400 E	89 800 E	1.400 

12. DekkingsmiddeIen e	1.555.000 E	1.531.100 E	23.900- 

Deelnemersbddragen gemeenten 
Bijdrage gemeente Utrecht E	161.300 E	163.700 E	2.400 
Deelnemersbildrage Prooncies E	537.800 E	545_900 f	8.100 
Cieelnemersbydragen gemeenten f	575.300 f	583.900 f	8 600 
Deelnemersbijdrage in doorschuif 
BTW-expioitatie E	280.600 E	237 600 E	43 000- 
Totaal baten programme A E	2.195.800 E	2.187.600 E	8.200: 

Geraamd saldo van fasten en baten e	218.000 €	 32.200- €	 250.200- 

Mutatie reserves 
Af.. Vrilvei subsidies E	111.900 E	110.700 E	1 200- 
At Reserve zichtwerle onderhoud €	120.900 E	 - E	120 900- 
At Reserve businesscase E	100 000 E	 - E	100 000- 

Bij:Gereamd batig salda E	114 800 E	142.900 f	28.100 

Totaal rnutatie reserves E	218.000- E	32.200 E	250.200 

Geraamd resultaat E	 - €	 - E
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Analyse van de verschillen tussen beorotinq 2014 en de beorotino 2015.  
In maart 2014 heeft het CPB uitgesproken dat zij voor 2015 rekening houden met een 
kostenontwikkeling van 1,5%. 
Behoudens de salanslasten, worden de fasten en baten In 2015, dear waar van toepassing, 
eveneens met 1,5 % verhoogd. Voor wat betreft de salanssen is rekening gehouden met een 
salansontwikkeling van 1%. Ook de deelnemersbijdragen worden verhoogd met het door het 
CPB verwachte percentage van 1,5%. 

Sinds 2012 schnjft het plassenschap weer zwarte cijfers , waardoor het structureel mogelijk is om 
forse bedragen te ramen voor investertngen in met name de vaarwegen, de strook en de 
eilanden in het werkgebied Ook in doze begroting een ruim batig saido zichtbaar. In de begroting 
2014 na eerste wijziging komt het batig saldo uit op E 114.800. Het in de begroting 2015 
geraamde overschol bedraagt E 142 900 

Kanttekenino be resultaat 
In het geraamde resultaat is een post van ca. E 60.000 opgenomen zijnde extra inkomsten uit 
snelvaarontheffingen. Na een nieuwe evaluatie begin 2015. kan een eventuele wijziging van het 
aantal in 2015 uit te geven ontheffingen van invloed zijn op het resuttaat. 

Het geraamde overschot is verder een direct gevolg van een aantal in het verleden genomen 
maatregeten. Nu is het voor een duurzaam behoud van het gebied dringend noodzakelijk dat er 
een meet:prig (vervangings)investeringenprogramma wordt uitgevoerd. In deze begroting is 
daartoe een nadere aanzet gegeven. Ook in de meerlarenplanning, 2016-2018, zijn bedragen 
opgenomen t.b. v beschoeiingen vaarwegen, strook en eilanden. Voor oplossingen van de 
problemen met de legakkers worden inmiddels plannen gemaakt in de business-case 

Tot nog toe is geen post "Onvoorzien" t.b.v. calamiteilen geraamd. Het overschot over 2013 ad. 
E 234 400 is als weerstandsvermogen toegevoegd aan de algemene reserve Hiermee is een 
acuut gevaar dat bij calamiteiten de exploitatie direct onder druk komt te staan weggenomen 

Het bestuur beraadt zich al enige tijd op een toekomstvisie en een koers voor het werkgebied van 
het plassenschap Loosdrecht e.o., deze nieuwe koers wordt in de opgestarle business-case vorm 
gegeven 

In 2014 is een eerste wilziging aangenomerr In deze wijziging is netto E 100 000 voor de 
business-case (post 21-2014) uitgetrokken en netto E 120.900 (post 17-2014) voor uitvoering van 
werkzaamheden in het werkgebied. Om de verschillen tussen de crjfers 2015 en 2014 scherp te 
krilgen, moeten bij deze begrotingsposten de oorspronkelijke offers 2014 in ogenschouw worden 
genomen. 

Lasten 

Post 1. Salarissen, sociale fasten en personeelskosten via "Wen" tarier Toename E 16.100 
Met betrekking tot de algemene salarisontwikkeling is in 2015 rekening gehouden met een 
toename van de salanslasten met 1% t.o.v de begroting 2014 na eerste wigiging 

Het totaal van de post salanssen. sociale hasten en personeelskosten neemt per saldo met 
E 16.100 toe to.v. de begroting 2014 na eerste wijziging. De toename bedraagt 1,7%. 
De extra toename van zo'n E 6.000 wordt veroorzaakt door een aanpassing in de tanefgroep 
van de afgenomen uren. 

De formatie, die is geraamd voor de uitvoenng van de taken van het plassenschap komt voor 
2015, gelijk aan 2014, uit op 12,43.
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Post 7. Afschrlivineen en rente	 Afname E" 9.600 
Deze post moet in relate warden gezien met de Wive/ van de subsidieS. 
Deze laatste post wordt verantwoord bij de resultaatbestemming. In dit geval is de vrijval 
van de subsidies echter net relevant voor de analyse_ 

De afschrifringslasten nemen per saldo met f 8.900 af, de rentelasten dalen met E 700. 

In de begroting valt er voor E 20 000 aan kapitaallasten weg doordat investeringen volledig yin 
afgeschreven. totaal E 20.000, Verder is in de begroting 2014 nog rekening gehouden met een 
afschrlivingstermijn van 25 jeer voor met name de investeringen in de beschoelingen. 
Door gebruik te maken van de combidamplankmethode wordt deze afschnjvingstermijn verlengd 
tot 40 jeer, veriaging kapitaallasten to y. 2014 E 10,000, 

Tegenover deze vertaging staat dat in deze begroting voor E 840.000 aan (vervangings)- 
investenngen in, met name, beschoeiingen zijn geraamd De alschnjongslasten bedragen 
f 21 000. De totale afschnjvingslasten nemen per saldo met f 9.000 at 

Per ultimo 2015 is de hoeveelheid van derden geleend geld E 350.000 hoger den per ultimo 
2014. Het geraamde rentepercentage voor nieuwe geldleningen is 4%, wear in de begroting 2014 
nog 4.5% is geraamd Verder hebben de jaarlijkse aflossingen op geldleningen betrekking op 
leningen met een hoger rentepercentage De in 2015 af le sluiten geldlening wordt eerst per 
medic 2015 aangegaan en is maar voor 50% in de rentelast 2015 meegenomen. De uitkomst van 
dit ages is dat de geraamde rentelast 2015 nagenoeg gehjk aan 2014. 

Baten 
De baten worden, daar waar van toepassing en praktisch haalbaar , evenals de lasten met 1,5% 

verhoogd. 

Post 4. Rechten	 Toename C 10.700 
De rechten worden met 1.5% verhoogd De hoer genoemde toename wordt echter vooral 
veroorzaakt door de nieuw uitgegeven woonschipontheffingen 
Deze zijn in 2014 opnieuw voor een perrode van 5 .jaar uttgegeven. In de vonge begroting is er 
echter nog van uitgegaan. dal uitvoering van het woonschepenbeleid over zou gaan near de 
gemeente Wildemeren, waardoor er in 2014 geen opbrengst is geraamd. 

Post 12. Dekkinosmiddelen	 Afname E 23.900 
In deze begroting worden de deelnernersbijdragen wet aangepast, dit in tegenstelling tot de 
begroting 2014 waar de nullijn is gehanteerd. De verhoging is conform de door het CPB voor 
2015 venNachte prilsontwikkeling van 1,5% 
De deelnemersbydragen stifflen daarmee f 19.100. De transparantie BTW neemt t.o.v. 2014 na 

eerste wijziging per sakto af met E 43 000



C. MEERJARENBEGROTING 

5. INVESTERINGS- EN 
FINANCIERINGSSTAAT 

6. OVERZICHT VAN LASTEN EN BATEN



5 1 Programmabegrotmg. 

MUTAT1ES 2014 TOT EN MET 2018 

ACT/VA

Nr.

_

Ornschrljving Dienstjaar 

2014

Dienstjaar 

2015

Dienstjaar 

2016

Dienstjaar 

2017

Dienstjaar 

2018 

A. Immateriele vaste active E E E E E 

Materiels waste active 

001 Grand en water ( E ) E - E - E - E - E - 

002 Grond, weg- en wateMouwkundpge 
wefken ( E ) E - E - E - E - E . 

003 Bedrijfsgebouwen ( E ) E - E - E - e - E - 

005 Machines. appataten 
en installaties (. E j E 13.000 E 35.000 E 50.000 E 3.000 f 50.000 

006 Ventoenniddelen ( E ) E 85 000 E 14.000 E 57.000 E 45.000 E 15.000 

007 Overige vaste active { E ) E - E - E - E - € - 

Sub totaal econornisch 98 000 f 49.000 f 107.000 f 4.8.000 f 65.000 

001 Grond en water ( M ) E - E. - E E • E - 

002 Grond-. weg- en waterbouw-
kundige werken ( M ) E 250 500 E 791.000 E 715.000 E 716.000 E 1.056.000 

003 

005

Bednifsgebouwen f M ) 

machines. aoparaten

E - E - e - e . E - 

er installaties ( M ) e - E - E - E - E . 

007 Overige vasie active ( M ) E 50 000 E - E E E - 

Sub totaal maatschappelijk E 300.500 E 791.000 E 716.000 f 716.000 f 1.056.000 

D. Vrijval subsidies E 111_900 E 110 700 E 110.700 E 110 700 E 110 500 

E. Aflossina 000enomen10110- 
lopende geldleningen E 283.800 E 277 200 E 278.900 E 299 400 E 315.500 

E Onttrekkine v9orzienin gen E 81 000 E 122 900 E 55.000 E 50 000 E 97 500 

H. "%enemy financierinaemiddelen • E 31.100 E - E - E - E - 

Totaal E 906.300 f 1.350.800 f 1.267.600 f 1.224.100 E 1.644.500

II 
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5.1 Programmabegroting. 

MUTATIES 2014 TOT EN MET 2018

PASSIVA 

Nr. Omschrijving Dienstjaar 

2014

Dienstjaar 

2015

Dienstjaar 

2016

Dienstjaar 

2017

Dienstjaar 

2018 

I. Vit ifsohrilvIna vriinekomen 
triddelen f 380.600 E 371 700 E 387,500 E 396 100 E 412 200 

J. AtschnIving desmvesterIng E 9.300 E 5 400 E 7_800 f 5_700 f 1.500 

K. Subsidies f - E - E - E - E ,.. 

L Anossina vastreide tang 
tooende aeldieninoen E 2.800 E - e - E E - 

M. Reserves (batlqe said» • E 114.800 E 142,900 E 124.600 E 111.900 E 89.800 

N. In de loop van het dienstIaar 
opgenpmen k)ninszen E 300,000 E 700.000 E 600.000 E 600_000 E 900_000 

0. Delano voorzteningen f 98_800 E 101.500 E 103 800 E 105.900 E 107.900 

P. Tokort financierinasrmdd.len E E 29,300 E 43.900 E 4.500 E 133.100 

-

Totaal 906.300 f 1.350.800 f 1.287 600 f 1.224.100 f 1.644.500
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6.1 Meerjarenbegroting programme: Overzicht van lasten en baten 2014 tot en met 2018 

LASTEN 
Nr. Omschrtjving Begroting 

2014
Begroting 

2015
Begroting 

2018
Begroting 

2017
Begroting 

2018 

Salarissen, sociale laslen

na 1• wijziging 

en personeelskosten RMN E 948 500 E 964 600 E 974 200 E 983.900 E 993 700 

3 RMN . Overige doorbei. kosten E 155.800 E 157.200 €	159 600 E 162.000 E 164.400 

5 Pers en diensten van derden 65.200 66.200 67 200 68.200 69.200 

7 Afschnivingen en renle E 511.100 E 501.500 E 529 800 E 551.500 E 582.900 

9 Huren en pachten e.d 3.000 

11 Bestuurs- en apparaatskosten 24.800 25.000 25.400 25.800 26 200 
411. 
LJ

13 Belastingen en verzekertngen 26.900 26.800 27.200 27.600 28.000 

15 Energie- en waterkosten 30.700 27.700 28.100 28.500 28.900 

17 Onderhoud E 420 000 E 278.000 E 282.200 E 288.400 E 290 700 

19 Voorzieningen 98.800 E 100 300 E 101 800 E 103.300 E 104 800 

21 Overige kosten E 129 000 8 100 8 200 8.300 8 400 

Totes! lasten C 2.413 800 2.155.400 2.203100 C 2.245.500 €	2.297.200

Ira lommilma 
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6.1 Meerjarenbegroting programme: Overzicht van lasten en baten 2014 tot en met 2018 

maexertng 1,o-A, en wei zuu extra snelvearontnertingen	 BATEN 
Nr. OmschrijvIng Begroting 

2014
Begroting 

2015
Begroting 

2016
Begroting 

2017
Begroting 

2016 
na le wolgtiong 

2 Opbrengsten van eigendommen E	269.100 E	272.700 E	274,000 E	274.200 E	274.400 

4 Leges en andere rechten E	280 900 E	291.600 E	295 700 E	299 900 E	304.200 

6 Rente van belegd geld E	2 400 E	2.400 E	2.400 E	2 400 E	2 400 

8 Ovenge inkomsten E	88.400 E	89.800 E	91.300 E	92.700 E	94.200 

12 Dekkingsmiddelen E	1.555.000 E	1.531.100 E	1.554 200 1.577.500 E	1.601.100 

Deeinernersbijdragen • E	1.274.400 E	1.293.500 E	1.313.000 E	1.332.700 E	1.352.600 
Deeiriemersbljdr cloorschuif BTW E	280 600 C	237,600 E	241.200 E	244.800 E.	248.500 

Totaal baton E	2.195.800 E	2.187.600 E	2.217.600 E	2.246.700 2.276.300 

Geraamd saldo van fasten en baten f	218.000 E.	32.200- t	13.900- f	1.200- €	20.900 

Mutatie reserves 
a.A1:Vnlval subsidies E	111.900 E	110.700 E	110.700 E	1 10.700 f--	110.700 
b.Af: Reserve businesscase E	100.000 
c.Al- ReserVe zichtwerk onderhoud F	120.900 
b. Bij: Geraamd batig resultaat ' C	114.800 ' C	142.900 E	124.600 €	111.900 C	89.800 
' Totaat mirtatres reserves E	218.000 f	32.200 f	13.900 f	1.200 €	20.900- 

Geraamd reslu taat - - f	 - C	 - E	-
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OM MI • MI • • EMI MI	 MI =I IMO OM NM INN MI NM 

Wilzig() 7.1 

OVERZICHT VAN AANSCHAFWAARDEN,AFSCHRUVINGEN EN BOEKWAARDEN VAN NOG NIET AFGESCHREVEN EIGENDOMMEN PER 31-12-2015 

No Omscnrqving

Aanschaf- 
waarde	1- 

1-2015

Vermeer- 
deringen 

2015

Vermin- 
deringen 

2015

Aanschaf- 
waarde	31 . 

12-2015

Afschnt 
vingen t/rn 
1-1-2015

Afschrit 
vingen 
2015

Afschrijv 
desinv.. 
2015

Totaal 
afschrijvin- 

gen Um 2015

Boek- 
waarde	1 , 

1-2015

Boek-
waarde	31- 

12-2015 

001 Grond en terreinen (E) 407 800 U 0 407 800 o 0 o 0 407 800 407 800 
002 Grond-, weg- en water-

bouwkundage werken (E) 142 500 0 0 142.500 138 800 300 0 139 100 3.700 3.400 
003 Bedrijfsgebouwen (E) 62.800 0 0 62 800 48000 2.900 0 50.900 14 800 11 900 
005 Machines, apparaten en 

installaties (E) 260 800 35.000 20.000 275.800 116 500 28 500 18.300 124 700 144 300 151 100 
006 VervoormicIdelen (E) 509 500 14.000 31.000 492.500 247 900 29 400 27 300 250 000 261.600 242.500 
007 Overige vaste activa (E) 39.600 0 0 39 600 36 600 ROO 0 37 400 3 000 2 200 

Totaal mat_vast activa (E) 1.423.000 49.000 51.000 1.421.000 587.800 59.900 45.600 602.100 835.200 818.900 
1.--•■•■• 

001 Grond en terreinen (M) 976.300 0 0 976.300 426 600 0 0 426 600 549 700 549 700 
002 Grond-, weg-, en water-

bouwkundige werken (M) 7.548.200 791.000 15 700 8,323.500 4 946 400 279 500 15 700 5.210 200 2.601.800 3.113 300 
003 Becirijfsgebouwen (M) 381.300 0 0 381.300 281 900 14 800 0 296.700 99 400 84 600 
005 Mchines . apparaten en 

instailaties (M) 84.400 0 0 84.400 35 800 3.100 0 38.900 48 600 45.500 
007 Overige vaste active (M) 192 100 0 0 192.100 88 400 13 600 0 102 000 103 700 90 100 

Toteal mat.vast active (M) 9.182.300 791.000 15.700 9.957.600 5.779.100 311.000 15.700 6.074.400 3.403.200 3.883.200 
' 

008 Immateriele vaste active 8.700 0 0 8.700 .	7.100 800' 0 7.900 
i

1.600 800 , , 

'	_Totaal 10 614 000 840 000 66.700 11.387.300 6.374.000 371.700' 61.300 6.684.400 4.240.000_	4.702.900



Bijlage 7.2 

STAAT VAN RESERVES SUBSIDIES EN VOORZIENINGEN PER 1-1-2015 en 31-12-2015 

Naam reserve en voorzieningen Saldo aan 
het begin 
van het 

dienstjaar 
1-1-2015

Vermeer- 
denngen 
wegens 

bijboeking 
van rente 

2015

Overige 
vermeer- 
denngen 

2015

Vermin- 
denngen 

(beschikking 
over en bij- 
dragen uit 

reserves eni 
of voorzie-

ningen 
8

Saido aan 
het einde 
van het 

dienstjaar 
31-12-2015 

Reserves: 
Aigemene reserve 347 200 E	- 142.900 E- 490.100 

Subtotaal nieuw beleld C	347.200 f	- 142 900 E- 490.100 

Dekkingsmiddelen kapitaallasten subsidies 
Recreatiestrook Tienhovenskanaal 222 300 E	- • 31 800 E	190.500 
Legakkers Zuideli ke Kievitsbuurt 657.600 E	- - E	69 800 E	587.800 
Leaakkers MuyeveIdse Wetering E	38.600 E	- f 4.500 E	34.100 
300/20 Renovatie Kraaienestersluis 2002 - E	- E	- - E	- 
Verhogen brug 2004 Tienhovenskanaal 2.800 E- - E	300 E	2.500 
De-automatisering Raaisluis 2004/2005 E	- E.	- - E	- E	_ 

Steigers Geitekaai 2004 E	4.100 E	- E	- E	500 E	3.600 
ANWB. routepunt Bosdijk 2006 E	6.200 E	- - E	1 600 E	4,600 
Damsluis renovatie 2009 E	33.500 E E	2.200 E	31.300 
Subtotaal rubriek subsidies e	965.100 €- - 110,700 E	854.400 

Voorziening groot onderhoud C	197.200 E- 101.500 E	122.900 E	175.800 

Totaal generaal E	1.509.500 E- E	244.400 E	233.600 E	1.520.300
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Bljlage 7.3 

STAAT VAN OPGENOMEN LANGLOPENDE GELDLENINGEN, AFLOSSINGEN EN RENTE PER 31-12-2010 

Nummer en naam 
van de geldgever

Oorspronke- 
bik bedrag 

van de geld- 
lentng of het 

voorschot

Datum 
besluil 

van 
bestuur

o, 
a 

of 
r

Jaat van de 
(laatste) 
aflossing 
en datum

--,Per 

Rente 
per- 
cen- 
tage

Rmtantbe- 
drag van de 
geldlening 

o( het 
voorschot 
01-01-2015

Bedrag van 
de in de 
loop van 

2015 
nemen geld- 

leningen

Bedrag van de 
Rente of 
het rente- 
bestand- 

deel

Aflossing 
of het 

aflossings- 
bestand- 

deel	_per 

Restantbe-	. 
drag van de 
geldlening 

of het 
voorschot 
31-12-2015 

1 2 3 6 7 8 9 10 11 12 
1 BNG 1995 E	317.800 02-12-1993 s 24-05-2015 7,15 E	15 800 E E	400 E	15_800 € 
2 BNG (II) 1998 E	453.800 29-10-1998 s 02-12-2018 4.69 €	90.700 €	- E	4 200 E	22 700 €	68 000 
3 BNG (111) 1998 €	499.200 29-10-1998 s 18-12-2018 4.70 €	99.700 E E	4.600 E	25.000 E	74 TOO 
4 BNG 1999 E	589 900 24-06-1999 s 15-07-2019 5,24 €	147.500 f €	7 000 €	29.500 E	118,000 
5 BNG 2000 E	544.500 19-06-2000 s 14-07-2020 5,95 E	183.500 € €	9000 E	27.200 E	136.300 
6 BNG 2001 E	320 000 24-01-2001 s 12-02-2021 5,50 E	112.000 E E	5.400 €	16.000 €	96 000 
7 BNG 2001 f	450.000 27-11-2001 s 13-12-2021 5,02 E	157_500 € e	7.900 E	22.500 E	135,000 
8 BNG 2002 f	600 000 17-10-2002 s 28-10-2022 4,93 E	240 000 E	- €	11,800 E	30.000 E	210.000 
9 BNG 2004 E	500.000 30-03-2004 s 30-03-2024 4,32 E	250.000 E E	10.000 €	25.000 E	225 000 

10 BNG 2005 €	200.000 07-09-2005 s 07-09-2005 386 €	110 000 E	- E	4 100 f	10 000 E	100 000 

11 BNG 2009 E	500 000 17-12-2009 s 17-12-2029 4.30 f	375.000 €	- E	16.100 E	25.000 E	350 000 

12 Geldinstelling 2014 E	400 000 01-07-2013 s 01-07-2039 480 E	400.000 E E	15 700 E	16.000 E	384 000 

13 Geldinstelling 2014 E	500.000 01-07-2014 s 01-07-2054 4,00 E	500.000 E	- E	19.800 E	12 500 f	487 500 

14 Getdmstelltng 2015 €	700.000 01-07-2015 s 01-07-2055 4,00 E E	700.000 €	14 000 f E	700000 

Totaal 6.575.000 C	2.661.700 . E	700.000 f	129.800 277.200 C	3.084.500
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