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BULAGE geen ONDERWERP Reactie Ontwerp-begroting 2015
Geacht bestuur,

In reactie op de ontwerp-begroting 2015 berichten wij als volgt.

Voor het jaar 2015 gaat u uit van 1,5% indexering op de deelnemersbijdragen. Wij zijn niet akkoord met deze
verhoging van de bijdragen. Wij begrijpen dat het recreatieschap graag een goede financiéle basis wenst en wij
zien dezelfde noodzaak. Het indexeren van de deelnemersbijdragen is daarvoor naar ons idee echter niet de
oplossing. Er zal een goede gebiedsvisie moeten komen en meer financiering van andere betrokken partijen.

Er is in het bestuur al wel gesproken over de mogelijkheden voor het vergroten van de inkomsten om de
kemntaken te kunnen blijven uitvoeren. Helaas tot nu toe nog met onvoldoende resultaat. Wij benadrukken
hierbij nogmaals de noodzaak om hierover snel tot goede besluitvorming te komen, zodat de taken van het
recreatieschap in de toekomst financieel duurzaam worden geborgd.

Op 11 en 12 maart jl. heeft een “schetsschuit” plaatsgevonden met een groot aantal partijen. Tijdens deze
schetsschuit toonden alle partijen veel betrokkenheid en een gevoel van gezamenlijke verantwoordelijkheid.
Ook wij hebben ons, samen met de bestuurders van de provincie Noord-Holland, positief over de resultaten
uitgesproken. Wel willen wij hierbij herhalen wat we daar al hebben aangegeven: het is belangrijk nu door te
pakken en door te gaan op de ingezette integrale en gezamenlijke weg.

Wij hopen u hiermee voldoende te hebben geinformeerd. Mocht u nog vragen hebben, dan kunt u zich wenden
tot mw J. Meijer. Haar gegevens vindt u bovenaan deze brief.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Utrecht,
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* Notariéle athandeling van alle verplichtingen, vast te leggen in overeenkomsten
« Uittreden uit de gemeenschappelijke regeling RMN, dit is afkoop van apparaatskosten, overdracht van personeel aan
de rechtsopvolger(s) en/of afkoop van personele verplichtingen.

In de loop van de periode tussen 2014 en 2016 zullen per 'pakket' voorstellen aan het algemeen bestuur worden
voorgelegd voor overdracht van verplichtingen. Dat kan betekenen dat in de komende tijd de gezamenlijke
beheerverplichtingen afnemen, omdat voorzieningen tussentijds overgedragen kunnen worden aan een rechtsopvolger.
In voorkomende gevallen zullen de ramingen in de begroting, via een begrotingswijziging worden bijgesteld. Doelstelling
is alle verplichtingen eind 2017 overgedragen te hebben, zodat de gemeenschappelijke regeling van het recreatieschap
ontmanteld kan worden. Totdat alle voorzieningen zijn overgedragen, blijft het recreatieschap en dus ook de regionale
samenwerking bestaan.

Voor de ontwerp-begroting 2015 stelt RS UHVK als belangrijkste uitgangspunten:

Met betrekking tot de baten:

» In 2015 geldt hetzelfde parkeertarief voor Henschotermeer als in 2014. Het aantal geraamde voertuigen is conform
2014,

« Nog met ondernemer af te sluiten contract Doornse Gat is niet meegenomen.

Met betrekking tot de lasten:

* Het takenpakket is gelijk aan 2014.

Algemene prijsontwikkeling, waar van toepassing 1,5%.

Geen verlaging onderhoudsniveau terreinen, paden en wegen.

Beheer, daar waar van toepassing, zoveel mogelijk in kortlopende contracten uitbesteden aan groenaannemers.

In de jaren 2013 tot en met 2015 heeft het recreatieschap geen beheerlasten aan het terrein Gravenbol omdat het

terrein in exploitatie is vitgegeven aan een private partij. De provincie Utrecht staat gedurende deze periode garant

voor maximaal € 50.000. De kapitaal- en eigenaarslasten blijven wel voor rekening van het schap.

+ Slechts uitvoering van vervangingsinvesteringen als anders de veiligheid in het geding kan komen of als de wet het
voorschrijft. Geen investeringen in het kader van het beleidsplan. (programma "B") Op minimaal niveau blijven
deelnemen aan relevante overlegorganen. Geen vermindering van de dienstverlening voor de klant van het
Henschotermeer (0.m. veiligheid).

= Er wordt uitgegaan van de huidige formatieomvang, met beperkte beschikbaarheid van beleids- en
ontwikkelcapaciteit. Daar waar de formatie door natuurlijk verloop vermindert, wordt dat gecompenseerd door
maximaal even grote uitbreiding van het budget voor inhuur.

* Ontwikkeling van de salarislasten volgens de van toepassing zijnde cao.

De provincie Utrecht steunt niet de lijn om uit te blijven gaan van de huidige fte-omvang. In de huidige tijden van
bezuinigingen bij de overheden zou het volgens de provincie gepast zijn om ook bij de recreatieschappen te zoeken naar
slimmer werken met minder mensen. Het budget dat hiermee kan worden bespaard, kan worden ingezet voor de
beoogde borging van de pakketten. Het is wenselijk om in dit kader 'transitiebudget’ vrij te maken binnen de begroting
van het recreatieschap om (een deel van) het transitieproces te financieren (bijvoorbeeld voor onderzoek, proces,
externe capaciteit).

De provinciale deelnemersbijdrage voor dit schap wordt voor 2015, conform de wens van de provincie, niet geindexeerd
en bedraagt daarmee voor 2015 € 485.520.

Toelichting bij ontwerp-begroting 2015 Plassenschap Loosdrecht en omstreken
De belangrijkste uitgangspunten uit de ontwerp-begroting noemt het RS LSD:
* De ontwerp-begroting sluit met een batig saldo van € 143.000.
* Eris rekening gehouden met een prijscompensatie van 1,5% welke ook is meegenomen in de
deelnemersbijdragen.
« Erzijn aanzienlijke vervangingsinvesteringen voor het gebied opgenomen voor het herstel van beschoeiingen
van de Strook, de hoofdvaarwegen en de recreatie-eilanden.
* Voor het herstel van legakkers is in deze ontwerp-begroting niets opgenomen.

Overige punten:

- Het Plassenschap werkt op basis van budgetfinanciering. Gezien de financiéle situatie zijn in de afgelopen periode
geen meerjarige budgetafspraken gemaakt. Indien er na de toekomstdiscussie meer duidelijkheid bestaat over de
koers van het Plassenschap, kan een meerjarenplan worden opgesteld waarin concrete (financiéle) afspraken
worden gemaakt. Met het werken op basis van budgetfinanciering kan dan daadwerkelijk een aanvang worden
gemaakt met projecten ter verrijking van het plassengebied.

- Het batig saldo van € 143.000 wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve vervangingsinvestering/nieuw beleid.

- In deze ontwerp-begroting zijn enkele vervangingsinvesteringen voor het gebied opgenomen.

- Inde periode tot en met 2010 heeft het Plassenschap het verlies aan structurele bijdragen binnen de exploitatie
opgevangen door een aantal maatregelen zoals uitstel van vervangingsinvesteringen, bezuinigen op onderhoud en
toezicht etc. Momenteel wordt er een jaarlijks overschot geraamd en gerealiseerd. Dit overschot wordt aangewend
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voor investeringen in de toekomst en voor een inhaalslag in het herstel van beschoeiingen van de Strook, de
hoofdvaarwegen en de recreatie-eilanden.

- Het noodzakelijke onderhoud van de legakkers is al een groot aantal jaren uitgesteld. Het gaat om relatief hoge
kosten waarbij nog steeds discussie loopt over de beste aanpak. Voor investeringen in het herstel van de legakkers
is in deze ontwerp-begroting vooralsnog niets opgenomen, wel voor de hoofdvaarwegen en de Strook.

- Door de Plassenraad is in de afgelopen jaren van gedachten gewisseld over de mogelijkheden voor het verkrijgen
van meer inkomsten om de kerntaken van het Plassenschap te kunnen blijven uitvoeren. Dit heeft tot onvoldoende
resultaten geleid. Er zijn mogelijkheden voor extra inkomsten uit de verschillende terreinen, met name als er
planologische mogelijkheden gecreéerd worden voor voorzieningen die een waardevolle toevoeging aan het
recreatieve product vormen. Totdat er bestuurlijk besloten is over de gewenste ontwikkelingen worden er echter
geen extra inkomsten in de ramingen opgenomen.

- Op basis van een toekomstdiscussie moet het bestuur nog een keuze maken hoe het geraamde overschot
duurzaam in het gebied zal worden ingezet. Op dit moment wordt er gewerkt aan een gebiedsvisie met alle partijen
in de Oostelijke Vechtplassen, zo ook voor de Loosdrechtse plassen. Op 11 en 12 maart 2014 heeft daarom een
schetsschuit plaatsgevonden met een groot aantal partijen. Tijdens de schetsschuit toonden alle partijen al veel
betrokkenheid en een gevoel van gezamenlijke verantwoordelijkheid. Op 12 maart hebben de bestuurders van
Provincies Noord-Holland en Utrecht en Plassenschap Loosdrecht zich positief over de resuitaten uitgesproken; zij
benadrukken dat er nu doorgepakt moet worden op de ingezette integrale en gezamenlijke weg. Provincie Utrecht
heeft daar wederom benadrukt dat zij bereid is daarbij te helpen o.a. door hiervoor fte vrij te maken.

- Tegelijkertijd hebben de partijen het belang van quick wins benoemd die tot innovatieve oplossingen en daarmee
ook tot financiéle voordelen leiden. Zo worden momenteel alternatieve werkwijzen waarbij een relatie kan worden
gelegd tussen bijvoorbeeld legakkers en de aanpak van de baggerproblematiek worden de komende tijd beproefd.
Ook wordt met ondernemers gekeken naar de mogelijke uitwerking van een BedrijfsinvesteringsZone in het
landelijk gebied (naar verwachting dus opgericht door recreatieondernemers). Voor quick wins heeft het
recreatieschap €100.000 gereserveerd in haar ontwerp-begroting.

- Eris nog geen geld begroot voor de oplossingen die nodig zijn voor het probleem van de overmatige waterplanten
(o.a. exotische Cabomba). Hiervoor is in 2013 een visie geschreven, maar er is nog geen besluit genomen over
wijze waarop de problemen zullen worden aangepakt. Dit kan een extra post betekenen van minimaal € 320.000
per jaar extra, waarvoor momenteel nog geen dekking is.

- In het meerjarenperspectief 2014-2018 is uitgegaan van een ontwikkeling van de salarislasten met 1%, een inflatie
van +1,5% (CPB maart 2014) voor zowel de overige lasten en baten en een structurele jaarlijkse toename van de
deelnemersbijdragen met 1,5%. Als resultaat hiervan heeft het schap een jaarlijks sluitende begroting met een
overschot. De toename van de deelnemersbijdragen is met name van belang om, los van de voor de komende
jaren geraamde vervangingsinvesteringen, tevens middelen beschikbaar te hebben om de variant "behoud plus”
gestalte te kunnen geven.

De provinciale deelnemersbijdrage voor dit schap bedraagt voor 2015 € 166.600, op basis van de voorgestelde ontwerp-
begroting, inclusief 1,5 % indexering. Exclusief indexering komt dit neer op € 164.101.

Ten aanzien van alle gemeenschappelijke regelingen gaan Gedeputeerde Staten uit van niet-indexeren. Daarom zal
opgenomen worden in de reactiebrief dat het college van GS niet akkoord is met de indexering. Aangezien
Gedeputeerde Staten maar één stem heeft in het algemeen bestuur, is niet zeker dat dit standpunt zal worden
overgenomen. Zie ook onder kopje: “Bestuurlijke dilemma'’s / politieke gevoeligheid.

Argumenten

De provincie Utrecht is deelnemer in de gemeenschappelijke regelingen van de recreatieschappen UHVK en LSD en
draagt op basis van deze regelingen een vast percentage bij aan het nadelig saldo. GS zijn lid van de dagelijks besturen,
dat de ontwerp-begroting heeft opgesteld. De ontwerp-begroting van UHVK voldoet aan de wens van de provincie niet te
indexeren, de ontwerp-begroting van LSD niet.

Kanttekeningen

De financiéle situatie van de recreatieschappen UHVK en LSD is niet gunstig. Bij RS LSD vooral omdat er geen budget
is begroot voor het probleem van de overmatige waterplanten en voor het grootschalig onderhoud van de legakkers.
Voor de waterplantenproblematiek is een visie geschreven, maar is nog geen besluit genomen over de aanpak en het
bijpehorende budget. Voor de legakkers is onduidelijk of en hoe ze in stand zouden moeten worden gehouden, welk
budget daarvoor nodig is en hoe dit moet worden bekostigd. Bij UHVK is besloten om de situatie overeenkomstig de
aanbevelingen uit de Koersnotitie Toekomst Recreatieschappen aan te pakken en een opheffingstraject te starten.

Overwogen oplossingsrichtingen en alternatieven

Bestuurlijke dilemma's / politieke gevoeligheid

De provincie heeft binnen elk algemeen bestuur vanwege de gemeenschappelijke regeling slechts één stem. Daarom is
er geen garantie dat het bestuur akkoord gaat met de opmerkingen die Gedeputeerde Staten maken ten aanzien van de
ontwerp-begrotingen. Dit geldt ook ten aanzien van het overig beleid. Een onderdeel van de provinciale inbreng binnen
het traject Toekomst Recreatie(schappen) is het mogelijk maken van meer sturing op provinciale doelen.
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Eerdere besluiten

GS-besluit 3 juni 2014 “Conceptbegroting recreatieschap Stichtse Groenlanden 2015”

GS-besluit 6 mei 2014 “Ontwerp begroting Recreatie Midden Nederland 2015"

GS-besluit 21 januari 2014 “Instemming voorgenomen besluit AB RS UHVK tot opheffing”

GS-besluit 19 november 2013 “Resultaat fase 3 traject Toekomst recreatie(schappen): Koersnotitie Toekomst

Recreatieschappen”

* GS-besluit 18 juni 2013 “Begrotingen 2014 van de recreatieschappen Stichtse Groenlanden, Utrechtse Heuvelrug,
Vallei- en kromme Rijngebied en het Plassenschap Loosdrecht en omstreken”

« GS-besluit 12 maart 2013 "Reactie provincie op notitie De toekomst van Recreatie als publieke taak van de
stuurgroep Toekomst Recreatie(schappen)"

e GS-besluit 8 maart 2012 "Visie Recreatie en Toerisme 2020 en Uitvoeringsplan Recreatie en Toerisme 2012"

Effecten op duurzaamheid

De provincie Utrecht staat voor de opgave om stad en regio blijvend leefbaar en aantrekkelijk te houden voor bewoners,
bezoekers en bedrijven. Daaraan leveren recreatieschappen met hun aanbod van openbare recreatieterreinen en routes
een duurzame bijdrage. Recreatie verrijkt, stimuleert het welbevinden van mensen en dient als natuurlijk kapitaal te
worden gekoesterd (people). De provincie is voorstander van een transitie van de recreatieschappen naar meer
toekomstbestendige organisaties, waarbij kwetsbare natuur wordt ontzien (planet) en waarbij zogenoemde
generatorgebieden meer ruimte kunnen bieden aan recreatievoorzieningen door de markt (profit).

Financién

De provinciale bijdragen worden geregeld op basis van de gemeenschappelijke regelingen, waarin is bepaald welk
percentage elke deelnemer bijdraagt aan het nadelig saldo. Voor RS UHVK is dat 40,50% en voor RS LSD 14,74%.
Hiermee komen de deelnemersbijdragen voor 2015 respectievelijk op € 485.520 (geen indexering) en € 166.600 (incl.
1,5% prijscompensatie). Omdat de provincie tegen het indexeren van deelnemersbijdragen is en wij dit ook zullen
aangeven in onze reactie, wordt vooralsnog rekening gehouden met het bedrag exclusief indexering, namelijk € 164.101.

Juridisch
Er zijn geen bijzondere aspecten verbonden aan dit stuk.

Wettelijke grondslag

« Wet gemeenschappelijke regelingen, artikel 29 van de Gemeenschappelijke Regelingen
* Artikel 67 van de provinciewet, Gemeentewet

« Besluit Begrotingen en Verantwoording provincies en Gemeenten (BBV)

Mandaat
n.v.t

Europa
n.w.t

IcT
n.v.t.

Advies Ondernemingsraad
n.v.t

Integraliteit (betrokken afdelingen en evt. toelichting)
De ontwerp-begrotingen en dit B-stuk zijn beoordeeld door de concemcontroller.

Realisatie
De begrotingen worden definitief vastgesteld in de algemeen besturen van de recreatieschappen.

Procedure (inclusief behandeling Provinciale Staten)

o (GS:24juni 2014

» Commissie MME: 8 september 2014. Bij de behandeling van de laatste begrotingen van de schappen zal een
Statenbrief opgesteld worden, waarin de reactie op deze en voorgaande ontwerp-begrotingen zal worden
meegenomen. Op deze manier kan de behandeling van de verschillende ontwerp-begrotingen in één Statenbrief
worden behandeld en krijgen de Staten niet in dezelfde vergadering verschillende Statenbrieven met hetzelfde
thema.

Communicatie
De recreatieschappen zullen door middel van een brief van het besluit van Gedeputeerde Staten op de hoogte worden
gesteld (zie bijlagen).
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Bijlagen

+ Ontwerpbegroting 2015 recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied

+ Ontwerpbegroting 2015 Plassenschap Loosdrecht en omstreken

« Brieven aan besturen van de recreatieschappen Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied en
Plassenschap Loosdrecht en omstreken

Besluit Gedeputeerde Staten d.d.:
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GESCAND | Recreatieschap Utrechtse

Heuvelrug, Vallei- en

" U0 | kromme Rijngebied

Kanaalweg 95 Postbus 053 TO 2974000 FONW6318W
Aan: 3533 HH Utrecht 3503 RB Utrecht  www recreatiemiddennederdand.n
" Barkrekeningnummer 28.50.16.393

De raden van de gemeenten die deelnemen aan
recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en
Kromme Rijngebied en aan Gedeputeerde Staten
van de provincie Utrecht.

Utrecht, 4 april 2014

Ons kenmerk:  14020/209910
Bijlage(n): 1
Onderwerp: aanbieding begroting 2015

Geachte raden, geachte staten,

Graag bieden wij u de ontwerpbegroting 2015 van het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug,
Vallei- en Kromme Rijngebied aan.

Deze begroting is door het dagelijks bestuur opgesteld na het besluit van het algemeen
bestuur om het recreatieschap de komende jaren voor te bereiden op opheffing. De
begroting staat dus in het teken van overdracht van voorzieningen, zoeken van
rechtsopvolgers en afbouw van de samenwerking. Streven is om alle voorzieningen per
1/1/2017 aan een rechtsopvolger te hebben overgedragen zodat, na notariéle, financiéle en
personele afhandeling, het recreatieschap per 1/1/2018 opgeheven kan worden.

In het programmaplan (pag 5 e.v.) staat omschreven op welke uitgangspunten en afspraken
deze begroting is gebaseerd.

U wordt ingevolge artikel 29, tweede lid van de gemeenschappelijke regeling in de
gelegenheid gesteld uw gevoelens kenbaar te maken over de begroting.

Het algemeen bestuur van het recreatieschap zal de begroting op 3 juli 2014 vaststellen. U
kunt uw opmerkingen en reacties tot uiterlijk 16 juni 2013 indienen.

ijnuwmacbeopdezebegmﬁngmtbelangsmhngbgemoet Indien u prijs steit op

Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Valler en Kromme Riingebied en de Recreatieschappen
Stichtse Groenlanden, Vinkeveense Plassen en hat Plassenschap Loosdrecht @0, vormen samen
Recreatie Midden-Nederland 1
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PROGRAMMA- EN PRODUCTENBEGROTING 2015

Van de programma'’s, de producten, de baten en lasten en de balans over het
jaar 2015 van het Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug Vallei- en Kromme Rijngebied

Opgemaakt door het dagelijks bestuur d.d. 27 maart 2014 en vastgesteld in
de openbare vergadering van het algemeen bestuur gehouden op 3 juli 2013

Het dagelijks bestuur,

, voorzitter

Dhr. L H F Welter, secretaris
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Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied
1. Programmaplan 2015
1.1 Op weg naar opheffen

Inleiding
Begin 2014 heeft het algemeen bestuur van het recreatieschap besloten de
samenwerking in het recreatieschap te gaan beéindigen. Deze begroting geeft invulling
aan de afspraken die gemaakt zijn rondom de aanstaande opheffing:

* Toegewerkt wordt naar opheffing van het recreatieschap per 1/1/2018.

» De samenwerking in het recreatieschap bilijft tot die tijd bestaan.

« De deelnemersbijdrage blijft tot die tijd in principe op het afgesproken niveau.

De wens om de samenwerking te beéindigen is een gevolg van de onderlinge
fundamentendiscussie en de discussie in het kader van Toekomst Recreatie(-
schappen). Daaruit is gebleken dat de intergemeentelijke samenwerking op het gebied
van regionale recreatie voor weinig gemeenten toegevoegde waarde meer heeft.

De samenwerking verliep, als gevolg van verschil van inzicht, stroef, waardoor
ontwikkelingen rondom recreatie, plannen voor herinrichting en innovatie, op weinig
steun konden rekenen. Daarom is opheffen onvermijdelijk, zo heeft het algemeen
bestuur geconstateerd. Bij de voorgenomen opheffing is uitgangspunt om de
recreatievoorzieningen een nieuwe toekomst te geven.

Opheffen per 1/1/2018
Ook al wordt de samenwerking beéindigd, u heeft de wens uitgesproken de recreatie-

voorzieningen te willen behouden en te willen onderbrengen bij een rechtsopvoiger.

De jaren 2014 - 2016 worden benut om voor alle verplichtingen een rechtsopvolger te

zoeken en afspraken te maken rondom overdracht van de verplichtingen. In 2017 kan

dan definitieve overdracht plaatshebben. Het gaat dan om:

* Overdracht van het eigendom en de beheer- en huurafspraken voor Doomnse Gat en
Gravenbol,

* Overdracht van het huurcontract Henschotermeer en de erfpachtovereenkomst

Kwintelooyen,

Overdracht van eigendom en verplichtingen van de kleinere terreinen

Afspraken over beheer en eigendom van de paden

Afspraken over beheer en sigendom van de routes

Notariéle afhandeling van alle verplichtingen, vast te leggen in overeenkomsten

Uittreden uit de gemeenschappelijke regeling RMN, dit is afkoop van apparaat-

kosten, overdracht van personeel aan de rechtsopvolger(s) en/of afkoop van

personele verplichtingen.

In de loop van de periode tussen 2014 en 2016 zullen per ‘pakket’ voorstellen aan het
algemeen bestuur worden voorgelegd voor overdracht van verplichtingen. Dat kan
betekenen dat in de komende tijd de gezamenlijke beheerverplichtingen afnemen,
omdat voorzieningen tussentijds overgedragen kunnen worden aan een rechtsopvolger.
In voorkomende gevallen zullen de ramingen in de begroting, via een begrotings-
wijziging worden bijgesteld
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Doeistelling is alle verplichtingen eind 2017 overgedragen te hebben, zodat de
gemeenschappelijke regeling van uw recreatieschap ontmanteld kan worden.

Samenwerking blijft tot 1/1/2018 bestaan

Totdat alle voorzieningen zijn overgedragen, blijft het recreatieschap en dus ook uw
regionale samenwerking bestaan. Er is dus ook een begroting nodig voor 2015. Ook het
algemeen en dagelijks bestuur blijven in functie, om het beheer van de gezamenlijke
voorzieningen te continueren en om de afspraken rondom de opheffing te bekrachtigen.
Eind 2017 moet duidelijk zijn welke verplichtingen zijn overgedragen, welke
afkoopsommen daarmee gepaard gaan, welke verplichtingen eventueel nog resteren en

welke afkoopsom daarbij hoort. Begin 2018, met het opstellen van de jaarrekening 2017,

vindt dan de uiteindelijke afrekening plaats. Het algemeen bestuur heeft eind 2013
besloten om de verdeling van die eindafrekening in 2018, jaarrekening 2017, te baseren
op de verdeelsleutel die ook voor de deelnemersbijdragen geldt.

Deel i ' ges 38

Gedurende de komende jaren van afbouw zal de deelnemersbijdrage in principe op het
niveau blijven zoals dat de afgelopen jaren gold. Mochten er in de tussenliggende
periode rechtsopvolgers voor terreinen, eigendommen of andere verplichtingen worden
gevonden, betekent dat mogelijk een verlaging van de totale beheerlast. Een eventueel
overschot van de deelnemersbijdragen wordt dan ‘gespaard’ als algemene reserve aan
te wenden bij de eindafrekening begin 2018.

1.2 Tot die tijd: continuering taken en inzet

Taken

Het algemeen bestuur heeft uitgesproken dat uw samenwerking in het recreatieschap er
is om in het werkgebied te zorgen voor een samenhangend netwerk van regionale
routes voor wandelen, fietsen, ATB' en, kanovaren en paardrijden. Het schap legt aan,
verbetert, innoveert en onderhoudt. Bij dit netwerk horen routepunten en Groene
Entrees (ook wel TOP geheten). Het schap staat ook voor een laagdrempelig aanbod
aan voorzieningen om de Heuvelrug, de Vallei en het Kromme Rijngebied “beleefbaar”
te maken. Verschillende dagrecreatieterreinen worden onderhouden en gezocht wordt
naar passende ontwikkelingen om de voorzieningen duurzaam financierbaar te maken
en aantrekkelijk te houden voor de hedendaagse recreant.

Beheer 2015

De afgelopen decennia werd het beheer van paden, routes en terreinen voornamelijk in
eigen beheer uitgevoerd. Vanwege enerzijds personeelsverioop en anderzijds kansen in
de markt, is de afgelopen jaren meer overgegaan op het inhuren van beheer: inhuur van
aannemers voor schoonmaak, kleine reparaties en groenbeheer. Inmiddels heeft dat
eaen omvang bereikt waarop het mogelijk Is in ieder geval een deel van het reguliere
beheer via (beeld)bestekken bij groenaannemers weg te zetten. Dit betekent dat in
eigen huis ook minder materieel aangehouden hoeft te worden. Bij het werken volgens
de methode van beeldbestekken, geniet het door te behalen schaalvoordelen, de
voorkeur een driefarig contract aan te gaan. In verband met het besluit tot opheffen en
de ambitie om voor de voorzieningen zo snel als mogelijk maar in ieder geval voor

1 januari 2018 een rechtsopvolger te vinden, wordt het beheer in 2015, daar waar van
toepassing, in kortdurende contracten uitgezet.

Het beheer van de terreinen wordt uitbesteed op een niveau dat de kwalificatie ‘8-
verdient. ‘



Evenementen en exploitaties
In het werkgebied van het recreatieschap worden af en toe evenementen gehouden en

zijn enkele exploitatie-concessies/huurovereenkomsten verleend. Bijv. aan kioskhouders
(Henschotermeer), aan sportverenigingen (Henschotermeer en Kwintelooyen), aan
sportevenementen (hardioopevenementen, motorcross) en andere activiteiten
(viocienmarkt). Deze verhuringen zorgen voor verruiming van het aanbod, aantrekken
van nieuw publiek én voor nieuwe inkomsten.

Overzicht uitgangspunten begroting 2015

De situatie voor 2015 is op dit moment (voorjaar 2014) nog onvoldoende duidelijk

(uitwerking pakketten).

Om die reden is in deze begroting voor wat betreft het takenpakket nog uitgegaan van

dezelfde omvang als waarmee in de begroting 2014 is gerekend.

In deze begroling zijn verder de volgende uitgangspunten gehanteerd:

1. Baten:

- De tarieven voor het parkeren op Henschotermeer zijn tot en met 2013 stapsgewijs
verhoogd. In 2015 geldt hetzelfde tarief als in 2014. De parkeerkosten bedragen
€ 1,00 per 20 minuten; een dagkaart, mits gekocht binnen 2 uur na aankomst, kost
€ 10,00. Een abonnement kost onverminderd € 50,00. Het tariefniveau wordt in 2015
gehandhaafd op het niveau van 2013 en 2014, Het aantal geraamde voertuigen is
conform 2014.

- Aanpassing van de deeinemersbijdragen met de door het C.P.B. voor 2015
geraamde prijsontwikkeling ad 1,5%; de bijdrage per inwoner komt daarmee op
€1,93

- Aanpassing overige contracten met eveneens 1,5%.

- Nog met ondernemer af te sluiten contract Doornse Gat niet meegenomen.

2. Lasten:

- Het takenpakket is gelijk aan 2014.

- Algemene prijsontwikkeling, waar van toepassing 1,5%.

- Geen verlaging onderhoudsniveau terreinen, paden en wegen.

- Beheer, daar waar van toepassing, zoveel mogelijk in kortlopende contracten
uitbesteden aan groenaannemers.

- In de jaren 2013 tot en met 2015 heeft het recreatieschap geen beheerlasten aan
het terrein Gravenbol omdat het terrein in exploitatie is uitgegeven aan een private
partij. De provincie Utrecht staat gedurende deze periode garant voor maximaal
€ 50.000. De kapitaal- en eigenaarsiasten blijven wel voor rekening van het schap.

- Slechts uitvoering van vervangingsinvesteringen als anders de veiligheid in het
geding kan komen of als de wet het voorschrijft (bijvoorbeeld vervanging
vacuimpomp Henschotermeer, in het kader van mogelijke bodemverontreiniging)

- Geen investeringen in het kader van het beleidsplan. (programma "B")

- Op minimaal niveau blijven deelnemen aan relevante overlegorganen.

- Geen vermindering van de dienstveriening voor de klant van het Henschotermeer
(o.m. veiligheid).

- Er wordt vitgegaan van de huidige formatie-omvang, met beperkte beschikbaarheid
van beleids- en ontwikkelcapaciteit. Daar waar de formatie door natuurlijk verioop
vermindert, wordt dat gecompenseerd door maximaal even grote uitbreiding van het
budget voor inhuur.

- Ontwikkeling van de salarislasten volgens de van toepassing zijnde cao.
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Op basis van de bovengenoemde aannames voor baten en lasten kent de begroting
2015 een licht overschot van € 7.600. Voorgesteld wordt om dit bedrag toe te voegen
aan de algemene reserve en in te zetten als budget voor benodigde kosten en
onderzoeken op weg naar opheffing en/of bij de finale afwikkeling in 2018 te betrekken.

Programma’s
Het schap heeft twee programma’s. De programma’s laten zich als volgt beschrijven:

‘Mmﬁ:
' Beheer, onderhoud, exploitatie en verbetering van de thans aanwezige regionale

" voorzieningen voor openluchtrecreatie, incl. toezicht en publieksbegeleiding.

Programma B:

Uitvoering beleidsplan”Groene wegen inslaan”.

Het integreren van de recreatieve kwaliteiten van het gebied binnen een
samenhangend systeem: een netwerk. Het beleidsplan van het recreatieschap is

' geheel overgenomen in het B.L.P. van het Nationaal Park. Het schap is de trekker.

1 n
Financiéle middelen beschikbaar gesteld door de deelnemers en aan de reserve

beleidsplan.

Totaal expl.said na resultaatbesterniming (inclusief doorschulf BTW) en beschikbare financidle numte

2014 2015 2016 2017
Totaal exploitatiesaldo prog. "A € 1293100| € 1288400 | € 1296600 € 1302800
Totaal exploitatiesaldo prog. "B" € 124000 | € 101,800 | € 105200 | € 105,300
Totaal expl. saldf "A"en "B" € 1417100)| € 1300200| € 1401800| € 1408100
Begrotingsoverschot € - € 7600)| € 2200| € -
Begrotingstekort € - € - € - € 1.300
Totaal generaal € 1417100 | € 1397800 | € 1404000 € 1406800

2014 2015 2016 2017
Deelnemersbijdragen prog."A™ | € 1.076.100 | € 1076100 | € 1076100 | € 1.076.100
Doorschusf BTWprog. “A' € 217000 | € 219.900 | € 22700 € 225400
Subtoteal programma "A” € 1203100 € 1206000 | € 1208800| € 1301.500
Deelnemersbijdragen prog. 8™ | € 69.500 | € 69500 | € 69500 | € 69.500
Doorschuif BTWprog. “'B° € 13000 | € 13300 | € 13500 | € 13700
Ontirekking aan resene
beleidsplan programma 8" € 41500 | € 19.000 | € 22200 | € 22100
Subicisal programma B € 124000 | € 7101800 | € 105200 | € 105 300
Totaal generaal € 1417100 | € 1397800 | € 1404000 | € 1.406.800
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1.3 Dekkingsmiddelen 1.145.600
Deeinemersbijdragen 1.076.100
Bijdrage "Reserve uilvoering beleidsplan® 51.700
Bijdrage gemeente Amersfoort in "Reserve uitvoering beleidsplan® 17.800
Bijdragen deelnemers in het nadelig saldo 1.145.600

Bijdrage Total
Omschrijving Percen- inwoner: ”%ﬁ“ Qﬁ
tage aantallen n an
Bijdrage Amersfoort® 151.000 48 867 17.800 66.667
Provincie Utrecht 40,50% 462.255 23.265 485.520
Verdeling over overige deelnemers
op basis inwoneraantalien. (bron CBS 13-01-2014)

w» Gemeente Utrechtse Heuvelrug 48.092 88.259 4.442 92.701
Gemeente De Bilt** J2.482 59.611 3.000 62612
Gemeente Bunnik 14.563 26.726 1.345 28.07M
Gemeente Leusden 28.969 53.164 2.676 55.840
Gemeente Renswoude 4.893 8.980 452 9432
Gemeente Rhenen 19.047 34 955 1.759 36.715
Gemeente Veenendaal 63.032 115.677 5.822 121.499
Gemeente Woudenberg 12.321 22.612 1.138 23.750
Gemeente Wijk bij Duurstede 23.035 42.274 2128 44 402
Gemeeante Zeist 61.420 112.719 5673 118.392
Totaal inwoneraantallen 307.854 564.978 28.435 593.413
Totaal deelnemers 1.076.100 69.500 1.145.600

*De gemeente Amersfoort betaalt € 0,32369 per inwoner. Voor 2015 wordt uitgegaan van 151.000 inwoners.

** Op het inwoneraantal van de gemeente De Bill is hel aantal van de voormalige gemeente Maarensdijk ad. 9 666
in mindering gaebracht.
Dit aantal maakt deel uit van de verdeelsleute!l van het nadelig saldo van hel recreatieschap Stichtse Groenlanden



2.1 PRODUCTENBEGROTING 2015



2.1 Productenbegroting 2015

De producten van beide programma's staan in directe relatie tot elkaar. Om die reden is de
beschrijving van de producten uit programma A en B samengevoegd. Programma A betreft
recreatievoorzieningen die van oudsher in beheer zijn, programma B betreft voorzieningen die in
het kader van het beleidsplan Groene Wegen Inslaan (2004) zijn gerealiseerd. Toentertijd is voor
investeringen en beheer van die nieuwe voorzieningen separaal budget vrijgemaakt en in een
apart programma verantwoord: programma B.

Met cog op de aanstaande opheffing wordt geen energie meer gestoken in het samenvoegen van
beide programma’s.

Algemeen

De producten uit de begroting komen grotendeels overeen met de afgesproken ‘pakketten’ waar,
met oog op de voorgenomen opheffing van het recreatieschap per 2018, een rechtsopvoiger voor
gezocht wordt. De zogenaamde ‘pakkettrekkers’ die door het algemeen bestuur zijn aangewezen,
zullen voor hun pakket een rechtsopvoiger zoeken. Dat speelt dan voor alle verplichtingen in dat
pakketl: eventueel eigendom, erfpacht of huur; beheercontracten, exploitatiecontracten, verhuur
aan verenigingen etc. Bij overdracht van eigendom moet rekening worden gehouden met de
vereisten van het grondstrategieplan van de provincie.

Lopende deze zoeklocht naar een toekomst/rechisopvoiger, wordt de huidige exploitatie, beheer,
verhuur aan activiteiten en verenigingen, loezicht etc. tot nader orde gecontinueerd zoals de

afgelopen jaren ingezet.

Pas op moment dat er door het bestuur een besluit is genomen over rechtsopvolging en
de gevolgen daarvan voor de lasten en baten van het recreatieschap, zal de begroting via
een begrotingswijziging worden aangepast. Dit is van toepassing op alle pakketten.

2.01 Doornse Gat

i n ?
In 2013 heeft een inschrijvingstraject plaatsgevonden om een private partij te selecteren voor de
exploitatie van het terrein. Begin 2014 is een ondernemer geselecteerd met een bedrijffsplan voor
een belevingspark. Dat concepl bestaat uit een samenhangend geheel van horeca,
speelvoorzieningen, avonturenpad, theaterkuil etc. In 2014 zal het planologisch traject worden
doorlopen en zal de bouw en aanleg worden voorbereid. In 2015 worden inkomsten verwacht.
Omdat nog geen duidelijkheid is over de contractuele afspraken, de hoogte van eventuele
inkomsten of besparingen noch over ingangsdatum is in de begroting 2015 veiligheidshalve niets
opgenomen,
De zogenaamde ‘pakkettrekker’, gemeente Utrechtse Heuvelrug. zal in 2014 en 2015 verkennen
welke opties er zijn voor overdracht van eigendom van het terrein.

2.02 Gravenbol

n?
Het terrein is voor de jaren 2013 tot en met 2015 in gebruik gegeven aan een private partij.
De exploitatielasten voor het recreatieschap zijn gedurende die periode beperkt tot de eigenaars-
en de kapitaallasten.
Het recreatieschap is voor een belangrijk deel eigenaar van het terrein en heeft de rest van het
terrein in erfpacht van het Rijk en Rijkswaterstaat. De pakkettrekker, gemeente Wijk bij
Duurstede, gaat op zoek naar een rechtsopvolger voor het eigendom en afspraken met RWS,




Depakkm'dtku' MUMLgaalmetdaboMmmmhethmoedDen
Treek in gesprek over de loekomst. Onderwerp van gesprek is in ieder geval het lopende
huurcontract, dat tot na de voorgenomen opheffing doorloopt (/m 2029). Voor 2015 wordt ervan
uitgegaan dat het lopende beheer, badtoezicht, parkeerexploitatie, verhuur aan activiteiten en
verenigingen etc. op dezelfde voet als in 2014 wordt voortgezet.

De parkeertarieven worden in 2015 t.o.v. 2013 en 2014 niet verhoogd.

De inzet van de betaaide krachten loopt over het algemeen gelijk op met het aantal mooie
zomerse dagen en dus met de parkeerinkomsten.

In 2015 worden slechts wettelijke verplichte vervangingsinvesteringen gepleegd of investeringen
in het kader van de veiligheid. In 2015 wordt in leder geval de in zeer slechte staal verkerende
vaculmpormp vervangen.

2.04 Kwintelooyen

mmmbmmakk«mdemndewmvm De gemeente zal met

beide particuliere landgoederen met wie een erfpachtovereenkomst is gesloten, in overleg gaan
over de toekomst van de erfpachtrelatie. Ook worden de intentie-afspraken met een
klimbosexploitant afgerond en omgezet in een huurovereenkomst/ondererfpachtconstructie..
Vestiging van het klimbos leidt tol uitbreiding van hel recrealieve aanbod, tot verbreding van het
recreatieseizoen, tot het aantrekkan van nieuwe groepen recreanten en ot beperkle
huurinkomsten.

Het beheer, exploitatie en toezicht van Kwintelooyen wordt in 2015 op het gebruikelijke niveau

Inde:‘hoMm2013|;hcthuw-pmﬁlammdeNmopenmmldemmﬂe
De kosten voor toezicht en beheer worden gedekt uit de van N.S. ontvangen afkoopsom.

De ‘pakkettrekker’, gemaente Utrechtse Heuvelrug, zal met de grondeigenaar bespreken welke
toekomstmogelijkheden er zijn voor de erfpachtovereenkomst (die loopt tot 2032).

Een eventuele rechtsopvolger zal bij de overdrachl, conform het huidige erfpachtcontract, de op
dat moment resterende afkoopsom Zanderij Maarm ontvangen.

2.06 Overige terrsinen

Hmwmmmmchmmmm zoals de passantenhaven Rhenen,
de Roode Haan (onderdeel van de Grebbelinie), Stadssparren en De Utrechise Baan.

Enkele van deze terreinen functioneren ook als routepunt. Het beheer zal vooraisnog op de
gebruikelijke wijze worden voortgezet.

Voor de zoektocht naar een rechtsopvolger is dit product in twee pakketten gesplitst:

Pakket ‘terreinen op grondgebied Utrechtse Heuvelrug' omvat De Roode Haan en de Utrechise
Baan; de gemeente Utrechise Heuvelrug zoekt voor deze (erreinen een rechisopvolger voor het
eigendom en de beheerverplichtingen.

Pakket ‘terreinen op grondgebied Rhenen' omvat de passantenhaven en Sladssparren, hiervoor
zoekt de gemeente Rhenen naar een rechisopvolger voor eigendom, afspraken met RWS,
contracten met exploitanten en beheer.



2.07 Fietspaden

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor doen ?

Pakkettrekker voor dit pakket is de provincie Utrecht. De provincie neemt initiatief om samen met
betrokken gemeenten rechtsopvolgers te zoeken voor het stelsel van paden. Het gaat dan om de
clusters van paden rondom De Bilt, ten noorden en ten oosten van Austerlitz, ten westen van
Leusden. tussen Doorn en Driebergen, ten noorden van Leersum en ten noordwesten van
Rhenen. Daamaast is er het dooriopende Lat de Stigterpad van Rhenen naar Doom en enkele
verspreid liggen paden. De vragen voor de rechtsopvolging betreffen nieuwe afspraken over
beheer, contracten, eventueel eigendom (van ondergrond) etc.

In de tussentijd worden de paden gewoon in beheer en loezicht gehouden

2.08 Recreatieve routes

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor doen ?

Pakkettrekker voor de routes is de provincie Utrecht. De wandelroutestructuren bevinden zich
rondom Austerlitz, tussen Driebergen en Leersum en verspreid over de Heuveirug. De fietsroutes
maken onderdeel uit van het fietsknooppuntensysteem; een mountainbikeroute, enkele
ruiterroutes (tussen Rhenen en Veenendaal) en kanoroutes zijn aparte structuren. De vragen
voor rechtsopvolging betreffen eigendom (bordjes en panelen), beheercontracten en
vergoedingsafspraken met particuliere grondeigenaren.

Onder beheer van routes valt niet alleen dagelijks beheer en regeimatig groot onderhoud, maar
ook het houden van toezicht op het gebruik.

DeopbcfﬂngvanhelmmmzmmsdatmoﬂwdmuugommmGR
RMN. Om dit te bereiken moeten de algemene besturen van dit schap en RMN een
uittredingsregeling overeenkomen. Deze uittredingsregeling betreft afkoop van de
apparaatskosten en de overdracht, herplaatsing van personeel en/of afkoop van de
verplichtingen, die ontstaan bij ontslag van het personeel werkzaam voor dit recreatieschap.

Ambtelih E s
De ambtelijke organisatie richt zich op ondersteuning van het bestuur en voorbereiden en
uitvoeren van bestuursbesluiten. Vanwege beperkte financiéle ruimte zal de ondersteuning sober
zijn.

Daarnaast wordt ingezet op het uitvoeren van beheer en onderhoud en het houden van
professioneel (BOA-)toezicht in de recreatiegebieden.

Er is, binnen de beschikbaar gesteide middelen, geen capaciteit beschikbaar voor het inhoudelijk
ondersteunen van de deeinemers bij recreatieve vraagstukken. Wel wordt veel tijd gestoken in
intensief ambtelijk contact rondom de uitwerking van de pakketten. Daarnaast worden de
bestuursvergaderingen voorbereid en bestuursbesluiten uitgevoerd (5DB en 2AB). Daarbovenop
is slechts zeer beperkt ruimte voor presentaties, excursies en kennismakingen. Vanwege de
beperkte beleidscapaciteit kan geen sprake zijn van de beleidsmatig wel gewenste deelname aan
(initiatieven van) de gebiedscodperatie O-gen en gebiedscommissie Kromme Rijnstreek. noch
voor andere gebiedsprocessen.
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2.2 Paragrafen 2015

Paragrafen

Een van de doelstellingen van het BBV is het vergroten van hel inzicht in de financiéle positie
Hiervoor is een zevental paragrafen verplicht voorgeschreven namelijk lokale heffingen(2.2.7),
weerstandsvermogen (2.2.2), onderhoud kapitaalgoederen (2.2.3), financiering (2.2.4),
bedrijfsvoering(2.2.5), verbonden partijen (2.2.6) en grondbeleid (2.2.8). Overeenkomst tussen
deze paragrafen is aan de ene kant dat ze dwarsdoorsneden van de begroting of jaarrekening
geven en aan de andere kant dat het onderwerpen zijn waaraan politieke of financiéle risico’s
verbonden zijn.

2.2.1. Investeringen 2015
Nu het recreatieschap over enkele jaren zal worden opgeheven is afgesproken alleen nog
investeringen te doen in het kader van de veiligheid

Henschotermeer: vacuuimtank en perspomp € 40.000
De riocipompen Henschotermeer zijn gekeurd en als slecht tot zeer slecht becordeeid.

Begin 2012 is de slechiste vervangen, de drie overige zijn in 2013 vervangen.

In 2015 rest dan nog de vacuimtank Er bestaat kans op bodemverontreiniging bij doorroesten

. P W 1

Inleiding
Bij het weerstandsvermogen gaal het om de mate waarin het recreatieschap Utrechise Heuveirug,

Vallei- en Kromme Rijngebied in staat is middelen vrij te maken om substantiéle tegenvallers op te
vangen, zonder dat dit betekent dat het beleid veranderd moet worden.

Het weerstandsvermogen bestaat uit de relatie tussen weerstandscapaciteit (zijnde de middelen
waarover het schap kan beschikken om niet begrote kosten te dekken) en de risico’s waarvoor
geen voorzieningen zijn getroffen of verzekeringen zijn afgeslioten.

Het weerstandsvermogen is van belang voor het bepalen van de gezondheid van de financiéle
positie van het schap voor het begrotingsjaar, maar ook voor de meerjarenraming.

Een precies sluitende begroting zonder weerstandsvermogen betekent dat iedere tegenvalier een
probleem gaat opleveren. In dat geval staat de uitvoering van het reguliere programma en daarmee
het staande beleid van het recreatieschap onder druk.

Risicoparagraaf |

Het algemeen bestuur heeft besloten het recreatieschap op te heffen per 1-1-2018. In de
periode maart 2014 tot 1-1-2017 moeten de recreatieve voorzieningen op een

rechtsopvoligers, hoort bij de beéindiging van de gemeenschappelijke regeling Utrechtse
Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied tevens het uittreden uit de gemeenschappelijke
regeling Recreatie Midden-Nederland. Voor het veriaten van de GR RMN treffen de besturen
van RMN en dit schap een financiéle regeling, waarbij de uvittredende partij nog voor een,
nader overeen te komen periode, betaalt voor zijn aandeel in de apparaatskosten en
waarbij tevens de financiéle verplichtingen, die volgen uit het ontsiag van vast personeel
worden afgekocht. :
in een eerdere fase is, door AEF in het AB van december 2013, de maximale schade voor de
deelnemers, voor opheffing van het schap per 1-1-2015 berekend op € 7.300.000 afnemend
per 1-1-2018 tot € 6.380.000.
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B. Henschotermeer
De inkomsten van het Henschotermeer zijn geraamd op basis van een langjarig

gemiddelde.

Indien in enig zomerseizoen het weer slechter is dan “gemiddeld” verwacht, dan heeft dit
direct gevolgen voor de inkomsten uit parkeren, deze zullen achter blijven bij de ramingen
‘mmm«ummmwmwmwmwm
| binnen de lopende exploitatie. Er is ook geen egalisatiereserve beschikbaar, waarmee zo'n
tegenvaller kan worden opgevangen. Dit risico blijft tot het moment dat het “pakket
Henschotermeer” aan een rechtsopvolger is overgedragen.

itel
De weerstandscapaciteit wordt opgebouwd uit:
1. De budgennire ruimte (post onvoorzien);

Bhnmdebogmﬁngzm.'ns mulshallevoorgaanda}arm geen structurele post “Onvoorzien”
opgenomen. Zo'n past is bedoeld om eventuele niet voorziene lasten in de loop van het boekjaar
op te kunnen vangen. Bij het schap heeft nagenoeg iedere (substantiéle) onvoorziene last tot direct
gevolg dat uitvoering van het beleid onder druk komt te staan (zie ook de hierboven gencemde
risico’s).

De deeinemers hebben afgesproken de jaarfijkse bijdragen over de periode 2014-2017 op niveau
te zullen houden, om vervolgens in 2018 een definitieve afrekening te maken.

Qok als er tussentijds terreinen aan rechtsopvolgers worden overgedragen zullen de bijdragen in
principe niet wijzigen.

Reserves zijn te onderscheiden in algemene, bestemmings- en stille reserves.

Algemene reserve

Het schap heeft als resultaat van deze begroting nauwelijks algemene reserves. Afhankelijk van de
snelheid waarmee de pakketirekkers hun opdracht voltooien kunnen eér in de komende periode
grotere algemene reserves worden gevormd.

Stille reserve

Nu het besluit is gevallen om het schap op te heffen, dienen de aangewezen pakkettrekkers een
rechtsopvolger te vinden voor de recreatieve voorzieningen, Dat kunnen maatschappelijke
organisaties zijn, maar ook de “markt” kan daarbij in beeld komen. Voor de "markt” zijn recreatieve
voorzieningen over het algemeen pas interassant ais de gebruiksmogelijkheden worden verruimd.
De bestemming van de recreatieve voorziening zal daarvoor dan moeten worden gewijzigd.

Een eventuele bestemmingswijziging leidt tot hogere grondwaarden en dus tot extra inkomsten
voor het recreatieschap. Indien dit aan de orde is moet tijdig rekening worden gehouden met “Wet
vennootschapsbelasting”, die m.i.v. 2016 ook voor gemeenschappelijke regelingen van kracht
wordt.

Bestemmingsreserve

De hieronder gencemde reserves zijn allemaal bestemmingsreserves. De reserves onder 1, 2en 3
kunnen op geen enkeie wijze anders worden besteed dan hieronder is weergegeven.

Hier liggen voorwaarden van derden aan ten grondsiag. De reserves 4 en 5 zijn gebaseerd op
bestuursbesluiten, die om tot een andere bestemming te komen, moeten worden aangepast.
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112015 31122015

A Deiddngamiddelen kapitaallasten

1. Subsides (Aen B) € 510000 € 423 400
Subtotaal € 510000 € 423.400
2 Herplantfonds (A) € 53800 € 51.700
3 Zanderij Maam (A) € 258000 € 223700
4 Egalisatierssene Henschotermeer (A) nvt nvt

5 Beleidsplan (B) € 20850 € 250 500
6 Resene budgetiinanciering € - € 7.600
Subtotaal € 581300 € 533.500
Totaal € 1.091.200 € 956.900
Ad.1

De investeringen die zijn uitgevoerd in het kader van het beleidsplan, zijn voor een belangrijk deel
gefinancierd door derden. De ontvangen subsidies zijn direct gekoppeld aan de gerealiseerde
investeringen. In principe mogen investeringen en subsidies worden gesaldeerd. Om financieel
technische redenen echler zijn investeringen en subsidies apart verantwoord (beter inzicht in totaal
activa, basis voor berekening groot en regulier onderhoud, raming vervangingsinvesteringen e.d.).
De reserve subsidies valt evenredig vrij met de afschrijving op de activa. (Zie ook ad 5).

De pakkeltrekkers dienen er rekening mee te houden dat van, met subsidiegeiden tot stand
gekomen voorzieningen, de functie niet zonder meer mag worden gewijzigd. Indien dit toch het
geval is, kan dil leiden tot terugvraag, door de verstrekker, van subsidies.

Ad.2

Het herplantfonds is medio jaren tachtig ingesteid. Dit fonds krijgt zijn inkomsten uit houtverkoop en
in hoofdzaak uit ontvangen rijksbijdragen. Ten laste van het fonds worden gebracht alle kosten
t.b.v. herplant, voortvioeiende uit het beheersplan. Het jaarlijkse exploitatieresultaat van de reserve
komt ten gunste dan wel ten laste van deze reserve. Aan de ontvangen rijksbijdragen is de
voorwaarde verbonden dat deze gelden alleen mogen worden aangewend Lb.v. voorgeschreven
herplantbeheer. De rijksbedragen zijn nagenoeg beéindigd zodat het herplantfonds niet langer
groeit. Op basis van de subsidievoorwaarden wordl bekeken of het herplantfonds direct gekoppeld
is aan een terrein of dat het saldo met de deeinemers kan worden afgewikkeld.

Ad.3
Betreft de van de N.S. corspronkelijk ontvangen afkoopsom ad. € 357.700 voor de recreatieve

inrichting van de "Zanderij Maarn". Uit deze bestemmingsreserve worden de kapitaal-, beheer- en
onderhoudslasten m.b.l. het "Zanderi] Maam"” voldaan en de rentebaten loegevoegd

De voor de Zanderi] beschikbare middelen worden zolang megelijk aangewend ter inteme
financiering van activa van het schap, voor 2015 wordt een geraamde rente toegevoegd van

€ 7.100. In 2013 is het terrein ingericht voor openstelling voor publiek door de aanleg van trappen,
een brug en een uitkijkplateau.

Door de gedane investeringen en het actievere beheer en onderhoud stijgen de jaarlasten m.i.v
2014 aanzienlijk. De voor 2015 geraamde lasten bedragen per saldo € 41.400. De afkoopsom
neem! in 2015 per saldo met € 34 300 af. Het saldo van de afkoopsom wordt per ultimo 2015
geraamd op € 223.700

Zanderij Maarn is één van de “pakketten”. In tegensteiling tot de andere
bestemmingsreserves is deze reserve nadrukkelijk gekoppeld aan de inrichting en het
beheer van dit terrein en kan daarvan niet worden los gekoppeld voor aanwending voor het
algemeen nut. Met andere woorden de rechtsopvolger krijgt bij de overdracht van het terrein
tevens de beschikking over het restant van de bestemmingsreserve en moet deze verplicht
besteden aan beheer en inrichting van het terrein.
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Ad4

De egalisatiereserve Henschotermeer had tot doel om de onregelmatige inkomsten (weersinvioeden)
minder van inviced te doen zijn op de deelnemersbijdragen. Nu het schap wordt opgeheven zullen
eventuele meeropbrengsten van hel Henschotermeer naar de algemene reserve viceien en aan het eind,
van de nog resterende periode met de deelnemers worden afgerekend.

AdS

Het beleidspian (programma “B”) is, op de gesubsidieerde investeringen in Stichtse Lustwarande
Qost na, voltooid. De jaarlijkse exploitatielasten voortvioeiende uit de gerealiseerde voorziening
zijn de afgelopen jaren, door regulier en groot onderhoud, toezicht en kapitaallasten gestegen.
Zolang beheer en onderhoud van deze voorzieningen bij het recreatieschap ligt, zal deze reserve
gestaag in volume afnemen. Bij de definitieve afwikkeling van het schap zal het restant van deze
bestemmingsraserve worden verdeeld

De reserve beleidsplan zal tot het eind, conform afspraak, nog jaarlijks worden gevoed met een
bijdrage van de deeinemers. Aan deze reserve worden tevens de exploitatielasten van de
gerealiseerde projecten uit het beleidsplan onttrokken. In 2015 bedraagt de dotatie € 73.500, de
onttrekking 2015 is hoger namelijk € 92 500. Per saldo neemt de reserve beleidsplan in 2015 met
€ 19.000 af.

Zolang deze voorzieningen deei uitmaken van de werkzaamheden van het recreatieschap, zal het
reguliere en groot onderhoud op de normale wijze worden uitgevoerd.

AdS
Betreft het beperkte overschol dat word! toegevoegd aan de algemene reserve. Dit bedrag wordt ingezet bij
de finale afwikkeling van het schap.

J.Voorzieningen

Het groot onderhoud aan de voorzieningen zal op de gebruikelijke sobere maar verantwoorde wijze
plaatsvinden. De uitvoering van groot onderhoud is mede afhankelijk van de richting van en het moment
waarop de pakketirekkers mel oplossingen voor de recreatieve voorzieningen komen. In de planning
staan voor uitvoering van groot onderhoud aan met name wegen- en paden voor 2016 en 2017
bedragen geraamd voor in totaal € 500.000. Op basis van deze gegevens zal de omvang van de
voorziening groot onderhoud per 31-12-2017 beperk! zijn.

Aan het eind van de periode zal een voorziening groot onderhoud resteren, die met de deelnemers
wordt afgerekend.

De opbouw van de voorziening groot onderhoud is gebaseerd op het plan groot onderhoud

dat door de afdeling "Instandhouding” is opgesteld.

Voorzieningen worden gevormd om groot onderhoud aan bezittingen van het schap uit te kunnen
uitvoeren, De raming van de voor groot onderhoud benodigde middelen wordt jaarlijks geactualiseerd.
Op basis van de huidige gegevens groot onderhoud is een loevoeging aan de voorziening nodig van
€ 126.100. Dit bedrag wordt verhoogd met de prijsindex, om voldoende budget op te bouwen om het
geraamde groot onderhoud uit te kunnen voeren. Jaarlijks wordt aan de opgebouwde “voorziening” het
daadwerkelijk voor het groot onderhoud benodigde bedrag onttrokken.

Het belangrijkste deel van de voorziening groot onderhoud betreft dotatie voor groot onderhoud aan de
wegen en paden. Structureel is ruim 65% van de dotatie t.b.v. groot onderhoud aan de wegen en paden.

Van de geraamde dotatie 2015 wordt € 112,900 toegevoegd aan programma “A”

(2014 € 110.700) en de dotatie programma “B" bedraagt € 14.000. In 2012 en 2013 is L.b.v. grool
onderhoud aan de wegen en paden een bedrag uitgegeven van € 3398.000, het overige groot onderhoud
bedroeg € 19.000.

in 2014 wordt t.b.v. groot onderhoud een bedrag ad € 78.400 aan de raming onttrokken. De voorziening
groot onderhoud heeft na uitvoering van voomoemde werkzaamheden per 1-1-2015 nog een saido van
€ 362.300. De geraamde onttrekking voor 2015 bedraagt € 72.900. Na de dotatie en onttrekking is per
31-12-2015 voor groot onderhoud nog een bedrag van € 418 300 beschikbaar
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Inleiding

De paragraaf betreffende het onderhoud van kapitaalgoederen gaat tenminste in op:
A. Wegen

B. Gebouwen en riolering

C. Water

D. Groen

E. Schoonhouden en vuilafvoer

F. Terreininventaris

G. Materieel en overige

De onderstaande tekst is nagenoeg gelijk aan die van de voorgaande jaren. Het beleid aangaande
het onderhoud van kapitaaigoederen is niet veranderd.

Het schap blijft de laken op hel gebied van beheer en onderhoud van de terreinen, wegen en paden
op het huidige niveau uitvoeren tot het moment dat recreatieve voorzieningen worden
avergedragen aan een rechtsopvolger. Recreatie Midden-Nederland kan beheer en onderhoud ook
voor de rechisopvoiger blijven verzorgen. Alleen de opdrachtgever is dan veranderd, de
uitvoerende werkzaamheden worden gecontinueerd.

Beheer en onderhoud

Het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug Vallei- en Kromme Rijngebied heeft enige jaren geleden
een beheerplan opgesteld voor het gehele werkgebied van het schap. Dit beheerplan is door het
algemeen bestuur vastgesteld. Het in het beheerspian opgenomen beleid voor beheer en
onderhoud van de voorzieningen wordt hier verkort weergegeven

Het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug Vallei- en Kromme Rijngebied heeft als taak te voorzien in
de behoefte aan recreatie (basis-) voorzieningen zowel op het land als op en aan het water
(dagrecreatieterreinen, recreatie stranden, fiets- en wandelpaden en recreatieve routes) in het

buitengebied.

Een van de kenmerken van basisvoorzieningen is, dal zij over het algemeen gratis toegankelijk zijn.
Basisvoorzieningen lenen zich over het algemeean niet of slechts in beperkte mate voor het
verkrijgen van “eigen”inkomsten. Het schap beheert en onderhoudt een groot aantal dagrecreatie-
voorzieningen waarvan een deel ouder is dan 30 jaar.

Beheer en onderhoud zijn gericht op de instandhouding van de bestaande voorzieningen op een
zodanige wijze dat deze, binnen de door het bestuur vastgestelde budgetten, voldoende bruikbaar
zijn. Daarbij moet de voorziening in feite in gen voldoende staat van onderhoud verkeren, dit
betekent schoon en veilig en voldoen aan wettelijke eisen.

Het in stand houden van de recreatieve voorzieningen is een permanente zorg en vraagt financiéle
bijdragen van de deelnemers aan het schap. Mede omdat een aantal recreatieve voorzieningen
zoals al eerder opgemerkt al “oud” is, moet rekening worden gehouden met een stijging van de
kosten van groot onderhoud. Dit wordt niet gecompenseerd door vermindering van afschrijvingen op
de recreatieve voorzieningen. De aanlegkosten van bijna alle voorzieningen zijn in het verleden
voor 50 tot 100 % gesubsidieerd; op het gesubsidieerde deel is niet afgeschreven.

Het onderhoud kan worden gesplitst in regulier en groot onderhoud

Onder regulier beheer en onderhoud wordt verstaan alle werkzaamheden, verrichtingen an
uitgaven, die rechistreeks te maken hebben met het dagelijkse gebruik van de voorzieningen,
onder groot onderhoud wordt verstaan werkzaamheden die één keer in een bepaalde periode
moeten worden uitgevoerd om de levensduur van een recreatieve voorziening te veriengen. Hiertoe
wordt, op basis van een meerjaren onderhoudsplan, jaarfijks een vast bedrag gedoteerd aan de
‘voorziening groot onderhoud”
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Kosten beheer en onderhoud exclusief transparantie BTW.

Begroting 2014  Begroting 2015

1. Beheer en onderhoud sigen personesl € 201.900 € 205800
5c. Ingehuurd persones! aannemers € 6000 € 8100
17. Onderhoud kapitaalgoederen (A) € 134700 € 138700
17. Onderhoud Zandexij Maam € 9300 € 18 700
17. Onderhoud kapitasigoederen (B) € 41300 € 42 600
18. Uitvoering groct onderhoud € 78400 € 72800
Totaal € 471600 € 482 80O
Ten laste van reserves komen

Zandenj Maam € 9300 € 18.700
Herplantfonds € 5000 € 4100
Totaal € 457.300 € 460.000

A. Wegen
Gaten in de halfverharde parkeergedeelten en paden op de recreatieterreinen worden jaarlijks

uitgevuid, evenals gaten in het asfalt van toegangswegen en verharde en halfverharde fietspaden.

Het periodiek aanbrengen van een nieuwe slijtlaag of deklaag bij de diverse (half)verhardingen
behoort tot het groot onderhoud. Waar nodig worden tegels en straatklinkers opnieuw bestraat.

Dit geldt, behalve voor bovengenoemde wegen en paden, ook voor de verhardingen bij gebouwen.

Ook het onderhoud aan de kunstwerken in de wegen, zoals bruggen e.d., worden uit deze post
bekostigd.

B. Gebouwen en riolering

Het onderhoud bestaat voornamelijk uit het periodiek schilderen van het houtwerk, het repareren
van kapot sanitair en het verheipen van storingen.

Het schoonmaken van de toiletvoorzieningen op de terreinen s uitbesteed, vaak in beeldbestek.
De toiletvoorzieningen op het Henschotermeer worden door derden schoon gehouden.

Het periodiek vernieuwen van dakbedekkingen behoort tot het groot onderhoud.

C. Water

Waltergangen en oevers

Bij de najaarsschouw wordt de oever- en watervegetatie van de schouwplichtige watergangen
uitgemaaid. De stranden van het Henschotermeer worden aan het begin van het seizoen onder
profiel gebracht en geégaliseerd. Tijdens het seizoen wordt de watarlijn dagelijks gereinigd en
regelmatig geégaliseerd.

D. Groen

Beplantingen

Op de terreinen wordt een beheer gevoerd gericht op de vorming en instandhouding van bos.
Daar waar mogelijk wordt in de beplantingsvakken meer aan natuurbouw gedaan (0.a. spontane
verjonging). De opgaande bomen worden deels teruggesnoeid

Ter voorkoming van verzakkingen en voor het behouden van uitzicht worden de beplantingsvakken
van de hellingen op het Doornse Gat ais hakhout beheerd.

Qok de beplanting langs de fiets- en voetpaden wordt gefaseerd (1 maal per 6 — 7 jaar) gesnoeid,
Om een veilig gebruik van het fietspad mogelijk te maken worden laaghangende takken regeimatig
gesnoeid. Onveilige bomen worden zonodig geveld. Het afkomende hout wordt versnipperd en
afgevoerd,



Op het recreatieterrein Kwintelooijen wordt een deel van het gebied beheerd als heide en
schraalgrasland. De Natuurwerkgroep Kwintelooijen voert veel vrijwilligerswerk uit om deze
gebieden open te houden. De vegetatie in de poelen wordt periodiek verwijderd. Het beheer van dit
deelgebied is gericht op het behoud van zeidzame planten en diersoorten. Om de landschappelijke
belevingskwaliteiten in stand te houden wordt binnen vastgestelde zichtiijnen de bosvegetatie als
hakhout beheerd.

Grasvegetaties.

De ligweiden van de recreatieterreinen worden lijdens het seizoen zodanig gemaaid dat er prettige
ligweiden ontstaan. Het bijhouden van de ligweiden is uitbesteed. Op de terreinen is een deel van
de grasvelden ingericht voor intensief recreatief gebruik, de overige delen zijn gericht op
extensiever gebruik of natuurontwikkeling met recreatief medegebruik (plukweides).

De bermen van de fiets- en voetpaden worden over het direct aan het pad grenzende deel frequent
gemaaid om (nat) overhangend gras te voorkomen.

Het restant van de bermen wordt niet of slechts een enkele maal per jaar gemaaid

E. Schoonhouden en vuilafvoer

Betreft de onder a. tot en met d. gencemde kapitaalgoederen.

Betreft het schoonhouden van de terreinen, de gebouwen, fietspaden en watergangen.

Op het Doomse gat, Henschotermeer, Kwintelooijen, Utrechtse Baan, Grebbelinie, Renswoude en
Hoogstraat zijn ondergrondse afvalcontainers geplaatst die slechts een beperk! aantal malen per
seizoen behoeven te worden geleegd. Zwerfvuil wordt wekelijks verzameld en afgevoerd.

E. Terreininventaris
Onder terreininventaris valt het beheer en onderhoud van terreinmeubilair, speelvoorzieningen,
afzettingen, kunstwerken, installaties en bebording.

Terreinmeubilair dient veilig, onderhoudsarm en vandalismebestendig te zijn.

Bij de picknicksets en —banken beperkt het onderhoud zich tot schilderwerk en het vervangen van
kapotte onderdelen. De op elk object aangebrachte beheersborden, verordeningenborden e.d. zijn
uitgevoerd in kunststof, zodat het onderhoud bestaat uil het vervangen van kapotte onderdelen en
het eventueel verwijderen van graffiti.

De speelvoorzieningen zijn uitgevoerd in hout, touwwerk en/of staal. Het onderhoud bestaat uit het
vervangen van kapotte onderdelen (voornamelijk touwwerk) en het losmaken van de ondergrond
i.v.m. veiligheidseisen m b.L. de valhoogte vanuit het attractiebesluit. De speeltoestellen worden
zeer frequent op veiligheid gecontroleerd.

Op de recreatieterrainen zijn, als er geen ondergrondse afvalcontainers zijn, robuuste
vuilnisbakken geplaatst, die tegen een stootje kunnen. Het onderhoud beperk! zich tot het
vervangen van vernieide bakken.

Aan terreininventaris wordt alleen dagelijks onderhoud gepleegd tot het moment dat het inventaris
aan vervanging toe Is.

G. Materieel en overige
Betreft onderhoud van het materieel en de niet bij de voorgaande onderdelen onder te brengen

kosten,

Routes

Een steeds belangrijker onderdeel van deze paragraaf zijn de routes in beheer bij Recreatie
Midden-Nederland. Hieronder vallen ook het fietsknooppuntennetwerk (beheerd voor provincie
Utrecht) en de Landelijke Fietsroutes in de provincie (beheerd voor het Landelijk Fietsplatform).

Alle routes, behalve bovengenocemde fietsroutes, ook alle wandelroutes, kanoroutes, skeelerroutes,
mountainbikeroute, sioepennetwerk zijn digitaal ingemeten en opgenomen in routebeheer net.

De routes worden twee maal per jaar geinspecteerd door onderhoudsaannemers en/of vrijwilligers en
via routebeheer.net worden meldingen doorgegeven en door de aannemers afgehandeid.
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Fi 1

Algemeen

De Wet financiering decentrale overheden (Wet fido) heeft als uitgangspunt het beheersen van
risico’s. De belangrijkste kenmerken in dat kader zijn een tweetal randvoorwaarden voor het
treasurybeleid.

De eerste randvoorwaarde is dal het aangaan en verstrekken van geldieningen alsmede het
verienen van garanties alleen is loegestaan voor de uitoefening van de publieke taak.

De tweede houdt in dat uitzettingen een prudent karakter (= met beleid en inzicht bezien)
moeten hebben en niet zijn gericht op het genereren van inkomen door het lopen van
onnodige risico’s. Derivaten zijn niet toegestaan.

In het door de algemeen bestuur vastgestelde treasurystatuut is het treasurybeleid
opgenomen met daarin de producten, partijen en limieten, de treasuryorganisatie met

taken, bevoegdheden en verantwoordingsrelaties en de bijbehorende informatievoorziening, in
totaliteit bedoeid ter beperking van te lopen risico's.

Risicobet
Binnen de Wet FIDO zijn twee normen vermeld waaraan dient te worden voidaan.

Het doel van deze normen is te voorkomen dat bij herfinanciering van de leningen bij

(aanzienlijk) hogere rente grote schokken optreden in de hoogte van de rente die het recreatieschap
moet betalen. De normen beperken de budgettaire risico’s.

Kasgeidlimiet

De kasgeldlimiet is een bedrag ter grootte van 8,2% van het totaal van de jaarbegroting bij aanvang
van het jaar. Het doel van de limiet is de viottende schuld (kortiopende leningen) te beperken.

De kasgeidlimiet 2015 bedraagt 8,2% van € 1.899.000 zijnde € 155.700. Voor 2015 wordt een
financieringsoverschol geraamd.

Renterisiconorm

De renterisiconorm is een bedrag ter grootte van een percentage van het begrotingstotaal (was: de
vaste schuld bij aanvang van het jaar). Het doel van deze norm was en is het beperken van de
gevolgen van een stijgende kapitaalmarktrente op de rentelasten van de organisatie.

De norm stelt dat per jaar maximaal 20% van het begrotingstotaal in aanmerking mag komen voor
verplichte aflossingen en renteherzieningen.

Renterisico vaste schuld 215
Berekening (becragen x € 1.000)
Stap

f

28 glag’

4

(5ay= (4>3) Rumte onder risiconomm

(So)= (3>4) Owerschyijding renterisiconomm -

‘Berekening  Rentersiconom

(4a) Begotingstotaal 134
380

(4b) Percentage regeling
(4)=(4a"4b/100) Rerterisicnamm

Het renterisico op vaste schuld komt niet boven de norm uit.
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2.2.5. Paragraaf bedrijfsvoering
De bedrijfsvoering is overgedragen aan Recreatie Midden Nederiand.

Het opheffen van het recreatieschap kan verstrekkende gevolgen hebben voor de bedrijffsvoering van
Recreatie Midden-Nederland. Het betekent ni. dat het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug uittreedt
uit de gemeenschappelijke regeling van Recreatie Midden-Nederiand.
De algemene besturen van dit recreatieschap het bestuur van RMN moeten daartoe een (financiéle)
regeling treffen, die past bij de uittreding. Ook dit is één van de eerdergencemde pakketten. Bij het
opstellen van de uittredingsregeling moeten de oplossingen van de anderepakketten en de gevoligen
daarvan voor het personeel en het apparaat worden meegenomen.
Tot het moment dat er meer duidelijkheid is over de diverse pakketten en de gevolgen daarvan, zal de
huidige bedrijfsvoering worden voortgezet.

De huidige organisatie (begin 2014)

De recreatieschappen in de provincie Utrecht en het Plassenschap Loosdrecht e.0., voor een deel
gelegen in de provincie Noord-Holland, beschikken over een gemeenschappelijk
uitvoeringsorganisatie: De gemeenschappelijke regeling Recreatie Midden-Nederiand

Deze vervult de rol van werkgever ten behoeve van hel voor de recreatieschappen benodigde
personeel. Daarnaast codrdineert Recraatie Midden-Nederland op ambtelijk en bestuurlijk niveau in
de taakuitoefening van de recreatieschappen. De schappen zijn autonoom. leder schap heeft zijn
eigen dagelijks en algemeen bestuur, die de lijnen van het beleid uitzetten.

De bevoegdheden van de directeur strekken zich uit over alle aspecten van hel management,
waaronder de kwaliteit van de dienstverlening en de advisering.

Naast een “Stafafdeling”, waaronder ook Financién en Office ressorteren, kent de organisatie de
afdelingen "Ontwikkeling” en “Instandhouding”.

Da taken van hel mcroaneschnp zih de bohafuging van de belangan van de openluchtrecreatie
binnen het werkgebied, daartoe zijn en worden recreatieve voorzieningen en netwerken aangelegd
en in beheer, onderhoud en exploitatie genomen.

Met uitvoering van de huidige taken van het recreatieschap zijn belast:

2014 2015
infte. Infte.
Afdeling "Staf”'
Directeur, secretaris, controller en
personeeisfundionars 080 060
Financén 092 092
Office o8 o082
Afdeling " Ontwikieling"
communicatie en evenementen ed. 185 180
Afdeling “Instandhouding’”
Hid. Instandhouding, adj -directeur 029 029
Beheerder, teamieider toezicht ed. 072 068
Vakirachten onderhoud 375 3.75
Toezchthouders/ BOAs 188 198
Totaal 10,93 10,54



In deze formatie is tevens opgenomen de algemene ondersteuning. De hierboven weergegeven
formatie is nodig voor uitvoering van alle huidige taken van het schap.

Voor het schoonhouden van de terreinen en toiletten op de voorzieningen wordt mede gebruik
gemaakt van diensten van derden, tevens wordt voor de uitvoering van het dagelijks onderhoud
veelvuldig gebruik gemaakt van aannemers.

2.2.6. Paragraaf verbonden partijen
Recreatie Midden Nederland, uiterfijk tot 1-1-2018

2.2.7. Paragraaf Lokale heffingen
Niet van toepassing

2.2.8. Paragraaf grondbeleid

Het schapsbeleid is er op tot op heden op gericht de terreinen en fietspaden, met uitzondering van
het betaald parkeren bij het Henschotermeer, gratis en openbaar loegankelijk aan te bieden aan de
recreant.

In het kader van de aanstaande opheffing van het schap per 1-1-2018 zullen gronden worden
verkocht of worden overgedragen aan derden. Voor de uitvoering hiervan heeft het bestuur de
taken van het schap onderverdeeld in pakketten en aan een aantal deelnemers verzocht om er voor
te zorgen, dat verkoop of overdracht goed vorm wordt gegeven.
Uiteraard moet daarbij nadrukkelijk rekening worden gehouden met de geldende wet en
regeigeving (staatssteun, markt en overheid).

Als het nog past binnen de huidige bestuurlijke opdracht (de aanstaande opheffing), zal er worden
gestreefd naar mogelijkheden om de gronden commercieel te exploiteren. De bestuurlijke trekker
van een pakket is hier (mede) voor verantwoordelijk.

Voor Doomse Gat is een ondernemer geselecteerd, die het Doomse Gat gaat huren of in erfpacht
neemt. Qok verkoop is niet uitgesioten. De bestuurlijke trekker van het pakket Doomse Gat zal
hiervoor voorstellen moeten doen.

Aankoop van nieuwe grond is, in het licht van de aanstaande opheffing, niet langer aan de orde.

Het Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug Vallei- en Kromme Rijngebied bezit ruim 64 hectares
grond en water binnen het werkgebied (Gravenbol, Doornse Gat, Rode Haan). Verder heeft het
schap voor ruim 119 ha. grond in erfpacht van particulieren en overheden.(Zanderij 44 ha. en
Kwintelooijen 63 ha.). De voorncemde hectares betreffen dus in hoofdzaak de
dagrecreatieterreinen en een enkel fiets- of wandelpad.

Voor het overige liggen de voorzieningen van het schap op eigendom van derden, waarvoor
afhankelijk van de in het verleden gesloten overeenkomsten een vergoeding voor wordt betaald.
Het Henschotermeer bijvoorbeeld is geen eigendom van het recreatieschap, maar wordt gehuurd
van het Landgoed Den Treek-Henschoten, totaal 34 46 hectare.

Het bestuur heeft in 2012 besioten de exploitatie van het terrein Gravenbol voor de periode
2013/2015 uit handen te geven aan een exteme partij. In 2013 is hiervoor een driejarige
samenwerkingsovereenkomst getekend. De pravincie Utrecht staat gedurende deze periode van
3 jaar garant voor verliezen tot een maximum van € 50.000
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B.FINANCIELE BEGROTING

3. FINANCIELE POSITIE

4. OVERZICHT VAN LASTEN EN
BATEN



3. FINANCIELE POSITIE



Het recreatieschap heeft in 2015 zijn activa gefinancierd met subsidies, vaste geldleningen en
inzet van beschikbare reserves.

De boekwaarde van de bezittingen (aanschafwaarde, investeringen, vervangingsinvesteringen
minus afschrijvingen) wordt per 1-1-2015 geraamd op € 1.707.900, per ultimo 2015 bedraagt
deze boekwaarde nog afgerond € 1.515.600. Dit betekent een afname met per saldo € 192.300.

Bij de investeringen worden regeimatig subsidies verkregen, deze worden ondergebracht in
bestemmingsreserves en fungeren als zodanig als dekkingsmiddelen voor de kapitaallasten, dit
voor een totaal bedrag per 1-1-2015 van € 510.000 en per ultimo 2015 van € 423.400.

De netto boekwaarde van de activa bedragen per 1-1-2015 € 1.197 900 en per ultimo 2015
€ 1.092.200

De financiering van de activa, na aftrek van de subsidies, vindt plaats met behulp van het
vreemd vermogen en het eigen vermogen.

Het vreemde vermogen bestaat uit de vaste geldieningen en de voorziening groot onderhoud.
Het beschikbare eigen vermogen is opgebouwd uil bestemmingsreserves

1-1-2015 31-12-2015

Vreemd venmogen
Vaste galdeningen € 608800 € 54430
Voorziening groot onderhoud € 382300 € 416300

Egen venmogen
€ 581.300 € 53350

Totaal VW en EV €1550400 € 1494100

De bestemmingsreserves bestaan uit het herplantfonds, afkoopsom Maarnse Gat, reserve
budgetfinancieimg en het reserve beleidsplan.

Dit betekent dat er een financieringsoverschot is per 1-1-2015 van € 352.500 per ultimo 2015 van
€ 401.900, hiervan is per 1-1-2015 nog € 60.000 uitgeleend aan het recreatieschap Stichtse
Groenlanden, per ultimo 2015 is deze lening afgelost.
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3.1 BALANS

3.1.1 Geprognosticeerde balans per 1-1-2015 en 31-12-2015

Ultimo Ultimo
ACTIVA 2015 2014

1 |Vaste activa

A |Immateriéle vasle activa 0 600
-Kosten van onderzoek en ontwikkeling 0 600

B |Materiéle vaste activa | 1.516.600 | 1.707.300
-Investeringen meat een economisch nut
Overige investeringen met economisch n 425 .400| 459.200]
-Investeringen in de openbare ruimte uitsluitend
met een maatschappelijk nut 1.080.200| 1.248.100]

0z

C |Financiéle vaste activa | 0 | 60.000
-Kapitaalverstrekkingen aan:
Gemeenschappelijke regelingen 0| 60.000|

Totaal vaste activa 1.615.600 1.767.900

Financieringsoverschot | 401.900 | 292 500

Totaal activa 1.917.500 2.060.400




3.1 BALANS

3.1.1 Geprognosticeerde balans per 1-1-2015 en 31-12-2015

Ultimo Ultimo
PASSIVA 2015 2014
3 |Vaste passiva
H |Eigen vermogen 956.900 1.091.300
Overige bestemmingsreserves 956.900 1.091.300
I |Voorzieningen 416.300 362 300
-Onderhoudsegalisatievoorzieningen 416.300 362.300
Vaste schulden mel een rentelypische looptijd
e J |van één jaar of langer 544.300 606.800
-Binnenlandse banken en overige fin. instellingen 544.300 606.800

Totaal passiva 1.917.500 2.060.400




Hammdwmwusmmmamep«mm
Dit betekent dat alle omzetbelasting, die in rekening wordt gebracht door
derden over niet-ondernemersactiviteiten van het schap worden
doorgeschoven naar de gemeenten op basis van de zogenaamde

transparantieregeling.

De investeringen in deze rekening zijn netto dus exclusief omzetbelasting

verantwoord.
Afschrijvingsmethodiek

Op zowel aanschaffingen, op zichzelf staande investeringen, als ook op gereedgekomen
projecten, die voor 1 juli van het dienstjaar zijn gerealiseerd, worden in het dienstjaar volledig

afgeschreven.

Op alle andere investeringen wordt niet afgeschreven.

Waarderingsgrondsiagen
De vaste activa zijn tot en met 2001 gewaardeerd op basis van
aanschafwaarden minus subsidies en minus afschrijvingen, de zogenaamde

netto methode.

Afschrijvingstermijnen welke voor de diverse activa groepen gelden, zijn

geen afschrijvingen

Onderdeel

Grond en water

Grond-, weg- en waterbouwkundige werken
Bedrijfsgebouwen

Woonruimte

Machines, apparaten en installaties
Vervoermiddelen

Onderzoek en voorbereiding

Overige vaste activa

5 tot 40 jaren
5 tot 25 jaren
5 tot 15 jaren
5 tot 20 jaren
8 tot 12 jaren
S jaren

10 tot 20 jaren

Bovengenoemde afschrijvingstermijnen gelden zowel voor de

maatschappelijke als de economische investeringen.

De overige balansposten zijn opgenomen voor de nominale waarden.
Voor de resultatenrekening wordt het stelsel van baten en lasten gehanteerd, dit houdt in dat
baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.

Aamchafwaardepar‘l 1 2015(A)
Aanschaf waarde per 1-1-2015 (B)
Afschrijving tot en met 2014 (A)
Afschrijving tot en met 2014 (B)
Boekwaarde per 1-1-2015

Af: Afschrijving 2015 (A)

Af: Afschrijving 2015 (B)

Totaal

81.100
70.500
80.500

mmMmmm
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70.500

Begroting 2015  Begroting 2014
€ Y 600
600
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Materiéle vaste activa met economisch nut
Materiéle vaste activa met maatschappelijk nut
Totaal materiéle vaste activa

_Materiéle vaste activa met economisch nut
1.Grond en water

2 Grond-, weg- en waterbouwkundige werken
3.Bedrijfsgebouwen

4 Machines, apparaten en installaties
5.Woonruimtes

6. Vervoermiddelen

7 Overige materiéle vaste activa

Totaal

E1.Grond en water
Aanschaf waarde per 1-1-2015

Afschrijving tot en met 2014
Boekwaarde per 1-1-2015
Af: Afschrijving 2015
Totaal

E2. Grond-, weg- en waterbouwkundige werken

Aanschaf waarde per 1-1-2015
Afschrijving tot en met 2014
Boekwaarde per 1-1-2015

AF: Afschrijving 2015

Totaal

E3. Bedrijfsgebouwen_
Aanschaf waarde per 1-1-2015
Afschrijving tot en met 2014
Boekwaarde per 1-1-2015

Af: Afschrijving 2015

Totaal

E4. i

Aanschaf waarde per 1-1-2015 (A)
Aanschaf waarde per 1-1-2015 (B)
Afschrijving tot en met 2014 (A)
Afschrijving tot en met 2014 (B)
Boekwaarde per 1-1-2015

Bij: Vacuumtank en pomp - Henschotermeer
Subtotaal

AF. Afschrijving 2015 (A)

Af: Afschrijving 2015 (B)

Totaal

E.5 Woonruimten
Aanschaf waarde per 1-1-2015
Afschrijving tot en met 2014
Boekwaarde per 1-1-2015

Af: Afschrijving 2015

Totaal

mm

m m

m M mm

18.300

47.600

47.200

420 300

€ 211000

532.000
1.800
350.300

13.900

13.900
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Begroting 2015  Begroting 2014
€ 425400 € 459 200
€ 1.090.200 € 1.248.100
€ 1515600 € 1.707.300
Begroting 2015  Begroting 2014
€ 17900 € 17.900
€ - € 400
€ 193700 € 209 300
3 175100 € 182.800
€ - € -

€ 38700 € 48.800
€ - € -

€ 425400 € 459.200
€ 17.900

E &

€ 17.900

€ 400

€ 400

€ -

€ 209.300

3 15.600

€ 193.700

€ 182.800

€ 40.000

& 222 800

€ 47 500

€ 200

€ 175.100

€

€

€ -




_E.6 Vervoermiddelen
Aanschaf waarde per 1-1-2015
Afschrijving tot en met 2014
Boekwaarde per 1-1-2015

AF: Afschrijving 2015

Totaal

Aanschaf waarde per 1-1-2015
Afschrijving tot en met 2014
Boekwaarde per 1-1-2015

Af. Afschrijving 2015

Totaal

Vi

k nut
11.Grond en water
12.Grond-, weg- en waterbouwkundige werken
13 Bedrijfsgebouwen
14 Machines, apparaten en installaties
17 Overige materiéle vaste activa
Totaal

M11. Grond en water
Aanschaf waarde per 1-1-2015
Afschrijving tot en met 2014
Boekwaarde per 1-1-2015

AF: Afschrijving 2015

Totaal

ndige werken
Aanschaf waarde per 1-1-2015 (A)
Aanschaf waarde per 1-1-2015 (B)
Afschrijving tot en met 2014 (A)
Afschrijving tot en met 2014 (B)
Boekwaarde per 1-1-2015
Af; Afschrijving 2015 (A)
Af: Afschrijving 2015 (B)
Totaal

M13. Bedrijfsgebouwen
Aanschaf waarde per 1-1-2015 (A)
Afschrijving lot en met 2014 (A)
Boekwaarde per 1-1-2015

Af: Afschrijving 2015 (A)

Totaal

M14, i installaties
Aanschaf waarde per 1-1-2015 (A)
Aanschaf waarde per 1-1-2015 (B)
Afschrijving tot en met 2014 (A)
Afschrijving tot en met 2014 (B)
Boekwaarde per 1-1-2015

Af Afschrijving 2015 (A)

AF: Afschrijving 2015 (B)

Totaal

mmmm

m m M m
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98.400

49.600

10.200

10.200

20.400
4.900

782.900
631.600
414.400

287.900

106.600

105.200

51.100
3.800
42100
3.800

€ 48.800

€ 10.100

€ 38.700

€ -

'3 -

€ -

Begroting 2015  Begroting 2014
€ 15500 € 15.500
€ 639.300 € 712.200
€ - € 1.400
€ 7600 € 9.000
€ 427.800

€ 1.090.200 € 1.248.100
€ 15.500

€ -

3 15.500

3 712.200

€ 32.400

€ 40.500

€ 639.300

3 1.400

€ 1.400

€ -

€ 9.000

€ 1.400

3 -

€ 7.600




M17. Overige materiéle vaste activa
Aanschaf waarde per 1-1-2015 (A)
Aanschaf waarde per 1-1-2015 (B)
Afschrijving tot en met 2014 (A)
Afschrijving tot en met 2014 (B)
Boekwaarde per 1-1-2015

Af: Afschrijving 2015 (A)

Af: Afschrijving 2015 (B)

Totaal

mm mm

C. Financiéle vaste activa
Kapitaal verstrekkingen aan: Gemeenschappelijke regelingen

Totaal verstrekte geldleningen per 1-1-2015

Aflossingen tot en met 2014
Balans per 1-1-2015
Afiossingen geldleningen 2015
Balans per 31-12-2015

H. Bestemmingsreserves

1. Herplantfonds

2. Bestemmingsreserve Maamse Gat
3. Egalisatiereserve Henschotermeer
4. Beleidsplan

5. Subsidies

6. Reserve budgetfinanciering

1.Herplantfonds

Balans per 1-1-2015

Bij: Subsidie

Af: Ontirekking aan reserve
Balans per 31-12-2015

2. Bestemmingsreserve Maarnse Gat
Balans per 1-1-2015

Bij: Rente van interne financiering

Af: Onttrekking aan reserve

Balans per 31-12-2015

3. Egalisatiereserve Henschotermeer

4. n

Balans per 1-1-2015

Bij: Bijdrage deeinemers

Bij: Rente interne financiering
Af: Onttrekking aan reserve
Balans per 31-12-2015

5._Subsidies

Balans per 1-1-2015

Bij: Bijdrage derden in investeringen
Af. Ontirekking aan reserve

Balans per 31-12-2015

€ ‘
€ 240000

572.100
696.500
307.800

450.800

300.000
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510.000
34.600
47.600

m|mmm

427.800

Begroting 2015

51.700
223.700

250.500
423.400
7.600

Begroting 2014

53.800
258.000

269.500
510.000

MM ®Mmmmom

MM M mmmm

1.091.300

53.800
2.000
4100

™M |Mm MM

51.700

258.000
7.100

41.400

MM mm

223.700

P.M,

269.500
69.500

4.000
92.500

MM m Mmm

250.500

510.000

86.600

m|m MM

423.400




.Voorziening groot onderhoud Begroting 2015
Balans per 1-1-2015 362.300
Bij: Dotatie 2015 126.900

€

€
Af. Onttrekking aan reserve € 72.900
Balans per 31-12-2015 € 416.300

J.Vaste schulden langer dan één jaar roting 2015
Totaal geldieningen per 1-1-2015 € 1.237.000

Afiossingen tot en met 2014 € 630.200

Balans per 1-1-2015 € 606.800
Nieuwe vaste geldlening € -
Subtotaal leningen € 606.800
Aflossingen geldleningen 2015 € 62.500
Balans per 31-12-2015 € 544 300
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4. OVERZICHT VAN LASTEN EN BATEN



4.1 Overzicht van lasten en baten programmabegroting

Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied
Lasten

o I N i -+l -+
1. | Salarissen, sociale lasten en € 849000 | € 848900 | € 864.000
personeelskosten via “uren x tarief”
3. |Overige doorbelaste kosten R.M.N € 107100 | € 135600 | € 130.000
5. | Personeel en diensten van derden € 149.300 | € 114900 | € 116.000
7. | Afschrijvingen & rente € 266.300 | € 322.700 | € 273.100
9 Huren en pachten € 54.000 | € 54100 | € 53.900
1 Bestuurs- en apparaatskosten € 36.100 | € 32.600 | € 32.300
13. | Belastingen en verzekeringen € 24500 | € 26.800 | € 27.000
15. | Energie- en waterkosten € 27200 | € 26.700 | € 27.100
17.1 | Onderhoud € 315900 | € 219.200 | € 234.500
17.11 | Herplantfonds € 4600 | € 5000 | € 5.000
19. | Voorzieningen € 126.700 | € 126.100 | € 124400
21. | Overige lasten € 17.200 | € 11600 | € 11.700
23. | Nagekomen lasten € 100 | € -| €
Totaal lasten € 1978.000 | € 1.924.200 | € 1.899.000
Baten
N | Omschrijving J"';;:‘;“"" igo':f"’ ﬁ?o;’f"“
2. | Opbrengsten van eigendommen € 374,200 | € 360.700 | € 362.300
6. Rente € 18.200 | € 19.700 | € 13.500
8 Overige baten € 56.000 | € 3600 | € 10.000
10. | Nagekomen baten € 1100 | € €
12, | Dekkingsmiddelen € 1321600 )€ 1375600 |€ 1.378.800
Deelnemersbijdrage € 1.101.000| € 1145600 | € 1.145.600
Deeinemersbijdrage in doorschuif
BTW-exploitatie € 220600 | € 230.000 | € 233.200
Mutaties reserves € 199.800-| € 164.600-| € 142.000-
Begrotingsoverschot/tekort € 7.100-| € - € 7.600
| Totaal baten € 1978.000 | € 1.924.200 | € 1.899.000
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4.2 Overzicht van lasten en baten programma “A"

Lasten
Nr. Omschrijving "“'2';:;“'“’ Begroting 2014 Begroting 2015
1 Salarissen, sociale lasten en € 836.800 | € 816.200 | € 833.100
personeelskosten via "uren x tarief”
3. |Overige doorbeiaste kosten RM.N. € 107.100 | € 135.600 | € 130.000
5. | Personeel en diensten van derden € 148.900 | € 114,900 | € 116.000
7. | Afschrijvingen & rente € 163.200 | € 187.200 | € 179.900
9 Huren en pachten € 49700 | € 52800 | € 52.700
1 Bestuurs- en apparaatskosten € 34300 | € 30.900 | € 31.300
13. | Belastingen en verzekeringen € 24500 | € 26.800 | € 27.000
15. | Energie- en waterkosten € 27.200 | € 26.700 | € 27.100
17.1 | Onderhoud € 278.500 | € 169.200 | € 183.000
17.11 | Herplantfonds € 4600 | € 5.000 | € 5.000
19. | Voorzieningen € 111.000 | € 110.700 | € 112.900
21. | Overige lasten € 17200 | € 11600 | € 11.700
23. | Nagekomen lasten € 100 | € -l €
Totaal lasten programma "A" € 1.803.100 | € 1687600 | € 1.709.700
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4.2 Overzicht van lasten en baten programma "A”

Baten
Nr. Omschrijving "“';;'1‘;"'“’ Begroting 2014| Begroting 2015
2. | Opbrengsten van eigendommen € 374200 | € 360.700 | € 362.300
6. | Rente € 12400 | € 14600 | € 9.500
8. | Overige baten € 51400 | € 3600 | € 10.000
10. | Nagekomen baten € 1100 | € -1 €
12 Dekkingsmiddelen € 1.247.400 | € 1.293.100 | € 1.296.000
|Deelnemersbijdragen:
Deelnemersbijdragen € 1034300|€ 1076100|€ 1.076.100
Deeinemersbijdrage in doorschuif
BTW-exploitatie € 213.100 | € 217.000 | € 219,900 |
Totaal baten A" € 1.686.500 | € 1.672.000 | € 1.677.800
Geraamd totaal saldo
van lasten en baten € 116.600 | € 15.600 | € 31.900
Bij; Uren secretariaattechn.adv. en
beheerders L.g.v. programma "B" € 4900 | € 9.300 | € 7.000
Mutaties reserves
Af: T.Lv. Herplantfonds € 7.000 | € 5.000| € 4100
Af: Afkoopsom N.S. Zanderij Maarn € 23.300 | € 28.200 | € 41.400
Af: Vrijval subsidies € 6.100 | € 6.000 | € 10.100
Al Deelin.bijdrage uit afk.som gem. Utrecht € 91.500 | € -1 € -
Af: Begrotingstekort progamma "A" € 7.100 | € -| € -
Bij: T.g.v. Herplantfonds € 6.000| € 3600 | € 2.000
Bij- Shetenraster . 2000| € -l € .
Bij: Afkoopsom N.S. Zanderij Maarn € 4600 | € 10.700 | € 7.100
Bif: Rente uft afkoopsom gam. Utrecht € 900 | € - € -
Bij: Reserve budgetfinanciering ** € -| € -| € 7.600
Mutaties reserves € 121.500-| € 24.900-| € 38.900-
Geraamd resultaat € 1€ € .
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Overzicht van lasten en baten programma "A"

Analyse verschillen 2014 en 2015
Lasten
Nr. Omschrijving Begroting 2014 | Begroting 2015 |Verschillen
1. | Salarissen, sociale lasten en € 816.200 | € 833100 | € 16.900
personeelskosten via “uren x tarief”

3 Overige doorbelaste kosten RM.N. € 135600 | € 130000 | € 5.600-

7 |Afschrijvingen en rente € 187.200 | € 179900 | €  7.300-

17. |Onderhoud € 174200 | € 188000 | € 13.800

Overige € 374400 | € 378.700 | € 4.300
Totaal lasten programma "A" € 1687600 € 1709700 | € 22.100
Baten

Nr. Omschrijving Begroting 2014 | Begroting 2015 |Verschillen

2. | Opbrengsten van eigendommen € 360.700 | € 362300 | € 1.600

6. | Rente € 14600 | € 9500 (€ 5100

8 Overige baten € 3600 | € 10.000 | € 6.400
Deeinemersbijdragen:
Deeinemersbijdrage € 1.076.100 | € 1.076.100 | €
Deelnemersbijdrage in doorschuif
| BTW-exploitatie € 217.000 | € 219.900 | € 2.900
Totaal baten programma "A" € 1.672.000 | € 1.677.800 | € 5.800
Geraamd totaal saldo van lasten en baten € 15.600 | € 31900 | € 16.300
Mutaties
Mutaties reserves € 15.600-| € 39.500-| € 23.900-
Begrotingsoverschot € - € 7.600 | € 7.600
Geraamd resultaat € -| € - € “
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Algemeen

Hoewel de cijfers anders doen vermoeden staat deze begroting voor een belangrijk deel in het
teken van het eindigen van de onderlinge samenwerking van gemeenten en provincie per ultimo
2017. Het bestuur heeft de activiteiten van het schap onverdeeld in pakketten, waarvoor door het
door het bestuur aangewezen pakkeltrekkers een vervolgopiossing moet worden gevonden.

In de berekeningen voor deze begroting Is nog uitgegaan van de taken zoals ze ook in de
vastgestelide begroting 2014 zijn verantwoord. Op het moment dat het algemeen bestuur besluit
om een oplossing voor een pakket vast le stellen vindt bijstelling van de begroting plaats.
Bijstelling geschiedt aan de hand van een begrolingswijziging. Een eventuele verlaging van het
nadelig saldo, die het gevolg is van deze begrotingswijziging, heeft geen directe gevolgen voor
de deelnemersbijdragen in de komende Jaren, deze blijven op niveau lot de finale afwikkeling.
In de raming van de lastan en baten is gerekend met een inflatiecomrectie van 1,5%.

Dit zijn de door het CPB op dit moment voor 2015 geraamde cijfers. Dit percentage is niet
memmn hier is de nullijn gehanteerd.

De begroting van programma “A” voor het jaar 2015 sluit met een licht overschot van € 7.600.

Onderstaande toelichting gaat in op de belangrijkste verschillen tussen de begroting 2015 en de
begroting 2014.

Lasten
De totale lasten nemen toe per saldo toe met € 22.100 ofwel 1,3% Deze toename bestaat in

hoofdzaak uil toename salaristasten en onderhoud en de algemene prijsontwikkeling. Daar staat
tegenover een daling van de kapitaallasten. Zie hieronder voor een nadere loelichting.

Exploitatietekort programma “A”
Het exploitatietekort daalt in 2015 van € 1.076.100 naar € 1.068.500. De begroting 2014
programma A" is siuitend, in 2015 is er een positief resultaat geraamd van € 7.600.

via “Uren* tarief” Toename € 16.900
Bif de vergelijking van de lasten moet ook de uren van programma B in ogenschouw worden
genomen. De lasten “Uren * tarief” van programma “B” nemen met € 1.800 af.

Per saldo neemt deze post (A en B) met € 15.100 toe t.0.v. de begroting 2014, dit is 1,75%

De algemene salarisontwikkeling is in 2015 gesteld op 1% t.o.v. de raming 2014
verder zijn er de reguliere rechispositionele aanpassingen. Dit leidt per saldo tot iets
hogere uurtarieven. De beperkte extra toename op deze post word!t veroorzaakt
door aanpassing tussen de uren die per tariefgroep wordt afgenomen.

De totale formatie die wordt geraamd voor dit schap is ongewijzigd Lo.v. de raming 2014 en
bedraagt 10,94 fte. een aantal functies zijn herschikt waardoor de doorbelasting op basis
van de uurtaneven is aangepast.

Post 7 Kapitaallasten Afname € 7.300
Deze post moet in samenhang worden gezien met “6. Rente” en de “Vrijval subsidies”

na resultaatbestemming. Indien deze posten in de analyse worden meegenomen, dalen de
kapitaallasten met per saido € 6.300. De afname van de afschrijving komt uit op € 4.500 en de
daling van de rentelast bedraagt € 1.800.

Investeringen vinden alleen nog plaats in hel kader van “veiligheid” van de recreatieve
voorzieningen. Voor 2015 is de vervanging van een vaculdmitank bif het Henschotermeer
voorzien. De investering bedraagt € 40.000 in 10 jaar af te schrijven. Dat de afschrijvingslasten
per saldo toch dalen komt doordat activa, die met ingang van 2015 zijn afgeschreven, niet
worden vervangen.
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Post. 17 Onderhoud Toename € 13.800
Deze post neemt per saldo met € 13.800 toe. De prijsontwikkeiing is 1,5% zijnde € 2.500.

Het resterende verschil € 11.300 betreft de structurele verhoging van het onderhoudsbudget
voor de Zanderij Maarn,

Het recreatieschap heeft de Zanderif in erfpacht. Door de openstelling voor publiek van de
Zanderi| is ook de mate van onderhoud van deze locatie aangepast. De lasten Zanderif

Maarn nemen hierdoor naar verwachting met € 11.300 toe. Deze extra lasten komen echter

niet t.Lv. de deelnemers, maar komen via resultaatbestemming t.l.v. de afkoopsom Zanderij
Maarn, die speciaal voor dit doel van de eigenaar is ontvangen.

Baten

Post 2. Opbrengsten van eigendommen Toename € 1.600
In 2012 en 2013 Zijn de tarieven voor parkeren bif het Henschotermeer in de periode

1 april/1 oktober gefaseerd verhoogd. Sinds 2013 bedraagt he! parkeertarief tijdens de

periode 1 april -1 oktober € 1,00 per 20 minuten. Een dagkaart kost tijdens het seizoen

€ 10,00. Om de abonnemeniverkoop e stimuleren is het tarief voor een abonnement sinds

2012 structureel verlaagd naar € 50,00 per seizoen. Deze larfeven zijn ook van loepassing

voor 2014 en 2015. Mede door deze stabiele tarleven stijgt de geraamde opbrengst

nauwelijks.

De overige posten in deze raming zijn, waar mogelijk, regulier met 1,5% verhoogd.

Toename € 2.900

Post 12. Dekkingsmiddelen
In de begroting 2014 wordt nog gerekend met dekkingsmiddelen van
€ 1.293.100 (deelnemersbijdragen € 1.076.100 en BTW compensatiefonds € 217.000)

De deeinemersbijdragen 2015 biijven onveranderd, alleen het aandeel voor het
BTW-compensatiefonds neemt toe met € 2.900, waardoor het lotaal aan dekkingsmiddelen
uitkomt op € 1.296.000.

Resultaatbestemming

Resultaat begroting Overschot  €7.600
De begroting 2015 van programma “A” heeft een licht overschot van € 7.600. Dit bedrag
word! in deze begroting via resultaatbestemming toegevoegd aan de algemene reserve.
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3 ramma "B"

Lasten

- TH— 2012 - B?o'ff” a.g::m

1. | Salarissen, sociale lasten en € 12200 | € 32700 | € 30.900

personeelskosten via “uren x tarief"

5. | Personeel en diensten van derden € 400 | € - €

7. | Afschrijvingen & rente < 103.100 | € 135500 | € 93.200
9. | Huren en pachten € 4300 | € 1.300 | € 1.200
11. | Bestuurs- en apparaatskosten € 1.800 | € 1.700 | € 1.000
13. | Belastingen en verzekeringen € - € €
15. | Energie- en waterkosten € - € - €
17. | Onderhoud € 37.400 | € 50.000 | € 51.500
19. | Voorzieningen € 15.700 | € 15.400 | € 11.500
21. | Overige lasten € - € - €
23. | Nagekomen lasten € - € - €

Totaal lasten programma "B" 174900 | € 236600 | €  189.300




43 en ramma "B"
Baten
Jaarrekening | Begroting Begroting
. SWhsshriving 2012 2014 2015
2. | Opbrengsten van eigendommen € - € - €
6. | Rente € 5800 | € 5100 | € 4,000
8. | Overige baten € 4600 | € - €
10. | Nagekomen baten € - € - €
12. | Dekkingsmiddelen € 74.200 | € 82500 | € 84.200
Deelnemrshijdmgen. € 66.700 | € 69.500 | € 70.900
Deeinemersbijdrage in doorschuif
BTW-exploitatie {4 € 7.500 | € 13.000 | € 13.300
Totaal baten programma "B" € 84.600 | € 87.600 | € 88.200
Geraamd saldo
van baten en lasten € 90.300 | € 149.000 | € 101.100
Mutaties
Overboeking van programma "A”
AF: Uren secretariaattechn.adv. en
beheerders t.g.v. programma "B” € 4900 | € 9.300 | € 7.000
Mutatie reserves
Af: T.Lv. Reserve Beleidsplan € 85.700 | € 116.100 | € 92 500
Af: Vrijval reserve subsidies € 74.700 | € 98.200 | € 76.500
Bij: Bijdrage beleidsplan € 66.700 | € 69.500 | € 70.900
Bij: Reserve subsidies € 2500 | € - € -
Bij: Rente beleidsplan € 5800 | € 5100 | € 4.000
Totaal mutatie reserves € 85.400-| € 139.700-| € 94.100-
Geraamd resultaat € - € - € -
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Het bestuur heeft besloten het bomsplan Eosets Wagin ke voor e deel k%
voeren. Om het afgesproken deel van het beleidsplan te kunnen realiseren is besloten
om structureel 5% extra deelnemersbijdragen te betalen.

Uit deze structurele extra bijdrage worden de kapitaallasten van de investeringen en de
beheer- en onderhoudslasten voldaan.

Tot nu toe is voor in totaal ca. € 2.000.000 aan werken uitgevoerd.
Het schap is in staat gebleken om in deze investeringen voor in bijna €1.600.000
subsidies van derden te verkrijgen (80%).

In de eerste jaren waren de jaarlasten lager dan de structurele bijdrage. Op die manier is
een reserve opgebouwd. Sinds 2011 zijn de jaariasten sterk toegenomen en zijn de
lasten hoger dan de jaarlijkse dotatie. De meerkosten worden in mindering gebracht op
de reserve.

De voor 2015 geraamde lasten kunnen als volgt worden samengevat:

Lasten Begroting 2014 Begroting 2015
Kapitaallasten € 32.300 € 12.700
Beheer en onderhoud € 75.700 € 73.600
Overige € 3.000 € 2200
Totaal € 111000 € 88500
Dekkingsmiddelen

Bijdrage deelnemers € 69.500 € 70900
Onttrekking aan reserve

Beleidsplan. € 41.500 € 17.600
Totaal € 111000 _€_88.500

De reserve beleidsplan heeft aan het begin van het begrotingsjaar nog een geraamd
saldo van € 269.500. Aan het eind van 2015 wordt, nadat het resultaat 2015 in

mindering is gebracht, nog een saldo geraamd van € 251.900, een afname met
€ 17.600.

Ook de recreatieve voorzieningen uit het beleidsplan zullen als onderdeel van een
pakket de kamende periode worden ondergebracht bij rechtsopvolgers.
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C. MEERJARENBEGROTING

5. INVESTERINGS- EN
FINANCIERINGSSTAAT

6. OVERZICHT VAN LASTEN EN BATEN



5.1 Programma "A”
MEERJARENBEGROTING: INVESTERINGS- EN FINANCIERINGSSTAAT
LASTEN
Vorig jaar : Geen
Nr. |Omschrijving Begroting | Begroting | Begroting | Begroting Begroting
2014 2015 2016 2017 2018
8.2 |Bedrijfsgebouwen (E)
a. |Toiletgebouw 5 (overb) € 18000 |€ -| € € €
b. |Rolluiken EHBO-post H'meer (overt) € 4000 € -] € € €
c. |Rolluiken dienstengebouw H'meer (overb) € 10000 |€ € € €
d. |Rolluiken paviljoen H'meer (overb) € 20000 |€ € -1 € €
g |Rolluiken kiosk eiland (overb) € 10000 | € € € €
8.1 |Machines, apparaten en installaties (E)
a. |Bladblazer KWH (overb) € 7000|€ -| € - € 3
b. |Henschotermeer - airco (overb) € B8.000|€ -| € -| € -| €
¢. |Henschotermeer - vacuumtank en pomp € -|€ 40000 |€ € €
€ -|€ € -l €
€ € € €
Bs
a. |infopanelen diverse terreinen (overb) € 22400 | € € € -1 €
b. |Bewegwijzering op terreinen (overb) € 20000 |€ € € €
c. |Speelioestel Doomse Gat (overb) € 10000 | € € € €
d. |Speeltoestel Doomse Gat (overb) € 12000 | € € -1 € €
B.9 |Vrijval subsidies € 10100 |€ 10100|€ 9300 | € 9.000 | €
E. |Onttrekking voorz. groot onderhoud € 19200|€ 61400 | € 353500 |€ 82400 |€
G. |Langlopende schulden
Aflossing vaste opgenomen geldieningen € 60900 |€ 62500|€ 64200 | € 66.000)| €
H. |Icename financieringsmiddelen € 165600 |€ 114100 | € € 47500 | € -
Totaal € 296.200 | € 288.100 | € 427.000 | € 204900 | € -
Ad B Berekaning op basis activastaat
Ad D. Berekening op basis van “Staat van reserves en vocrzieningen”
Ad G. Berekening op basis van "Staat van langlopende opgenomen geldieningen”
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5.1 Programma "A"
MUTATIES 2014 TOT EN MET 2017
BATEN
Vorig jaar Geen
2014 2015 2016 2017 2018
B. |Uit afschrijving vrijgekomen
middelen
a |immateriele vaste activa € 600 | € 600 | € -| € -| €
b. |Materiele vaste activa EC € 71600 |€ 73B00|€ 68.200|€ 67200|€ -
¢ [Materigle vaste activa MA € 72200|€ 69B00|€ 67500|€ 608900)|€
B.1{Subsidies € € € € €
qu
|Aflossing geldlening uw/g € 60000|€ 60000 |€ € -l €
m
K ‘mwmmm € 1.400-| € 2.100-| € 2.100-| € 2.100-| €
b. |Bestemmingsreserve Zanden| Maam € 17500-|€ 34300-|€ 35200-|€ 36100-| €
d. |Reserve budgetfinanciering € -|€ 7600|€ 2200|€ 1.300-| €
E. |Voomzieningen groot onderhoud
Dotatie € 110700 | € 1129800 | € 114600 | € 116.300 | €
yw.mm
In de loop van het dienstjaar af te
sluten geldieningen € € € € €
H. |Afname financieringsmiddelen € € € 211.800 | € €
Totaal € 296200 | € 288.100 | € 427.000 | € 204.900 | € -
7




5.2 Programma "B"
MEERJARENBEGROTING UITVOERING BELEIDSPLAN: INVESTERINGS- EN
LASTEN
Vorig jaar Geen
Nr. Omschrijving Begroting Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
2014 2015 2016 2017 2018
(incl. vrg.jaren)
B. |Wandelroutes SLW-oo0st € 173.000 | € - € € -| €
B.1. |Vrijval subsidies € 98200|€ 76500| € 68600| € 68400 | € -
E. |Ontrekking san voorz groot onderhoud | € € 11500/(¢€ € -| €
E. |Ontrekking aan reserve beieidsplan
Ultgaven Ll.v. reserve uitvoering beleidsplan| € 116100 | € 92500| € 95400| € 95000 €
H. |Einancieringsoverschot
Toename financieringsmiddelen € € € 3.200 | € 2400 | € -
Totaal € 387.300 | € 180.500 | € 167.200 | € 165800 | € -

De berekeningen zijn op basis van activastaat en de "Staat van reserves en voorzieningen”.



5.2 Programma “B"
FINANCIERINGSSTAAT: MUTATIES 2014 TOT EN MET 2017
BATEN
Vorig jaar Geen
Nr Omschrijving Begroting | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
2014 2015 2016 2017 2018
B.3.|Uit afschrijving vrijgekomen
middelen € 126000|€ B88300)|€ B82500|€ 81400
8.4.|Subsidies
Wandeiroutes SLW-oost € 151000 | € € -1 €
E. |Voorziening groot onderhoud
Dotatie € 15400|€ 11500|€ 11500|€ 11.500
E. |Toevoeging aan reserve beleidsplan | € 74600 | € 73500 (€ 73200 (€ 72.900
H. |Financieringstekort
Afname financieringsmiddeien € 10.300 | € 7200 | € €
Totaal € 387.300| € 180.500 | € 157.200 | € 165.800

De berekeningen zijn op basis van activastaat en de "Staat van reserves en voorzieningen”
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6.1 Programma "A"
Meerjarenbegroting: Overzicht van lasten en baten
2014-2017
LASTEN
Vorig jaar Geen
Nr. Omschrijving Begroting | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
2014 2015 2016 2017 2018
1 |Salarissen, sociale lasten
en personeelskosten € B16200|€ B833.100|€ B41400|€ 849800 )€
3 |Overige doorbelaste kosten RM.N. [€ 135600 (€ 130000 € 132000|€ 134000(€ -
5 |Personeel en dienstenvanderden| € 114900|€ 116000|€ 117.700|€ 119500 |¢€ -
7 |Afschrijvingen en rente € 187200|€ 179900|€ 168.700|€ 156.800|€ -
8 |Huren en pachten e.d. € 52800|€ 52700|€ S3500(€ 54300|€ -
11 |Bestuurs- en apparaatskosten € 30900|€ 31.300|€ 31800|€ 32300|€ -
13 |Belastingen en verzekeringen € 26800|€ 27000|€ 27400|€ 27800 € -
15 |Energie- en waterkosten € 26700|€ 27100|€ 27500|€ 27.900|¢€ -
17/1|Onderhoud € 169.200|€ 183000|€ 185600|€ 188.200|€ -
17/} Onderhoud Herplantfonds € 5000 | € 5000 | € 5.000 | € 5.000 | € -
19 |Voorzieningen € 110700| € 112900|€ 114600|€ 116.300|€ -
21 |Overige kosten € 11600|€ 11.700 | € 11900 | € 12100 | € -
Totaal € 1.687.600 | € 1.709.700 | € 1.717.100 | € 1.724.000 | € -

a. Het recreatieschap stopt de activiteiten per 1-1-2018.

Met de deelnemers is afgesproken dat een aantal van hen de recreatieve voorzieningen
naar een eventuele rechtsopvoiger zal begeleiden. Er zijn een aantal pakketten.

Als voor een pakket een nieuwe toekomst is gevonden en het AB is daarmee akoord, dan zullen de

ramingen van het recreatieschap hierop worden aangepast via een begrolingswijziging.

b. Bij de salarislasten is uitgegaan van 1% stijging.
c. Bij de overige lasten is in het algemeen uitgegaan van 1.5% stijging m.u.v.:
Kapitaallasten, basis berekening van de werkelijke afschrijving en rente voor de betreffende jaren.

Uhvk
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6.1 Programma "A"
Meerjarenbegroting: Overzicht van lasten en baten
2014-2017
BATEN
Vorig jaar Geen
Nr. Omschrijving Begroting | Begroting | Begroting | Begroting Begroting
2014 2015 2016 2017 2018
2 |Opbrengsten van eigendommen |€ 360700 |€ 362300 |€ 363.200(€ 364200 )|€
6 |Rente € 14600 | € 9.500 | € 7.700 | € 6.800 | € -
8 |Overige baten € 3600 | € 10.000 | € 10.000 | € 10.000 | €
12 | Dekkingsmiddelen € 1293100 (€ 1296000 | € 1298800 € 1.301.500|€ -
Deelnemersbijdrage:
Deelnemersbijdrage (+2%) € 1.076.100| € 1.076.100| € 1.076.100 | € 1076100 | € -
Deeinemersbijdrage in doorsch.
BTW-exploitatie € 217000|€ 219900|€ 222700|€ 225400|¢€ -
Totaal programma "A” € 1.672.000| € 1.677.800 | € 1.679.700 | € 1.682.500 | € -
Geraamd saldo van
lasten en baten € 15600 | € 31.900|€ 37400 € 41500 | €
Mutaties
Overboeking van "8"
Bij:|Uren secretariaaltechn.adv./
beheerders tgv.programma B € 9.300 | € 7.000 | € 7.000 | € 7.000 | € -
Mutatie reserves
AF: | T I.v. Herplantfonds € 5000| € 4100)| € 4100| € 4100 )| € -
Af: |Afk.som Zanderij Maarn € 28.200| € 41.400| € 41,400 | € 41.400 )| € -
Af: | Vrijval reserves subsidies € 6000| € 10.100 | € 9.300 | € 9.000 | €
AF: | Begrotingstekort * € - |€ - | € - |€ 1.300 | € -
€ .
Bij:| T.g.v. Herplantfonds € 3600| € 2000| € 2000 | € 2.000| €
Bij. | Afkoopsom Zanderij Maarn € 10.700 | € 7.100 | € 6.200| € 5300 € -
Bij:| Begrotingsoverschot € - € 7.600| € 2200\ € - € -
Totaal mutaties reserves € -24900|€ -38900|€ -44400|€ -48.500|€ -
Geraamd resultaat € - € - € - € - € -

d. De parkeertarieven zijn in 2013 extra verhoogd. In dce ramingen daarna niet meer.
e. De inkomsten terreinen en pachter zijn jaarlijks met 1.5% geindexeerd

f. De deelnemersbijdragen zijn niet geindexeerd
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Meerjarenbegroting: Overzicht van lasten en baten 2015 tot en met 2017

BATEN
(afwikkaling) | Geen (afwikkeling)| Geen
Begroting Begroting Begroting | Begroting Nr. Omschrijving Begroting Begroting Begroting | Begroting
2018 2016 2017 2018 2018 20186 2017 2018
6. JM (3 4.000 | € 3700 | € 3.400
€ 30900 | € 31.300 € 31.600 | €
8. |Overige baten . € . ¥
12, |Dekkingsmiddelen € B2.800|€ B3000 | € 83.200)|€
€ 88.300 (€ B2.500 | € 81400 € - |m
& 4900 |€ 4500 |€ 4100|€ - Deeinemersbijdragen € 69.500|¢€ 69.500| € 69500|€ -
Deein.in doorschulf BTW € 13300|€ 13500 | € 13.700| €
Totaal baten programma “B° € 86800 € B6.700 | € 86600(€ -
€ 1200 (€ 1.300|€ 1300 |€ -
Geraamd saldo van € 102500 | € 97.800|€ 97500 |€ -
lasten en baten
s inm
Overboeking van programma "A”
11 |Bastuurs- en apparaatskosten | € 1000 |€ 1.100|€ 1.100 | € Af: |Uren secr.ftechn.adv /beheerders
L.g v. programma “B8* € J.000|€ 7.000 | € 7.000 | €
Mutatle reserves
Mr[l.v.mm € 92500|¢€ 95400| € 95000|€ -
17 |Beheer en onderhoud € 51500 |€ 52.300|€ 53100 | € A |Vrijval reserve subsidies € 76500|¢€ 68600|€ 68400|€ -
Bij: |Reserve subsidies € - B - |€ - |€ -
Bij: |Bijdrage beleidsplan deeinemers | € 69.500 | € 69500|€ 69500|€ -
Bij: |Rente interne financiering € 4000|€ J700|1€ _3400|€ -
19 |Voorzieningen € 11.500 | € 11.500 | € 11.500 | € Totaal mutatie reserves € 95500 (€ -90.800|€ -90.500 € -
Totaal lasten programma "B* | €  189.300 | € 184.500 |€ 184100 |€ - _|Geraamd resultaat € - € - 1€ - 1€ -

a. Hel recreatioschap stopl de activiteiten per 1-1-2018.

Met de deelnemers is algesproken dal een aantal van hen de recrealieve voorzieningesn
naar een evenlusie rechisopvolger zal begeleiden. Er zijn een aantal pakketien.
Als voor een pakkel een nieuws lfoskomst is gevonden en het AB is daarmee akoord, dan zullen de
ramingen van het recreatieschap hwerop worden aangepast via een begrolingswijziging.

b. Bjj de salarislasten is uitgegasn van 1% siljging.

c. Bij de overige lasten Is in hel algemeen uilgegaan van 1,5% stijging m.u.v.

Kapitaalfasten, basis berekening van de werkelijke afschrijving en rente voor de belreffende jaren.

d.. De deeinemersbijdragen zijn niel geindexeerd
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Bijlage 7.2.1.1

Omschrijving Aanschal- | Vermeer- | Vermin-| Aanschaf- | Alschrif- Afschri- [Afschrijv.[ Totaal Boek- “Boek-
waarde deringen |deringen| waarde vingen tm vingen . | afschrijvin- waarde waarde
1-1-2015 2015 2015 | 31-12-2015 | 1-1.2015 2015 2015 |gen ¥m 2015] 1-1-2015 | 31-12-2015
! MWE
E1 |Grond en terreinen (E) 18.300 0 0 18.300 400 0 0 400 17.900 17.9800
E2 |Grond-, weg- en water- 47.600 0 0 47.000[ 47.200 400 0 47.600 400 0
bouwkundige werken (E)
E3 420.300 0 0 420.300 211.000 15.600 0 226.600 209.300 193.700
E4 |Machines, apparaten en 532 000 40,000 0 5§72.000 350,300 47.500 0 397 800 181.700 174.200
installaties (E)
E5 |Woonruimten 13.900 0 0 13.900 13.900 0 0 13.900 0 0
E6 |Vervoermiddelen (E) 98 400 0 0 98.400 49.600 10.100 0 §9.700 48.800 38.700
E7 |Overige vaste activa (E) 10.200 0 Q 10.200 10.200 Ll 0 10.200 0 0
Totaal mat.vast activa (E) 1.140.700 40.000 0| 1.180.700 682.600 73.600 0 756.200 458.100 424.500

M11|Grond en terreinen (M) 20.400 0 0 20.400 4.900 0 0 4.900 15.500 15.500

M12|Grond-, weg- en water- 782.900 0 0 782.900 414.400 32.400 0 446.800 368.500 336.100
bouwkundige werken (M)

M13|Bedrijfsgebouwen (M) 106.600 0 0 106.600 105.200 1.400 0 106.600 1.400 0

Mﬂlmm.. apparaten en 51.100 0 0 51.100 42.100 1.400 0 43.500 9.000 7.600
installaties (M)

M17|Overige vaste activa (M) 572.100 0 0 572.100 307.800 34.600 0 342.400 264.300 229.700
Totaal mat.vast activa (M) 1.533.100 0 0| 1.533.100 874.400 69.800 0 944,200 658.700 588.900
Inmateriele vaste activa 81.100 0 0 81.100 80.500 600 0 81.100 600 0

[Totaal 2.754.900 40.000 0| 2.794.000] 1.637.500 144.000 0] 1.781.500] 1.117.400| 1.013.400

Uhvk activa 2015 programma "A"




, Boek-
waarde deringen | deringen waarde vingen t/m vingen desinv. vingen t/m waarde waarde
1-1-2015 2015 2015 | 31-12-2015 | 1-1-2015 2015 2015 2015 1-1-2015 | 31-12-2015
IMMMMEMMW
E4 |Machines, apparaten en 1.800 0 0 1.800 700 200 0 900 1.100 900
installaties (E)
Totaal mat.vast activa (E) 1.800 0 0 1.800 700 200 0 900 1.100 900
M12 |Grond-, weg- en water- 631.600 0 0 631.600 287.900 40.500 0 328.400 343.700 303.200
bouwkundige wearken (M)
' < M14 |Machines, apparaten en 3.800 0 0 3.800 3.800 0 0 3.800| 0 0
installaties (M)
M17 [Overige vaste activa (M) 696.500 0 0 696.500 450.800 47.600 0 498 400 245.700 198.100
Totaal mat.vast activa (M) 1.331.000 0 o] 1.331. 742, 88.100 0 830. 589.400 501.
Immateriele vaste activa 70.500 0 0 70.500 70.500 0 0 70.500 0 ]
Totaal 1.404.200 0 o] 1.404.200 813.700 88.300 0 902.000 500.500 502.200

Uhvk-activa 2014 programma “B




Oorspronke- | Jaar van | Rente- |Restanibedrag| Bedrag van ‘Bedrag van de Restantbedrag

lijk bedrag laatste |percen-| van de geid- de in de van de geld-

van de aflossing | tage | lening of het loop van rente of aflossing of | lening of het

geidiening en datum voorschot aan 2015 het rente- | het aflossings- | voorschot aan

of het het begin van | ultle geven | beslanddeel | bestanddeel | het eind van

voorschot het dienstjaar | geldieningen het dienstjaar
1-1-2015 | of voorschot- 31-12-2015

ten
1 2 3 - 5 L] 7 8 9

Recreatieschap Stichtse Groentanden 300.000(16-08-2015 2,50 60.000 0 900 60.000 0
Totaal 300.000 60.000 0 800 60.000 0

Uhvk Lening U/G 2015




Saldo aan Vermin- Saldo aan | Vermeer- | Overige Vermin- | Saldo aan
voorziening het begin deringen deringen het begin | deringen | vermaer- deringen het einde
van het (zoals stor- |(beschikking| wvan het wegens | deringen |( van het
dienstjaar tingen in | over en bij- | dienstjaar |bijboeking over en bij- | dienstjaar
reserve dragen uil van rente dragen uit
1-1-2014 of voorz) |reservesen/| 1-1-2015 2015 2015 reserves en/| 31-12-2015
bijpoeking | of voorzie- of voorzie-
wegens ningen ningen
rente
1 2 3 El 5 6 7 8 9
Rubriek A: Bestemmingsreserves.
Programma “A™:
1. Herplantfonds 55.900 2.000 4.100 §3.800 0 2.000 4.100 51.700
2. Bestemmingsraserve “Zanderi) Maam™ 275.500 7.500 25.000 258.000 7.100 0 41.400 223.700
3. Egalisatiereserve Henschotermeer 0 PM. P.M. of PM PM. P.M. 0
4. Reserve budgetfinanciering 0 0 o} 0 0 7.600 0 7.600
4. Ontvangen subsidies Lb.v. progr. A 126 800 0 10,100 116.700 0 0 10.100 106.600
Programma "B":
5 Bestemmingsreserve beleidsplan 298,600 73.800 102.900 268.500 4,000 69.500 92.500 250.500
6. Ontvangen subsidies Lb.v. progr. B 314.400 161.000 82.100 393.300 0 0 76.500 316.800
Subtotaal reserves "A"+"B" 1.071.200 244.300 224.200 1.091.300 11.100 79.100 224.600 956.900
255.100 110.700 78.400 287 .400 0 112.900 61.400 338.900
59.200 15.700 0 74.900 0 14.000 11.500 77.400
Subtotaal voorzieningen "A"+"B" 314.300 126.400 78.400 362.300 0 126.900 72.900 416.300
Totaal 1.385.500 370.700 302.600 1.453.600 11.100 206.000 297.500| 1.373.200

Uhvk-Reserve 2015




Nummer en naam Qorspronke- | Datum van Datum en nummer |o| Jaarvande | Rente| Restanibe- | Bedrag van Bedrag van de: Restantbe-
van de geldgever lijk bedrag | besluil van goedkauring door 8 (laatste) per- | drag van de de in de Rente of Aflossing drag van de
van de geid- Bestuur GS of} aflossing cen- geldiening loop van het rente- of het geldiening
lening of het r en datum tage of het 20150pte | bestand- | aflossings- of het
voorschot voorschol per | nemen geld- des| bestand- voorschol per
1-1-2015 leningen. deel 31-12-2015
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Programma™A”"
1 |BNG 1996 385.700| 24-06-96 s| 02-08-2021 6,64 108.000 6.800 15.400 92.600
2 |BNG 1999 306.300 s| 10-02-2024 5,00 122,500 - 5.600 12.300 110.200
&
3 |BNG 2000 245.000| 14-6-2000 15-06-2040 | 4,50 208.100 - 9.300 4.400 203.700
4 |BNG 2009 300.000 08-02-2019 | 5,00 168.200 - 7.100 30.400 137.800
otaal 1.237.000 606.800 - 28.800 62.500 544.300
Uhvk Lening O/G 2015
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Geachte colleges,

Bijgaand zend ik u in tweevoud de ontwerp-begroting 2015 van het Plassenschap
Loosdrecht e.o. Voor de toelichting op deze ontwerp-begroting verwijzen wij u kortheidshalve
naar de tekst op biz. 1 Ym 5. De belangrijkste conclusies daaruit zijn:

1. De begroting sluit met een batig saldo van € 143.000.

2. Eris rekening gehouden met een prijscompensatie van 1,5% welke ook is
meegenomen in de deelnemersbijdragen.

3. Er zijn aanzienlijke vervangingsinvesteringen voor het gebied opgenomen voor het
herstel van beschoeiingen van de Strook, de hoofdvaarwegen en de recreatie-
eilanden.

4. Voor het herstel van legakkers is in deze begroting niets opgenomen.

Graag ontvangen wij uw reactie op de bijgaande begroting binnen 8 weken na dagtekening

van deze brief. De Plassenraad kan de begroting vaststellen in de vergadering op 25 juni
2014, vmmmummmrmmummmmmnmm

Het Plassenschap Loosttecht e.a. en de Recraatieschappen Stichtse Groenlanden
Vinkeveense Massen en UtreChise Heuvelrug, Yallei- en Kromme Rijngebred
prmen samen Recreatie Midden-Nederland
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BEGROTING 2015

Programma- en productenbegroting

Van de geprognosticeerde balans en de lasten en baten van het
Plassenschap Loosdrecht e.o. over het jaar 2015

Opgemaakt door het dagelijks bestuur bij besluit 12 maart 2014
en vastgesteld in de openbare vergadering van de plassenraad, gehouden
op 18 juni 2014

Drs. ML.E. Smit, voorzitter

L.H.F. Welter, plv.secretans
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A. BELEIDSBEGROTING

1. PROGRAMMAPLAN
2.1 PRODUCTENBEGROTING
2.2 PARAGRAFEN



1.1. Inleiding _

Het Plassenschap heeft als taak het onderhouden en beheren van recreatievoorzieningen rond de
Loosdrechtse plassen, in de Kievitsbuurten en in het veenweidegebied van de gemeente Stichtse
Vecht.

In 2013/2014 is een belangrijk deel van de Kalverstraat van een nieuwe duurzame beschoeiing
voorzien, ook in 2015 en de jaren daarna (2016-2018) wordt fors ingezet op het beschoeien van
hoofdvaarwegen als de Westelijke Drecht (deels) en de Muyeveldse Vaart en het onder
verantwoording van het schap vallende deel van de 's Gravelandse Vaart. Verder worden de
beschoeiing van de Strook vervangen en worden ook de beschoeiingen van de recreatie-eilanden in
de komende jaren, van een nieuwe, natuurlijke, oever voorzien. De totaal voor de komende jaren
geraamde investeringen bedragen in totaal € 3.200.000.

Bij beheren behoort het doorontwikkelen, opdat de kwaliteit van de voorzieningen blijft aansluiten bij
de wensen van de recreant. Ook is er voortdurend cog voor een realistische balans tussen kosten en
baten. Niet alle voorzieningen leveren baten op. So:misdalmtmogd&ofwfsmmaar

Plassen beheert het Plassenschap de recreatie-eilanden, vdolegaldwunoeven een viertal sluizen
die toegang geven tot de Loosdrechtse Plassen, diverse watergangen en de Strook. In het westelijk
weidegebied betreft het enkele paden, kades en recreatieterreinen.

De investeringsmiddelen zijn de afgelopen jaren bescheiden geweest. Zo zijn de laatste jaren geen
vervangingsinvesteringen of groot onderhoud aan de legakkers uitgevoerd. Dat heeft ook te maken
met een nog niet breed binnen de Plassenraad gedragen beeld over de toekomstige taken.

Deze moeten passen binnen een gebiedsvisie die de verantwoordelijikheden van het Plassenschap

overstijgt.

in 2012 heeft een regiegroep bestaande uit vertegenwoordigers van de Plassenraad zich gebogen
over de gewenste toekomst van het Plassenschap. Als gewenste richting spreekt de regiegroep zich
uit voor het model van *behoud plus™ hethiﬁtumﬂmmhdplmedm
voorzieningen en zorgen voor up to date maken van de bestaande recrea

eventueel de legakkers. Ditwordthzouvervolgdlneenbmlness-cmvoorhetplauengebcodin
nauwe samenwerking met de gebiedscie. , partners en ondernemers,

Het Plassenschap beschikt inmiddels over beperkte middelen en kan daarmee een deel van de
gewenste investeringen voor het model “behoud plus™ dragen, maar is daarbij ook niet de enige
verantwoordelijke partij.

In de zogenaamde business-case wordt afgesproken welke investeringen en inspanningen van het
Plassenschap worden verwacht om bij te dragen aan de ambities. Ook zal daarbij gekeken worden
naar de bijdragen die particulieren en bedrijven daaraan kunnen leveren. Dat resulteert tevens in een
basis voor de gewenste investeringen.

Begroting 2015 algemeen
Evenals in de voorgaande jaren sluit ook de begroting 2015 met een batig saldo. Dit saldo wordt voor
2015 geraamd op afgerond € 143.000. Dit resultaat wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve
vervangingsinvestering/nieuw beleid. Het batig saldo is met name het resultaat van enerzijds de in het
verleden genomen inkomstenverhogende maatregelen en het opzeggen contracten, afstoten van
taken en het uitstellen van vervangingsinvesteringen anderzijds. Het Plassenschap heeft al een aantal
jaren een batig saldo, maar dat kan pas sinds 2012 worden toegevoegd aan de algemene reserve.
Voor 2012 was het batig saldo nodig om het negatief eigen vermogen weg te werken.

In deze begroting zijn enkele vervangingsinvesteringen voor het gebied opgenomen.

Duidelijk is geworden dat uitstel/afstel van investeringen slechts een tijdelijke financiéle oplossing is,
maar uiteraard geen oplossing voor het werkgebied en dat dit |eidt tot zeer ongewenste effecten in het
gebied en tot kapitaalvernietiging.



Er wordt in 2015 na aftrek van de omzetbelasting en een correctie van de afschrijvingslasten na de
vrijval van subsidies en aftrek van het werk voor derden, bijna € 1.718.000 uitgegeven aan regulier en
groot onderhoud, toezicht, bediening sluis, schoonmaak, kapitaallasten, belangenbehartiging en
bestuursondersteuning. Ongeveer € 567.000 wordt gedekt uit eigen inkomsten (uit erfpacht, verhuur,
schutgeld, tarieven, overig). De gezameniijke deelnemers dragen afgerond € 1.294.000 bij.

In deze begroting wordt, zoals gezegd, een overschot geraamd van afgerond € 143.000

Dit resultaat kan nog worden beinvioed door een gewijzigde canon in het kader van ondererfpacht van
het recreatiecentrum Mijnden, alsmede door de uitkomst van de evaluatie snelvaren die begin 2015
zal plaatsvinden,

Door de geraamde investeringen neemt dit batig saldo in de komende jaren af tot € 90.000.

Terugblik E '
Het afgelopen decennium werd, begrotingtechnisch, beheerst door bezuinigingen. De deelnemers
hebben taakstellend bezuinigd en de stad Utrecht heeft zijn bijdrage gehalveerd. In de periode tot en
met 2010 heeft het Plassenschap het verlies aan structurele bijdragen binnen de exploitatie
opgevangen door het nemen van een aantal maatregelen, zoals uitstel van vervangingsinvesteringen,
bezuinigen op onderhoud en toezicht, afstoten van taken, opzeggen contracten en doorvoering van
een aantal inkomstenverhogende maatregelen. Momenteel wordt er een jaarlijks overschot geraamd
en gerealiseerd, dit overschot is voor een deel structureel en vooralsnog voor een deel incidenteel
(snelvaren).

Het overschot wordt aangewend voor investeringen in de toekomst en voor een inhaalsiag in het
herstel van beschoeiingen van de Strook, de hoofdvaarwegen en de recreatie-eilanden.

Het noodzakelijke onderhoud van de legakkers is al een groot aantal jaren uitgesteid.

Het gaat om relatief hoge kosten waarbij nog steeds discussie loopt over de beste aanpak.

Het is de vraag of de traditionele werkwijze, het voorzien van een harde beschoeiing, voldoende
bijdraagt aan het scala van doelen dat met legakkerbeheer gediend moet worden.

Alternatieve werkwijzen waarbij een relatie kan worden gelegd met de aanpak van de bagger-
problematiek worden de komende tijd beproefd.

Voor investeringen in het herstel van de legakkers is in deze begroting vooralsnog niets opgenomen,
wel voor de hoofdvaarwegen en de Strook.

Op basis van de uitkomsten van de, in de volgende alinea nader toegelichte, toekomstdiscussie kunt u
een keuze maken, hoe het geraamde overschot duurzaam in het gebied in te zetten.

wmmumummmnmmmmmmm
het verkrijgen van meer inkomsten om de kerntaken van het Plassenschap te kunnen blijven
uitvoeren. Het huidige beheers- en onderhoudsniveau kan naar de mening van de Plassenraad niet
verder verlaagd worden, sterker nog, er is een inhaalslag ingezet. De daarvoor benodigde gelden
zullen niet uitsluitend van de overheidsdeeinemers kunnen komen. Het plassengebied kan meer
rendement opleveren dan het nu doet, ofwel via de overheid, dan wel via de andere stakeholders.

Het aantal snelvaarontheffingen is met ingang van 2012, op proef voor een periode van 2 jaar,
verhoogd van 600 naar 800 per jaar. Op basis van een eerste evaluatie is deze tijdelijike verhoging
veriengd tot 2015.

In 2015 vindt opnieuw een evaluatie piaats met de nieuwe samenstelling van de Plassenraad.

De inkomsten uit de extra 200 sneivaarontheffingen zijn in 2015 opnieuw als incidentele
inkomstenpost ter grootte van circa € 63.000 in de begroting opgenomen,

Er zijn meer mogelijkheden voor extra inkomsten uit de verschillende terreinen, met name als er
planologische mogelijkheden gecreéerd worden voor voorzieningen die een waardevolle loevoeging
aan het recreatieve product vaormen. Voorbeelden hiervan kunnen zijn: een recreatiecentrum op
Bosdijk, evenementen op de eilanden in de plassen, extra voorzieningen op de Strook; dat kan
allemaal leiden tot extra recreatieaanbod, extra voorzieningen en zonering en extra inkomsten die het
gebied weer ten goede komen.

Totdat er bestuurlijk besloten is over de gewensle ontwikkelingen worden er echter geen exira
inkomsten in de ramingen opgenomen



In het meerjarenperspectief 2014-2018 is uitgegaan van een ontwikkeling van de salarisiasten met
1%, een inflatie van +1,5% (CPB maart 2014) voor zowel de overige lasten en baten en een
structurele jaarlijkse toename van de deelnemersbijdragen met 1,5%. Als resultaat hiervan heeft het
schap een jaarlijks siuitende begroting met een overschot. De toename van de deelnemersbijdragen
is met name van belang om, los van de voor de komende jaren geraamde vervangingsinvesteringen,
tevens middelen beschikbaar te hebben om de variant "behoud plus” gestalte te kunnen geven.

Het geraamde batig saldo is mede tot stand gekomen door de uitbreiding van het aantal
snelvaarontheffingen. Deze baten mogen, in ieder geval tot en met de definitieve evaluatie van deze
uitbreiding, niet structureel worden aangewend.

. 01
Het Piassenschap wefkt op basns van budgetfinanciering. Gezien de financiéle situatie zijn in de
afgelopen periode geen meerjarige budgetafspraken gemaakt. Indien er na de toekomstdiscussie
meer duidelijkheid bestaat over de koers van het Plassenschap, kan een meerjarenplan worden
opgesteld waarin concrete (financiéle) afspraken worden gemaakt. Met het werken op basis van
budgetfinanciering kan dan daadwerkelijk een aanvang worden gemaakl mel projecten ter verrijking
van het plassengebied.

Voor de komende jaren worden forse investeringen geraamd voor het vervangen van de
beschoeiingen van hoofdvaarwegen, De Strook en recreatie-ellanden.

Algemeen

De Plassenraad heeft besloten de taken van het Plassenschap te beschouwen als één programma.
Een programma bestaat uit een aantal producten. De kosten van de afzonderlijke producten zijn ook
in deze begroting verantwoord. Het totaal van de producten is uiteraard gelijk aan het totaal van het
programma; dit onder aftrek van de mogelijke ruimte voor instandhouding van de huidige recreatieve

Programma: Het bevorderen van de belangen van de openluchtrecreatie binnen en buiten het

instandhouding van natuurlijke, landschappelijke, mwlumrhlstorlsch-mmdo
kwaliteit van het gebied voor de recreatie bepalen.

De 3 "W" vragen

Bij een programma worden de volgende vragen beantwoord:

a. Wat zijn de beoogde maatschappelijke effecten?

b. Wat zal ervoor worden gedaan om deze effecten te bereiken?
c. Wat mag het kosten?

qc affe iken ?
De beoogde maatschappeli;ke effecten zijn al een aanlal jaren ongewijzigd, wellicht dat deze in het licht
van de toekomstdiscussie moeten worden aangescherpt, waorden aangepast, worden uitgebreid, dan
wel worden verminderd.

Het maatschappelijke effect van de huidige situatie is dat in het gehele schapsgebied de voorzieningen
in stand gehouden worden en waar mogelijk worden verbeterd.

Concreet betekent het, dat het schap onveranderd streeft naar de instandhouding van:
1. de vier sluizen met een gebruik van ca. 30.000 schuttingen per jaar,
2. ca. 5.000 recreatieplaatsen op de dagrecreatieterreinen
(De Strook, de eilanden en de recreatieterreinen in het veenweidegebied),
3. ruim 200 aanlegplaatsen bij de eilanden en legakkers;
4, veilige fiets- en wandelpaden en —routes;
5. veilige en goed bruikbare vaarwegen en —routes;
6. de legakkergebieden (afhankelijk van de uitkomsten van de discussie volgend
op de toekomstvisie en de business case);
7. voortzetting van het snelvaarbeleid door de uitgifte van max. 800 jaarontheffingen en van
Momenteel ca. 500 dagontheffingen.




Het Piassmchap hm een dageluks bestuur en een P!assenraadHet ambtali;k apparaal is in dienst
bij Recreatie Midden-Nederland. De taken waarmee het ambtelijk apparaat is belast zijn:

Het verbeteren van het recreatief-toeristisch product.

De ontwikkeling, de aanleg, het onderhoud en het beheer van recreatieterreinen en

recreatievoorzieningen, zowel op het land als aan en in het water.

Aanleg, onderhoud en beheer van een recreatieve infrastructuur, zowel te water als op het land.

Het onderhouden en zo nodig herstellen van oevers van eilanden, legakkers en vaarwegen.

De zorg voor het viotte en veilige verloop van het scheepvaartverkeer.

Het bewaken van een aangenaam recreatief klimaat op het water en de terreinen en

voorzieningen, door eigen toezichthouders en nauwe samenwerking met de politie.

+ Het opstellen en handhaven van verordeningen en verkeersbesluiten die de instandhouding van
recreatieve en landschappelijke kwaliteit van de Loosdrechtse Plassen veilig stellen.

» Het mede zorgdragen voor de bescherming van natuur en landschap.

« Het vergroten van de eigen inkomsten.

Het deelnemen in en adviseren bij processen van gemeentelijke, regionale en provinciale

beleidsvorming aangaande de openluchtrecreatie in brede zin, teneinde de hoofddoelstelling te

realiseren.

de kosten (financiéle middelen beschikbaa steid
(Enshnersmkembw-agenzondordedoascm:famu
In de inleiding is ingegaan op de huidige en de toekomstige situatie van het Plassenschap.

Bij de raming van deze begroting 2015 is, evenals in de voorgaande jaren, ervan uitgegaan dat het
huidige dagelijks beheermiveau gehandhaafd blijft. Om het gebied echter duurzaam in stand te kunnen
houden zijn forse vervangingsinvesteringen nodig, hiermee wordt in deze begroting een aanvang
gemaakt.

De deelinemersbijdragen warden in 2015 verhoogd met de prijscompensatie van 1,5%. Ook in de
jaren 2016-2018 worden de deelnemersbijdragen jaarlijks met 1,5% verhoogd.

De hiervoor genoemde uitgangspunten, gecombineerd met de verwachte kostenontwikkelingen,
leiden tot de, op de volgende pagina weergegeven, voorlopige exploitatieresultaten.



1.3 Dekki 1 € 1.531.100
Vastgestelde Begroting  Concept
begroting  2014na  begroting
2014 1e wijziging 2015
Doarschuif BTW € 234300 € 280600 € 237.600
Reguliere deelnemersbijdragen € 1274400 € 1274400 € 1.293.500
Dekkingsmiddelen: € 1.508.700 € 1.555.000 € 1.531.100
Deeinemersbiidragen Percentage | Begroting | Begroting | Concept
2015 2014 2014na | begroting
1e wijziging 2015
Reguliere deelnemersbijdragen € 1274400 | € 1274400 | € 1.283.500
Af: Bijdrage gem. Utrecht - € 161.300|€ 161.300|€ 163.700
Restant te verdelen op basis verdeelsieutel € 1.113.100 | € 1.113.100 | € 1.129.800
Provincie Utrecht 14,74% € 164100 | € 164100 | € 166.600
Provincie Noord-Holland 33,58% € 373800|€ 373800|€ 379.400
4832% |€ 537900 | € 537.900 (€ 546.000
Gemeente Wijdemeren 31,32% € 348600 |€ 348600 | € 353.800
Gemeente Stichtse Vecht 20.36% € 226600 | € 226600 )€ 230.000
5168% |€ 575200 | € 575.200 | € 583.800
Totaal perc. excl. gem. Utrecht 100%
Totaal exploitatiesaldo na resultaatbestemming (incl. doorschuif B.T.W.)
en begrotingstekorten en overschotten.
Omschrijving | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
2014 na 2015 2016 2017 2018
e wijziging
Totaal exploitatiesaldo 1.440.200 1.388.200 1.429.600 1.465.600 1.511.300
Bij: ingsoverschot 114.800 142.900 124.600 111,900 89.800
[Totaal generaal 1.555.000 | _ 1.531.100 | 1.554.2 1.577.¢ ;
1.3 Dekkingsmiddelen
( Financiele middelen beschikbaar gesteld door de deeinemers)
Omschrijving | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
2014 2015 2016 2017 2018
Deelnemersbijdragen regulier 1.274.400 1.293.500 1.313.000 1.332.700 1.352.600
| Bijdragen: Doorschuif BTW 280.600 237.600 241.200 244 80O 248.500
Totaal dekkingsmiddelen 1.555.000 1.531.100 | 1.554.200 | 1.577.500 | 1.601.100
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2.1 PRODUCTENBEGROTING



2.1 Productenbegroting Plassenschap Loosdrecht e.o. 2015

Inleiding

Tot en met 2012 is, door de financiele situatie van het plassenschap, nauweliijks geinvesteerd in
het herstel van beschoeiingen van de recrealieve voorzieningen. Nu het schap de reguliere
financien op orde heeft kunnen noodzakelijke investeringen in het gebied weer worden
uitgevoerd. Zo is inmiddels de Kalverstraat voor de helft beschoeid met duurzame materialen.
Daamaast is in 2014 een bedrag ad € 129.000 besteed aan zichtwerk waarmee de voorzieningen
op de recreatie-eilanden, met name Markus Pos, enigszins konden worden opgeknapt.

Vanaf 2014 tot en met 2021 worden aanzienlijke bedragen geraamd voor het duurzaam
beschoeien van de onder verantwoording van het schap vallende hoofdvaarwegen.

1.01 Terreinen Veenweidegebied

a. Wat willen we bereiken ? en b. Wat gaan we daarvoor doen ?

Algemeen

De terreinen in het veenweidegebied (Bosdijk, De Geer, Zwaan, De Aa, en Qukoperdijk) zijn
toegankelijk van zonsopgang tot zonsondergang. Ze zijn geschikt om te picknicken, wandelen of
te vissen. Met uitzondering van de Bosdijk worden de terreintjes volgens schatting jaarlijks door
slechts een paar duizend recreanten bezocht. Op dit moment zijn er geen (toekomstige)
bouwmogelijkheden. In termen van Buck (2° fase Toekomst Recreatieschappen) gaat het hier om
kleine rustgebieden.

Zwaan

Bij het terrein Zwaan hebben de voorjaarsstormen van 2012 flink huisgehouden. Voor het
herstellen (kosten ca. 190.000 euro) of geheel vervangen (ca. 475.000 euro) is er vanuit groot
onderhoud te weinig budget (€ 12.000) beschikbaar. Op dit moment is het niet realistisch
dergelijke bedragen le besteden aan een klein rustgebied met een beperkle recreatieve waarde.
Met geinteresseerde partijen wordt nu gesproken over de mogelijke eigendomsoverdracht van
het terrein Zwaan.

Bosdijk
Voor wat betreft het grotere en intensiever bezochte recreatieterrein Bosdijk blijven we in overleg

met de gemeente Slichtse Vecht over de planologische mogelijkheden voor verdere uitbouw van
het recreatieve aanbod. Het opwaarderen van de Bosdijk tot TOP (toeristisch opstappunt) is
helaas niet mogelijk omdat er geen horecavoorziening mag komen.

1.02 De Strook

we en ? W, n ?

Beschoeien
De beschoeiing van de Strook is aan het einde van zijn levensduur. De afgelopen jaren is om

financiele redenen volstaan met het veilig houden van de beschoeiing. Om dit vrij toegankelijke
terrein langs de Loosdrechtse plassen, dat op mooie dagen zeer druk wordt bezocht duurzaam in
stand te houden, ramen we voor zowel 2015 als 2016 € 216.000 voor het vervangen van de heift
van de lotale beschoeiing met de combidamplankmethode.

Deze methode resulteert in een onderhoudsarme beschoeiing die 40 jaar meegaat.

Betaald parkeren
Van de invoering van betaald parkeren op het parkeerterrein van de Strook is afgezien.

De investering is fors en de te verwachten opbrengst is onzeker



Erfpacht

Inkomsten uit erfpacht en dienstwoning zijn in de begroting opgenomen. Geen inkomsten zijn
geraamd voor evenementen. De gemeente is tot nu toe terughoudend in het verlenen van
vergunningen,

Enkele ondernemers hebben ideeén aangedragen voor recreatieve mogelijkheden op De Strook.
Met de gemeente wordt overlegd over de planologische mogelijkheden.

1.03 Eilanden en aanlegplaatsen

In de meerjarenraming worden vanaf 2017 structurele bedragen geraamd voor het herstel cq.
vervangen van de beschoeiingen van de eilanden. Deze bedragen zullen nodig worden als blijkt
dat het hieronder beschreven plan van Watemel geen doorgang vindt.

Vanuit de Kaderrichtlijn Water is samen met Watemet gekeken naar de mogelijkheid van de
aanleg van natuurvriendelijke oevers op de eilanden Robinson Crusoe (in erfpacht bij Sail Wise),
De Hoek, Bijitie, Geilekaai, Meent, en Markus Pos. Watemet is verplicht in het gehele gebied
20.000m3 natuurcever aan te leggen. De aanleg van delen natuuroevers op locaties die daarvoor
geschikt zijn, scheelt het schap aanzienlijk in de kosten van vervangingsinvesteringen van
beschoeiingen. Nadat de benodigde vergunningen zijn verleend, worden de natuuroevers met riet
in 2014 en 2015 op kosten van Waternet aangelegd.

Evenementen

Daar waar mogelijk worden op de eilanden kleinschalige evenementen en activiteiten toegelaten.
Met de gemeente Wijdemeren is afgesproken dat de gemeente vanaf 2014 het loket is voor de
behandeling van aanvragen van evenementen op het water en de eilanden.

1.04 Legakkers

Al in 2008 is na onderzoek doof advlasbureau Aquanoom geconstateerd dat de staat van de
beschoeiingen van vele legakkers slecht is. Vanwege gebrek aan financiéle middelen hebben er
sindsdien geen vervangingsinvesteringen en/of grootschalig groot onderhoud aan de legakkers
plaatsgevonden. Ook voor 2014 is geen geid gereserveerd voor groot onderhoud of
vervangingsinvesteringen voor de legakkers.

In 2014 is een kiein bedrag opgenomen voor groot onderhoud van de damwanden in de
Kievitsbuurt en de Muyeveldse Wetering. Dit bedrag wordt vooral aangewend voor
aanlegplaatsen.

In 2011 is er op verzoek van Recreatie Midden-Nederiand door een werkgroep onder leiding van
de Provincie een visie opgesteld voor de duurzame instandhouding van de legakkers in het
Vinkeveense Plassengebied. Dit heeft dat geresulteerd in een plan van aanpak voor de
Vinkeveense legakkers.

Voor het Loosdrechts plassengebied wordt de legakkerproblematiek meegenomen in de business
case voor het Loosdrechts plassengebied. Een voorgesteld quick win project om enkele
schapsakkers aan elkaar te koppelen, waarbij het tussengebied wordt opgevuld met veensiib uit
de Eerste plas wordt ook in de business case ingebracht. De voorzitter van de gebiedscommissie
AGV zal de business case, waarbij ook het hoogheemraadschap AGV, de beide provincies,
particulieren en ondermnemers worden betrokken, gaan leiden.



1.05 Vaarwegbeheer

Watersportbijdrage

In 2010 is geconstateerd dat de invoering van een watersportbijdrage voor het Loosdrechts
Plassengebied een uiterst dunne juridische basis heeft en dat het draagviak hiervoor volledig
ontbreekt. Besloten is daarom de invoering voorlopig uit te stellen en te bezien of draagviak
verkregen kan worden voor een of andere vorm van bijdragen vanuit de watersportsector aan het
beheer van de plassen en af te wachten of er nog op landelijk of regionaal niveau een

bijdrageregeling wordt opgetuigd.

Overlast Waterplanten

In 2013 heeft u besioten samen met het Hoogheemraadschap Amstel, Gooi en Vecht een Plan
van Aanpak op te stellen om de overlast aan waterplanten samen mel de gemeenten Stichtse
Vecht en Wijdemeren aan te pakken. In 2014 is het plan gereed gekomen. Vanwege de kosten
die met de bestrijding gepaard gaan heeft u besloten ook dit plan in te brengen in de business
case Loosdrechis plassengebied. Op dit moment is de bedekking met waterplanten plaatselijk al
veel hoger dan 30%. Dat gaat gepaard met veel hinder voor de recreatievaart. Als er in de
loekomst niets aan word! gedaan is de verwachling dat de hoeveelheid planten en de hinder
daarvan voor de recreatievaart sterk zullen tocenemen. De aanpak kan plaatsvinden door maaien
en afvoeren.

Te overwegen ware dat het Plassenschap dit als betaalde dienst gaat uitvoeren. Besluitvorming
hierover moet nog plaatsvinden en in de begroting 2015 is hiermee wederom geen rekening

gehouden.

De bestrijding van overmatige waterplantengroei maakt onderdeel uit van het zogenaamde
bakbebeer, de zorg voor de bodem en de zijkanten van de plassen en overige vaarwegen.
Aangezien de Loosdrechtse plassen niet als vaarweg zijn aangewezen Is er geen instantie die
verantwoordelijk is voor het bakbeheer. Als nautisch beheerder is het Plassenschap bevoegd op
grond van de Scheepvaarverkeerswel regels te stellen voor, en aanwijzingen te geven aan de
scheepvaart, De lasten voor de bestrijding van overmatige waterplanten zijn daarom P.M.
geraamd. Zie m.b.1. het bovenstaande ook de risicoparagraaf.

Overig

Ter compensatie voor het instellen van het flexibel peil (-1,05 tot -1,18 NAP) op de Loosdrechise
plassen heeft Waternet het baggeren van het Tienhovenskanaal verzorgd. Kosten voor het schap
zijn daarmee achterwege gebleven.

De handhaving op snelvaren vindt via eigen regie en prioriteitsstelling plaats.
Daarnaast wordt continue aandacht besteed aan het bevaarbaar, veilig en schoon houden van de
vaarwegen. Soms vraagt dat om verkeersbesluiten.

Beschoeiing vaarwegen

De lengte van de door het schap beschoeide vaarwegen bedraagt in totaal 10.800 strekkende
meters. Omdat er onvoldoende financiele middelen zijn voor het herbeschoeien van alle 10.800
meters en er geen wettelijke verplichting bestaat tot beschoeien van niet aangewezen vaarwegen
worden “De Heulsloot, de Weersloot, de Oostelijke Drecht en een deel van de Westelijke Drecht”
totaal 3.200 strekkende meter niet meer door het schap beschoeid. Zonder deze doorvaarten
resteert nog 7.600 strekkende meter beschoeiing.

Dit betreft de Kalverstraat 1.500 meter, de 's Gravelandse Vaart (betreft slechts &én kant, niet
zijnde de kant van de openbare weg !!) totaal 2.800 strekkende meter, aismede de Muyevelde
Vaart en een deel van de Westelijke Drecht, totaal 3.300 strekkende meter.

Eind 2013 is In totaal 715 strekkende meter beschoeiing langs de Kalverstraat vervangen met
combidamplank. Dil koml neer op ongeveer 50% van de totale beschoeiing van de Kalverstraat.



De combidamplank is duurzaam, is onderhoudsarm en gaat 40 jarig mee. In 2001 is de andere
helft van de Kalverstraat beschoeid en vervanging staat voor na 2021 gepland.

in de periode 2015-2017 wordt jaarlijks een bedrag van € 500.000 geraamd voor hel vervangen
van de in totaal 3.200 sirekkende meter lange beschoeiing langs de Muyeveldse Vaart en een
gedeelte van de Westelijke Drecht, tussen de Muyeveldse Vaart en de Mijndense Sluis.

Deze beschoeiing is de afgelopen jaren steeds met noodreparaties in stand gehouden.

De vervanging zal plaatsvinden met duurzame combidamplank.

Tot slot staat de vervanging van de beschoeiing van de 's Gravelandse Vaart voor 2018 in de
planning.

1.06 Sluizen

a. Wat willen we bereiken ? en b. Wat gaan we daarvoor doen ?

De afgelopen drie jaar is het beheer en onderhoud en storingsopvolging uitgevoerd door een
aannemer. Dit beheer en onderhoud van de sluizen zal Ik in de periode 2015-2017 op dezelfde
wijze worden gecontinueerd. Voor deze nieuwe periode zal wel opnieuw een aanbestedig

plaatsvinden.

Tellingen wijzen uit dat zowel bij de Mijndense sluis als bij de kieine sluizen het aantal passanten
de afgelopen 3 jaren licht is teruggelopen. In het kader van de wens om uitbreiding van
vaarroutes voorzien de sluizen zeker in een grote behoefte.

Ter compensatie voor het instellen van het flexibel peil (-1,05 tot -1,18 NAP) op de Loosdrechtse
plassen verzorgt heeft Waternet in 2013 de sluisdeuren van de Weersloot vervangen. Investering
door het schap was dus niet nodig.

1.07 Ontheffingen

we bereik W we 7

Snelvaarontheffingen

Net als de afgelopen jaren worden ontheffingen verleend volgens daartoe vastgestelde beleid
voor snelvaren en ander recreatief gebruik. Voor 2015 wordt een trendmatige tariefstijging
doorgevoerd. Sinds 2012 is het aantal snelvaarontheffingen verhoogd van 600 naar 800. Dat leidt
tot een substantiéle inkomstenvergroting. Over 2012 en 2013 is door het dagelijks bestuur een
evaluatie van de verhoging van het aantal snelvaarontheffingen uitgevoerd. Het bestuur heeft
besloten de proef ook in 2014 voort te zetten en daarna opnieuw te evalueren,

Uit de resultaten van 2012 en 2013 blijkt dat verhoging van het aantal ontheffingen niet heeft
geleid tot overlast, mocht hel bestuur na het seizoen 2014 toch besluiten met de uitbreiding te
stoppen, dan kan in een beperkt aantal jaren via een uitsterfconstructie het aantal ontheffingen
worden teruggebracht tot 600.

Het voorgaande impliceert dat structurele aanwending van de extra baten niet wordt toegestaan,
incidentele aanwending echter behoort wel tot de mogelijkheden.

Woonschepen
Op verzoek van de gemeente Wijdemeren blijft het Plassenschap het woonschepenbeleid in het
Loosdrechtse gedeelte van het Plassengebied voor de periode 2014-2018 uitvoeren. Met ingang
van 2014 zijn alle 170 verleende woonschipontheffingen voor een periode van § jaar, tot en met
2018, verlengd.



1.08 Organisatie

a. Wat willen we bereiken ? en b. Wat gaan we daarvoor doen ?

De in 2011 aan de hand van de notitie 'toekomst plassenschap’ gestarte toekomstdiscussie
binnnen het Plassenschap heeft nog geen eenduidige conclusie opgeleverd. Dat betekent dat
nog niet is bepaald op welke wijze het Plassenschap zijn investeringsruimte wil inzetten.

Door middel van een zogenaamde schetsschuit wordt in de loop van 2013 de basis gelegd voor
een gebiedsvisie door de wensen van de bij het plassengebied betrokken stakeholders te
confronteren met de beleidsopvaltingen van de overheid. De gebiedsvisie, die daarmee vorm
krijgt zal het kader kunnen zijn waarin een businesscase voor het plassengebied vorm kan
krijgen. De plassenraad zal gevraagd worden om projecten daarvoor te bencemen die zullen
leiden tot het vergroten van de aantrekkelijkheid van het plassengebied en die tevens resulteren
in het verkrijgen van inkomsten, waarmee het beheer van het plassengebied niet meer alleen op
het bord van de overheid zal blijven liggen. Een deel van de investeringsmiddelen van het
plassenschap zal daarvoor kunnen worden ingezet.

Naast de interne toekomsidiscussie binnen het Plassenschap, loopt er sinds 2010 een traject
Toekomst Recreatie, de eerste twee fases (provinciale recreatievisie en innovatieve methoden
van inkomstenverwerving ) onder leiding van de provincie Utrecht, de laatste (bestuurlijke
organisatie) onder leiding van de zogenaamde "Stuurgroep”. In dit traject wordt de toekomstige
organisatie van recreatie, recreatiebeheer en recreatieschappen in de provincie Utrecht bezien.
Ook het plassenschap, dat deels in de provincie Noord-Holland ligt, is in de discussie betrokken
en de provincie Noord-Holland voigt de ontwikkelingen op de voet. De conclusie van de
stuurgroep was dat per gebied maatwerk moet worden geleverd om tot de gewenste
organisatievorm te komen. De gemeenten, die deelnemen In het plassenschap hebben besloten
af te zien van een standpunt over de vorm zolang de discussie over de inhoud, de gebiedsvisie
voor het plassengebied c.a., niet is afgerond.

Binnen de provincie Utrecht wordt ook bekeken welke vorm de beheerorganisalie van de
recreatieschappen, Recreatie Midden Nederland, het beste kan hebben om de schappen
optimaal te bedienen. Recreatie Midden-Nederland zal een aan de overheid gelieerde
beheerorganisatie moeten zijn. Welke organisatievorm daarbij het beste past wordt in 2014 nader

bepaald.

Ook de provincie Noord-Holland doorloopt een traject waarin de organisatie en toekomst van de
recreatieschappen en het recreatiebeheer tegen hel licht wordt gehouden.

In 2013 hebben de deeinemers de gewijzigde gemeenschappelijke regeling vastgesteld,
waardoor de gemeente Utrecht- zij het met een verlaagde bijdrage - weer als deelnemer geldt,
en de gemeente Stichtse Vecht in de plaats komt van de (voormalige) deeinemers Breukelen en
Loenen.

1.09 Diversen

2. Wat willen we bereiken ? en b. Wat gaan we daarvoor doen ?

Miinden

Met het recreatiecentrum Mijnden wordt onderhandeld over de gewenste uitbreiding van de
recreatiemogelijkheden conform het nieuwe bestemmingsplan, waarbij de percelen aan de
eigenaren van de recreatie-onderkomens in ondererfpacht worden uilgegeven. De doelstelling
van het plassenschap is het per saldo bereiken van een hogere jaarfijkse erfpachtcanon.

De onderhandelingen aver het vestigen van ondererfpacht kunnen pas worden afgerond nadat

het nieuwe bestemmingsplan Wijdemeren definitief is vastgesteid. Naar verwachting zal dit in de
loop van 2015 zijn gerealiseerd.
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De wuilnisophaaldienst wordt zoals gebruikelijk, op kosten van de gemeenten Wijdemeren en
Stichtse Vecht, voortgezel.

Routes

Een steeds belangrijker onderdeel van deze paragraaf zijn de routes in beheer bij Recreatie
Midden-Nederland.

Hieronder vallen ook het fietsknooppuntennetwerk (beheerd voor provincie Utrecht) en de
Landelijke Fietsroutes in de provincie (beheerd voor het Landelijk Fietsplatform).

De afzonderiijke wandelroutes, zogenaamde themaroutes, zijn in het westelijk deel van Utrecht in
2014 vervangen door een wandelknooppuntennetwerk. Dit project is voor provincie Utrecht
uitgevoerd door Recreatie Midden-Nederland.

Alle routes, behalve bovengenoemde fietsroutes, ook alle wandelroutes, kanoroutes,
skeelerroutes, mountainbikeroute, sioepennetwerk zijn digitaal ingemeten en opgenomen in
routebeheer.net. Van alle routes in Routebeheer.net is vervolgens een routeplanner gemaakl
waarbij de recreant zelf routes kan maken en deze delen met mederecreanten.

Ook in het werkgebied van het plassenschap Loosdrecht e.o. lopen een aantal van
hiervoor bedoelde sloepennetwerk, de wandel-, fiets-, kano- en skeelerroutes.
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2.2, Paragrafen 2015

Een van de doelstellingen van het BBV is het vergroten van het inzicht in de financiéle

positie. Hiervoor is een zevental paragrafen verplicht voorgeschreven namelijk lokale

heffingen, weerstandsvermogen, onderhoud kapitaalgoederen, financiering, bedriffsvoering,
verbonden partijen en grondbeleid. Extra is een paragraaf investeringen toegevoegd.
Overeenkomst lussen deze paragrafen is aan de ene kant dat ze dwarsdoorsneden van de
begroting of jaarrekening geven en aan de andere kant dat het onderwerpen zijn waaraan politieke
of financiéle risico’'s verbonden zijn. Deze paragrafen zijn een dynamisch onderdeel van de
begroting en jaarstukken en zullen waar mogelijk verder worden ontwikkeld.

2.2.1.Investeringen
lijk n

Algemeen

Beschoeiingen

Door het adviesbureau Aquancom is al weer enkele jaren geleden, met behulp van
onze eigen mensen, een onderzoek uilgevoerd naar de staat van onderhoud van de
beschoeiingen van de vaarwegen, de eilanden en de legakkers in het gehele
plassengebied. Het behoud van de legakkers maakt inmiddels onderdeel uit van de
business-case Loosdrechts plassengebied.

Vervangingsinvesteringen 2015
Omschrijving Afsch.| Investering
term. ms
MA Grond, weg- en waterbouwkundige werken
a. | Beschoeiing temeinen/eilanden 40 | € 216000
b. |Kaherstraat, schoorwal afmeerjukien 20 |€ 60000
¢ |V\estelijke DrechtMuyeveldse \aart. beschoeien 40 | € 500000
d. | Bosdijk, beschoeiing 40 |€ 15000
Subtotaal € 791.000
| EC Vervoermiddelen
e. |Flassenschap S, venanging buitenboordmaotor 6 |€ 6.000
f. |Aanhanger, vervangen 6 |€ 8.000
Subtotaal € 14000
ECMachines, apparaten en installaties
g |Diverse machines en matenes dv. |€ 35000
Totalen € 840.000

Vanaf 2013 wordt ingezet op vervanging van de beschoelingen van de
recreatie-eilanden, de hoofdvaarwegen en De Strook. In 2013 Is een belangrijk deel
van de beschoeiing van de Kalverstraat vervangen. Vanaf 2014 en verder worden
de beschoeiingen van De Strook, de Westelilke Drecht en de Muyeveldse Vaart
vervangen.

Ad aend.

Betreft de vervanging van de beschoeiing van recreatielerreinen De Strook en voor een kiein
gedeelte Bosdijk. De hiertoe in deze begroting geraamde vervangingsinvestering bedraagt voor
2015 € 231.000. (2014 € 85.000). Deze investeringen worden uitgevoerd met duurzame materialen,
die 40 jaar meegaan en tevens onderhcudsarm zijn



Ad. b
Voor de schoorwal langs de Kalverstraal zijn aan de plaskant een vijftal afmeerjukken geplaatst.

Deze afmeervoorzieningen zijn erg in trek. Bij opname van de jukken in het kader van groot onderhoud,
bleken de jukken al behoorlijk aangetast en zijn nu aan vervanging toe. Vervangen van de huidige houten
jukken door stalen pijpen met kunststofgordingen (duurzaamheid) kost meer dan de huidige houten jukken,

maar de afschrijvingstermijn wordt 40 jaar i.p.v. 20 jaar voor de houten versie.

Ad. c.

Dit betreft beschoeiing van een gedeelte van de Westelijke Drecht en/of de Muyevelde Vaart.

De totaal te beschoeien lengte bedraagt 3.200 meter uit te voeren in de periode 2015 tot en met
2017. Jaarlijks wordl een bedrag van € 500.000 opgenomen. Het te gebruiken materiaal, is gelijk
aan het materiaal dat in 2013 bij de nieuwe beschoeiing in de Kalverstraat is gebruikt. Dit materiaal
de combidamplank genaamd is duurzaam, gaat 40 jaar mee en is onderhoudsarm.

Ad. e. loten met g

Betreft vervanging van de economisch afgeschreven buitenboormotor van de plassenschap 5 en
de eveneens aconomisch afgeschreven aanhanger. Zoals gebruikelijk wordt pas tot daadwerkelijke
vervanging overgaan als gebruik van het materieel lechnisch en bedrijfseconomisch niet langer
verantwoord is.

Het bedrag onder {. betreft een scala aan kleine machines waarvoor het zelfde geld als de eerder
genoemde buitenboordmotor en de aanhangwagen.

2.2.2 Paragraaf weerstandsvermogen 2015

Inleiding

Bi] het weerstandsvermogen gaat het om de mate waarin het plassenschap Loosdrecht e.0. in staat
is middelen vrij te maken om substantiéle tegenvallers op te vangen, zonder dat dit betekent dat het
beleid veranderd moet worden.

Het weerstandsvermogen bestaat uit de relatie tussen weerstandscapaciteit (zijnde de middelen
waarover het schap kan beschikken om niet begrote kosten te dekken) en de risico’s waarvoor
geen voorzieningen zijn getroffen of verzekeringen zijn afgesioten.

Het weerslandsvermogen is van belang voor het bepaien van de gezondheid van de financiéle
positie van het schap voor hel begrotingsjaar, maar ook voor de meerjarenraming.

Een precies siuitende begroting zonder weerstandsvermogen betekent dat iedere tegenvaller een
probleem gaat opleveren. In dat geval staat de uitvoering van het programma en daarmee het
beleid van het plassenschap Loosdrecht e.0. onder druk.

Risico’s zijn hel gevaar voor schade of verlies als gevoig van interne en exteme omstandigheden.
Hierbij wordt gedachl aan bodemverontreiniging, vandalisme, rente en dergelijke.

Risicoparagraal

......

A Unaerroex naar gewensle orgai i ne
Momenteel, 2014, vindt een onderzoek plaats naar geschikte rechtsvorm van
Recreatie Midden-Nederland, waarbij met name de positionering t.o.v. de schappen en in de
“markt” een belangrijke rol speelt. Het onderzoek zal kunnen leiden tot een andere
organisatiestructuur. Na de bestuurlijke besluitvorming en daaropvolgende implementatie
zal ook in de bedrijfsvoering een aantal wijzigingen (kunnen) worden doorgevoerd.

Het is momenteel niet bekend of eventuele wijzigingen in de organisatievarm ook financiéle

gevolgen zal hebben.
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Pnr 1 jonuaﬁ 2015 moct er m lnt Hgym wurln de pacm tot betaling van
vennootschapsbelasting door overheidsbedrijven is geregeld. Deze wet moet vervolgens
per 1 januari 2016 van kracht worden.

Het is nu niet duidelijk of en welke financiéle gevolgen deze wet zal hebben voor

' gemeenschappelijke regelingen.

| €. Bestrijding overmatige waterplanten

Cabomba is een exotische waterplant die in Nederland op steeds grotere schaal in het
opperviaktewater voorkomt. Ook in het Loosdrechts plassengebied kent de Cabomba een zeer
grote plantdichtheid, waardoor ook de gemotoriseerde recreatievaart ernstig belemmerd wordt.
De bestrijding van deze exoot is lastig, omdat hij met wortel en al geocogst moet worden.

In 2013 is, na overleg met Waternet, gemeente Wijdemeren en de lokale ondernemers, besloten een
plan van aanpak voor de bestrijding van de Cabomba op te stellen.

Gedurende het traject bleek dat het verstandig was om het document niet alleen voor Cabomba te
schrijven. Naast de Cabomba veroorzaken (ongelijkbladige) vederkruiden, waterpestsoorten en/of
fonteinkruiden net zo goed problemen. Daarom is gekozen voor de term ‘overmatige waterplanten’.
Begin 2014 is het opgestelde plan gereed gekomen, het is een afgewogen en sterk onderbouwd
stuk over de huidige en verwachte waterplantenoveriast in het Loosdrechts plassengebied en het
ldutvomuﬂmvwmwathnmpakkm

| Op basis van het streefbeeld zou van de 1600 hectare die het gebied groot is, maximaal, jaarlijks
1.020 hectare gemaaid moeten worden. Dan komen de kosten uit op € 816.000 per jaar. Indien wordt
gekozen om alleen het meest noodzakelijke vaarwater (waar een bedekking van <10% wenselijk is)
te maaien en waarbij op andere plaatsen tussen de plantenvelden door gevaren kan wardln,ol-r\
wordt niet overal meer gevaren, levert dat een meer realistische scenario op met jaarlijkse kosten
ter grootte van € 320.000 per jaar.

Op basis van dit document kan een afweging gemaakt worden gemaakt over de aanbevelingen.
Ook biedt het document een goed fundament op basis waarvan verdere publiek-private
samenwerking voor de bestrijding van de waterplantenoverlast vorm gegeven kan worden.

Het document en de voorgestelde aanpak kan in de Business-case Loosdrechts plassengebied
verder worden uitgewerkt. Het is nog niet bekend wat dit financieel voor het plassenschap
betekent.

SN -

Weerstandscapaciteit

De weerstandscapaciteit wordt opgebouwd uit:
A. de budgettaire ruimte {(post onvoorzien);

B. de reserves;

C. de voorzieningen.

anen du begrohng 2015 is avenals n voorgaande jaren, geen structurele post “Onvoorzien”
ocpgenomen. Zo'n post is bedoeld om eventuele niet voorziene lasten in de loop van het jaar 2015
op te kunnen vangen. Doordat er de laatste jaren een structureel balig saldo resteert heeft het
schap inmiddels een bescheiden eigen vermogen opgebouwd, dat naast eventuele gedeeltelijke
aanwending L.b.v. investeringen in het gebied, tevens dienst kan doen als weerstandsvermogen
voor het schap

Het bestuur kan gezien het batig saldo van de begroting besluiten om met ingang van dit jaar een |
post “Onvoorzien” van € 25.000 per jaar in deze begroting op te nemen. \
' Dit tot een maximum van €100.000.

B.De reserves

Reserves zijn e onderscheiden in algemene, stille en bestemmingsreserves




Algemene reserves
Onder deze paragraaf is geen bedrag aan algemene reserves geraamd. De geraamde bedragen betreft de
reserve nieuw beleid, die desgewenst wel als algemene reserve kan worden aangehouden.

Het recreatieschap heeft, op basis van de nu bekende gegevens, aan het begin van 2015 een geraamd wvrij
beschikbaar budget van € 347.200, per ultimo 2015 wordt dit bedrag geraamd op € 490.100.

Het batig saldo 2015 wordt vooralsnog geraamd op € 142.900 en toegevoegd aan de bestemmingsreserve
nieuw beleid/vervangingsinvesteringen.

Bij de vaststelling van de begroting 2013 heeft het bestuur besioten om de extra opbrengsten, die
voortvioeien uil het snelvaren, niet structureel aan te wenden, zolang er nog een evaluatie van de
uitbreiding van het aantal snelvaarontheffingen moet plaatsvinden. Het dagelijks bestuur heeft na evaluatie
van de resultaten over 2012 en 2013, begin 2014, besloten de proef met de uitbreiding van het aantal
snelvaarontheffingen ook in 2014 te continueren.

De stille reserves

Stille reserves zijn activa, met name grond en water, die tegen geen of een te lage waarde zijn
gewaardeerd en direct verkoopbaar zijn. Het schap bezit buiten het recreatiecentrum Mijnden en de
Rimboe, nog ruim 600 ha. grond en water, waarvan de boekwaarde € 549 700 bedraagt.

Afhankelijk van de bestemming van de gronden en water kan de toekomstige waarde
variéren. Op basis van het thans gevoerde beleid worden geen stille reserves geraamd.

€ 965100 € 854400
€ 347.200 € 490100
£1.312.300 € 1,344,500

Ad.a De reserve subsidies valt evenredig vrij met de afschrijving op de activa
(zie resultaatbestenming). De ontvangen subsidies fungeren volledig als dekkingsmiddel voor de
kapitaallasten  Deze bedragen staan in directe relatie tot reeds uitgevoerde investeringen !!!!!

Ad.b Reserve nieuw beleid en/of vervangingsinvesteringen

Aan het eind van 2012 bedroeg de reserve nieuw beleid/vervangingsinvesteringen € 220.900.

Het bestuur heeft besioten, middels de eerste wijziging 2014 om dit bedrag voor een tweetal zaken
aan te wenden.

Het plassenschap Loosdrecht e.o. bezint zich al geruime tijd op de toekomst, waarbij in ieder geval
de structureel beschikbare middelen kunnen worden aangewend bij de uitvoering van
toekomstplannen. Het in 2014 voor de business-case ingezette bedrag van € 100.000 netto kan
helpen bij het vinden van de toekomstige richting van het plassenschap.

Het resterende bedrag is beschikbaar voor zichtwerk Loosdrechtse plassen.

De batige saldi over 2013 en 2014 resulteren naar verwachting in een reserve van € 347.200.
Voor 2015 wordt een batig saldo geraamd van € 142.900, totaal € 490.100.

Het voor 2015 geraamde batig saldo is voor ruim € 86 000 structureel en voor zo'n € 60.000
{vooraisnog) incidenteel. De incidentele bate betreft de 200 extra uitgegeven snelvaarontheffingen.
Zie verder ook de loelichting bij de algemene reserve.

C. Voorzieningen
Sinds een aantal jaren wordt een voorziening groot onderhoud opgebouwd. De dotatie bedraagt

voor 2015 € 101.500.In 2015 bedraagt het voor uitvoering van groot onderhoud benodigde bedrag
€ 122.900 (2014 € 81.000). Per ultimo 2015 bedraagt het saido van de voorziening € 175.800
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Inieiding
Het BBV geeft aan, dat de paragraaf betreffende het onderhoud van kapitaaigoederen tenminste de
kapitaalgoederen a. tot en met d. bevat, deze paragraaf is uitgebreid met E tot en met G:

A. Wegen

B. Gebouwen en riolering

C. Water

D. Groen

E. Schoonhouden en vuilafvoer
F. Terreininventaris

G. Materieel en overige

Beheer en onderhoud
Sinds enkele jaren worden meer werkzaamheden uitbesteed aan de mark! en wordt minder
gebruik gemaakt van eigen personeel.

Het Plassenschap Loosdrechl e.0. heeft een beheersplan opgesteld voor het gehele werkgebied
van het schap. Doorlopend wordt gewerkt aan een beheersysteem, met een koppeling aan GIS
waarmee 0.a. beleidskeuzes kunnen worden ondersteund.

Het in het (huidige) beheerspian opgenomen beleid L.a.v. beheer en onderhoud van de
voorzieningen wordt hier verkort weergegeven.

Het Plassenschap Loosdrecht e.0. heeft als taak te voorzien in de behoefte aan recreatie (basis-)
voorzieningen zowel op het land als op het water (dagrecreatieterreinen, recreatie eilanden,
aanlegplaatsen, vaarwegen, fiets- en wandelpaden en recreatieve routes) in het buitengebied.
Daarnaast heeft het plassenschap een taak als vaarwegbeheerder (nautisch en zeer beperkt
bakbeheer).

Een van de kenmerken van basisvoorzieningen is, dat zij over het algemeen gratis toegankelijk zijn.
Basisvoorzieningen lenen zich over het algemeen niet of slechts in beperkte mate voor het
verkrijgen van “eigen’inkomsten. Het schap beheert en onderhoudt een groot aantal
dagrecreatievoorzieningen waarvan een belangrijk deel ouder is dan 30 jaar.

Het beheer en onderhoud is gericht op de instandhouding van de bestaande voorzieningen op een
zodanige wijze dat deze, binnen de door het bestuur vastgestelde budgetten, voldoende bruikbaar
zijn. Daarbi| moet de voorziening in een voldoende staat van onderhoud verkeren; schoon en veilig
bruikbaar zijn en voidoen aan wettelijke eisen.

Het in stand houden van de recreatieve voorzieningen is een permanente zorg en vraagt grote
financiéle bijdragen van de deelnemers aan het schap.

Mede omdat een aantal recreatieve voorzieningen zoals al eerder opgemarkt al “oud” is, moet
rekening worden gehouden met een stlijging van de kosten van groot onderhoud.

Dit wordt niet gecompenseerd door vermindering van afschrijvingen op de recreatieve
voorzieningen. De aanlegkosten van bijna alle voorzieningen zijn in het verleden voor 50 tot 100 %
gesubsidieerd; op het gesubsidieerde deel is niet afgeschreven.

Het onderhoud kan worden gesplitst in regulier en groot onderhoud.

Onder regulier beheer en onderhoud word! verstaan alle werkzaamheden, verrichtingen en
uitgaven, die rechistreeks te maken hebben met het dagelijks gebruik van de voorzieningen, onder
groot onderhoud wordt verstaan werkzaamheden die één keer in een bepaalde periode moeten
worden uitgevoerd om de levensduur van een recreatieve voorziening te verlengen. Hiertoe wordt
jaarlijks, op basis van een meerjaren onderhoudsplan, een vast bedrag gedoteerd aan de
"voorziening groot onderhoud”
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Budget
Het voor de begrotingsjaren 2014 en 2015 voor onderhoud beschikbare budget bedraagt:

(de budgetten zijn berekend zonder transparantie BTW)

Kosten beheer en onderhoud exclusief transparantie BTW.

Begroting 2014

mmmm“wm Begroting 2015
1/3  Beheer en onderhoud eigen personeel € 145300 € 145300 € 148200
5c  Ingehuurd persones! aannemers € 43200 € 43200 € 438900
17. Onderhoud kapitaalgoederen € 26300 € 347200 € 29800
6. Uitvoering groat onderhoud € 81.000 € 81.000 € 122,900
Subtotaal € 495800 € 616.700 € 544,800
Af Doorbelasting kosten matenesl € 6000 € 6000 € 6000
Af Vuinisophaaldienst particulieren € 60700 € 60700 € 61.800
Totaal € 429100 € §50.000 € 477.000
A

A. Wegen

Gaten in de halfverharde parkeergedeelten op de recreatieterreinen en De Strook worden jaarlijks
in eigen beheer uitgevuld, evenals gaten in het asfalt. Het periodiek aanbrengen van een nieuwe
slijlaag bij de diverse (half)verhardingen behoort tot het groot onderhoud.

Waar nodig worden tegels, straatklinkers en (lichte) stelconplaten opnieuw geplaatst.

Dit geldt, behalve voor bovengenoemde terreinen, ook voor de verhardingen bi] de sluizen.

Ook het onderhoud aan de kunstwerken in de wegen, zoals bruggen e.d., worden uit deze post
bekostigd.

9 n
Het onderhoud bestaat voornamelijk uit het periodiek schilderen van het houtwerk, het repareren van kapot
sanitair en het verhelpen van storingen. De eilanden Meent en Markus Pos staan al lange tijd op de
nominatie om op riool te worden aangesloten; dit is echter afhankelijk van de voortgang van het
ricleringsproject van de gemeente Wijdemeren.

Het schoonmaken van de toiletvoorzieningen op de eilanden Meent en Markus Pos is tijdens het
hoogseizoen op vrijdag zondagochtend uitbesteed. In voor- en naseizoen, en op maandagen en
woensdagen worden de toiletvoorzieningen in eigen beheer schoongehouden.

Door middel van de extra beschikbare middelen in 2014 wordt de gedateerde toiletvoorziening op Markus

Pos opgeknapt of vervangen,

De toiletvoorzieningen op Bosdijk zijn uitbesteed in een beeldbestek. Hierbij wordt aangegeven wat de
minimumeisen zijn voor het schoon houden.

Het schoonhouden van de loiletvoorzieningen en het beheerkantoor op De Strook is d.m.v. een driejarig
(2011 tm 2013) beeldbestek uitbesteed. In 2014 is dit bestek met één jaar verlengd. In 2014 is een nieuw
bestek op de markt gezet voor de periode 2015 Vm 2017.

C. Water

Watergangen
Bij de najaarsschouw word! de cever- en walervegetalie van de watergangen in het plassengebied

uitgemaaid met maaiboten volgens het siotenbestek.
De rietvegetatie langs de 's Gravelandse vaart en de Muyeveldse vaart moet, om een stevige
rietberm te vormen, worden gemaaid.



Dit gebeurt, voor een goede verdeling van jong, uitstoelend riet en ouder riel, gefaseerd. Het laatste
is van belang voor vogels en insecten die van dit ouder riet afhankelijk zijn, zoals de grote karekiet.
Het afkomende maaisel en het elzen- en wilgenopschot worden afgevoerd.

Ook de milieuberm langs de Westelijke Drecht wordt in deze cyclus opgenomen,

Hier worden van het afkomende maaisel slangenhopen aangelegd.

Deze werkzaamheden worden, vol enthousiasme, uitgevoerd door de sociale werkvoorziening in
de regio.

Voor de cabomba, een woekerende waterplant, wordt met andere belanghebbende instanties
overleg gevoerd over de beste methode van bestrijding. Dit om verdere verspreiding tegen te gaan.
Helaas is dit de laatste jaren niet gelukt.

De scheisloten langs de recreatieterreinen en fietspaden worden in het najaar, vanwege de
schouwverplichting, voor een groot deel machinaal gesloot. Een deel moet echter, vanwege opslag
van struiken, handmatig worden verwijderd.

Qevers
Alweer enkele jaren geleden heeft het adviesbureau De Aguanoom alle beschoeiingen in het

gebied geinventariseerd en in een rapport vastgelegd.
Totaal bestaat het gebied uit 72 km beschoeiing. Hiervan is het schap voor 65 km
onderhoudsplichtig, van het totaal is 48 km beschoeid en 17 km niet beschoeid.

Hel totale aandeel van de legakkers bedraagt 30 km, hiervan is 29 km beschoeid. Hiervan is 13 km
in orde en moet 13 km binnen nu en 5 jaar onder handen worden genomen.

De eilanden bestaan voor 4,6 km uit beschoeiingen, hiervan worden de slechte stukken
aangepakt.

De vaarwegen zijn voor 10,8 km beschoeid, ook hiervan moel een deel op korte en middellange
termijn worden vervangen.

Van de overige terreinen totaal 3,7 km, behoeft op korte termijn slechts een klein deel te worden
hersteld. Deze werkzaamheden worden uitgevoerd.

De oevers rond de eilanden worden voor het grootste deel beschermd middeis een lage
beschoeling rond een rietberm. Andere delen zijn voorzien van een hogere beschoeiing, die dienst
doet als afmeergelegenheid.

Tussen begin jaren ‘80 en ‘90 (van de vorige eeuw) zijn alle beschoeiingen rond de eilanden en bij
“De Strook” vervangen door een zwaardere constructie.

Voor deze beschoeiingen wordt een verwachte levensduur (= afschrijvingstermijn) van 25 jaar
aangehouden, zodat rekening moet worden gehouden met het vervangen van de beschoeiingen.
Bij “De Strook” is de oude schoorwal aan de plaskant voorzien van een schanskorf constructie.

Vanaf 2015 en in de jaren daama wordt de beschoeiing van de ellanden en de strook waar nodig
vervangen of wordt groot onderhoud uitgevoerd.

Het schap beheert ca. 14 kilometer legakkers in de Noordelijke en Zuidelijke Kievitsbuurt en de
Muyeveldse Wetering. Omdat vrijwel alle akkers dubbeilzijdig beschoeid zijn betekent dit het
onderhouden van ca. 29 kilometer beschoeiingen. De laatste paar jaar wordt een kunsistofdoek
constructie toegepast. In de Loosdrechtse legakkergebieden voldoet deze tol nu toe goed.
Incidenteel voorkomende gaten in de beschoeiingsconstructies worden gerepareerd en de akker

wordt aangevuld. Zie tevens de risicoparagraaf.

Langs de Westelijke en Oostelijke Drecht, 's Gravelandse vaart, Muyeveldse vaart en Kalverstraat
zijn de afgelopen 15 jaar nieuwe beschoeiingen aangebracht. De laalste jaren zijn
beschoeiingswerkzaamheden uitgevoerd aan Kalverstraat en Westelijke Drecht.

Hierbij is combihout gebruikt (vuren delen onder water, kunststofdeel boven water) waardoor de
afschrijvingstermijn van 25 jaar kan worden opgewaardeerd naar 40 jaar
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Sluizen
Het plassenschap heeft sen viertal siuizen in bezit, de Mijndense Sluis, Weersluis,

Kraaienestersluis en de Raaisluis. Het beheer en onderhoud van deze vier sluizen is middels een
driejarig bestek ondergebracht (2012-2014) bij een aannemer. Deze aannemer voert
storingsopvalging uit en tevens het reguliere en groot onderhoud. Deze werkzaamheden worden in
2014 voor de periode 2015-2017 wederom in de mark!t gezet.

D. Groen

Beplantingen

Op de eilanden en terreinen wordt een beheer gevoerd van middenbes. Dit levert een beeld op van
hakhout, wat er uitziet als een struikenetage, met daarboven uit vrij grote bomen. Gefaseerd (om
totale kaalslag te voorkomen) wordt de struikenetage (om de tien jaar) afgezet, zodat deze weer uit
kan lopen en een dichte beplanting vormen.

Op Meent is sprake van een iepenziekte explosie, jaarlijks wordt het iepenopschot uitgemaaid.
Wanneer de lepen voldoende zijn verdwenen, wordt het plantvak ingeplant met meer besdragende,
struikvormende soorten als meidoomn, hazelaar, gelderse roos e.d. om ook voor vogels (herfstirek)
meer te kunnen betekenen.

Vanwege bastwoekerziekte van de essen op Bosdijk (maar ook op andere terreinen van de
westelijke schappen) worden deze vervangen door wilgen en elzen. .

Bij de herinrichting van De Strook is bij het oude deel, ter plaatse van de uilgebreide parkeerplaats,
en op het nieuwe gedeelte een struikenbepianting aangebrachtL

Deze beplanting met meer besdragers, wordt zoveel mogelijk omgevormd tot struweel, waarin niet
meer jaarlijks behoeft te worden gekapt.

Op de legakkers in de Kievitsbuurten en de Muyeveldse Wetering wordt een hakhoutbeheer
gevoerd, waarbij eens in de tien jaar de beplanting wordt afgezet om een te hoge en zware
beplanting te voorkomen. Dit werk wordt uitgevoerd door Tomin (een WSW-bedrijf).

De kosten komen ten laste van de voorziening groot onderhoud. Periodiek gaat het om ca. 2
kilometer te snoeien akker.

De schoorwal langs de Kalverstraat is één van de weinige droge delen in het plassengebied, en
daardoor begroeid mel grote, zware eiken. Van deze eiken is de eerste rij, het dichtst tegen de
vaarweg aan, verwijderd in verband met een onbelemmerde doorvaart.

Naar de plaskant wordt de wal lager en gaat via een wilgenbegroeiing over in een rietgordel. Hier
wordt een beheer van "niels doen” loegepast.

Bi| een zestal oudere huisjes langs de Kalverstraat worden door het schap jaarlijks uitzichten over
de plas vrij gekapt. Deze werkzaamheden worden alleen nog tegen betaling uitgevoerd.

Om een afwisselender beplanting te krijgen, vooral op het grootste terrein, de Bosdijk, wordt in de
beplantingsvakken meer aan natuurbouw gedaan.

Dit bestaat vit het uitkappen van viinderhoeken, het ringen van essen en het aanplanten van
besdragende struiken.

De beplanting langs de fiets- en voetpaden, vooral gesitueerd op oude kaden en verbindingswegen,
bestaat uit knotwilgen en —populieren met als oeverbegroeiing elzen. Ook hier wordt gefaseerd
gesnoeid. Het afzetien van de knotbomen op Bosdijk en op de overige terreinen van het
plassenschap, gebeurt de laatste jaren door scholleren in het kader van hun maatschappelijke

stage.
Het afkomende hout wordt versnipperd en, in combinatie met het recreatieschap Vinkeveense
plassen en het recreatieschap Stichise Groenlanden, aigevoerd naar een biomassacentrale.
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Grasvegetaties.

Op de eilanden zijn de gazons allemaal ingericht voor intensief recreatief gebruik, op de terreinen
veelal extensiever,

Gedurende hel seizoen, van april Um oktober, wordt het gras ongeveer 12 keer gemaaid.

De Strook wordt bij mooi weer zeer intensief gebruikt, het gazon wordt daarom vaker gemaaid.

Dit was d.m.v. een driejarig beeldbestek uitbesteed en in 2014 nog met één jaar verlengd. (Zie ook
onder B.).

Op enkele, pas beschoeide legakkers zijn afmeerplaatsen gecreéerd, deze worden enkele keren
per jaar met een bosmaaier gemaaid.

Op de recreatieterreinen wordl regeimalig gemaaid, vaak tot ver in november.

Een probleem is, dat de laatste maaironde, vanwege regenval en drassige terreinomstandigheden,
niet overal kan worden uitgevoerd.

Op enkele terreinen, vooral op Bosdijk, zijn boszomen gemaakt. Deze worden gefaseerd (eens in
de twee jaar) gemaaid en mel de eveneens gefaseerd gemaaide slootkanten vermuichd.

De bermen van de fiets- en voetpaden worden eens in de twee maaironden meegenomen om (nat)
overhangend gras te voorkomen. De ceverbegroeiing wordt voor de najaarsschouw gemaaid.
Van de Boterwal, een |.V.N -natuurpad, wordt de afkomende vegetatie afgevoerd om de
ondergrond te verschralen. Hier wordt samengewerkt met vrijwillig landschapsbeheer.

Hel riet, in de bermen rond de eilanden en langs de schoorwal, moet geregeld (liefst jaarlijks)
worden gemaaid. Dit gebeurt wederom gefaseerd, waarbij ca 25% bilijft staan ten behoeve van
rietbewoners die overfarig riet nodig hebben, zoals de grote karekiet.

Het maaien kan vanwege de bereikbaarheid alleen met strenge vorst. Het afkomende riet wordt in
het voorjaar afgevoerd. Op veel plaatsen hoopt zich organisch materiaal op en vindt er verlanding
plaats.

Door verwijdering van het organisch materiaal wordt dit voorkomen. De rietzone voor de schoorwal
langs de Kalverstraat mag verianden om de plaatselijk zeer smalle schoorwal te beschermen.
Ook hel onderhoud aan de stranden wordt in het hoofdstuk “Groen” verantwoord.

Dit onderhoud bestaat uit het fresen en egaliseren van de stranden en het aanvulien met zand.

E. Schoonhouden en vuilafvoer
Betreft de onder a. tot en met d. genoemde kapitaalgoederen.
Betreft het schoonhouden van de lerreinen, de gebouwen, de eilanden en de watergangen.

E. Terreininventaris
Onder lerreininventaris verstaan we beheer en onderhoud van terreinmeubilair,

speelvoorzieningen, afzettingen, bokjes en dergelijke. Terreinmeubilair dient onderhoudsarm en
vandalismebestendig te zijn. Bij de picknicksets en —banken beperkt het onderhoud zich tot het
vervangen van kapotte onderdelen (maar meestal de hele set).

De op elk abject aangebrachte beheersborden, verordeningenborden e.d. zijn uitgevoerd in
kunststof, zodat het onderhoud bestaat uit het vervangen van kapotte onderdelen en het eventueel
verwijderen van graffiti

De speeivoorzieningen op de eilanden en bij de strook zijn aan vervanging toe. In de voorgaande
begrotingen is budget opgenomen voor vervanging van de speelvoorzieningen. In 2015 moeten de
lerreinen van nieuwe speelelementen zijn voorzien.

Op de eilanden zijn 1.000-litercontainertjes geplaatst. Deze worden wekelijks (in hoogzomer twee
maal per week) verwisseld. Op de recreatieterreinen zijn robuuste vullnisbakken geplaatst, die
tegen een stootje kunnen. Het onderhoud beperkt zich ot het vervangen van vemielide bakken,
De steigers en plankieren op de eilanden en terreinen worden in het voorjaar schoon gespoten,
gecontroleerd op gebreken en waar nodig gerepareerd,
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G. Materieel en overige

Betreft het onderhoud van het materieel en de niet bij de voorgaande onderdelen onder te brengen
kosten. Het onderhoud aan installaties (0.a. pompen en beveiliging), evenals de onderhouds-
contracten, vallen onder dit hoofdstuk. Ook het toezicht, werkvoorbereiding en planning van de
opzichter worden in dit hoofdstuk verantwoord.

Een steeds belangrijker onderdeel van deze paragraaf zijn de routes in beheer bij Recreatie
Midden-Nederiand

Hieronder vallen ook het fietsknooppuntennetwerk (beheerd voor provincie Utrecht) en de Landelijke
Fletsroutes in de provincie (beheerd voor het Landelijk Fietsplatform).

De afzonderlijke wandelroutes, zogenaamde themaroutes, zijn in het westelijk deel van Utrecht in 2014
vervangen door een wandelknooppuntennetwerk. Dit project is voor provincie Utrecht uitgevoerd door
Recreatie Midden-Nederland.

Alle routes, behalve bovengenoemde fietsroutes, ook alle wandelroutes, kanoroutes, skeelerroutes,
mountainbikeroute, sloepennetwerk zijn digitaal ingemeten en opgenomen in routebeheer.netl. De routes
worden twee maal per jaar geinspecteerd door onderhoudsaannemers en/of vrijwilligers en via
routebeheer.net worden meldingen doorgegeven en door de aannemers afgehandeld.

De basisgegevens voor routebeheer.net zijn in 2014 gebruikt voor het maken van een interactieve

routeplanner.

Ook in het werkgebied van het plassenschap Loosdrecht e.0. lopen een aantal van hiervoor
bedoelde sloepennetwerk, de wandel-, fiets-, kano- en skeelerroutes (zie ook de producten onder
1.09 “"Overig”.

2.2.4. Financieringsparagraaf 2015

Algemeen

De Wet financiering decentrale overheden (Wet fido) heeft ais uitgangspunt het

beheersen van risico’s. De belangrijkste kenmerken in dat kader zijn een tweetal
randvoorwaarden voor het treasurybeleid,

De eerste randvoorwaarde is dat het aangaan en verstrekken van geldleningen alsmede het
verlenen van garanties alleen zijn toegestaan voor de uitoefening van de publieke taak.

De tweede houdt in dat uitzettingen een prudent karakter (= met beleid en inzicht bezien)
moeten hebben en niet zijn gericht op het genereren van inkomen door het lopen van
onnodige risico’s. Derivaten zijn niet toegestaan.

in het door de plassenraad op 15 december 2010 vastgestelde treasurystatuut is het treasurybeleid
opgenomen met daarin de producten, partijen en limieten, de treasuryorganisatie met

taken, bevoegdheden en verantwoordingsrelaties en de bijbehorende informatievoorziening, in
totaliteit bedoeld ter beperking van le lopen risico’s.

Risicobeheer

Binnen de Wet FIDO zijn twee normen vermeld, waaraan dient te worden voildaan
Het doel van deze normen is te voorkamen dat bij herfinanciering van de leningen bij
(aanzienlijk) hogere rente grote schokken optreden in de hoogte van de rente die het
recreatieschap moet betalen. De normen beperken de budgettaire risico’s.

Kasgeldlimiet

De kasgeldlimiet is een bedrag ter grootte van 8,2% van het totaal van de

jaarbegroting bij aanvang van het jaar. Het doel van de limiet is de viottende schuld
(kortiopende leningen) te beperken.

De kasgeidlimiet 2015 bedraagt 8,2% van € 2.155.400 zijnde € 176.700.

Voor het begrotingsjaar 2015 wordt een financieringstekort van € 29.300 geraamd, waarmee het
financieringstekort oploopt tot € 98.100.



Renterisiconorm
In de wijzigingsvoorstellen m.b.t. de wet FIDO staat dat de wijze van berekenen van de
renterisiconorm is aangepast.

De renterisiconorm is een bedrag ter grootte van een percentage van het begrotingstotaal
(was: de vaste schuld bij aanvang van het jaar). Het doel van deze norm was en s het
beperken van de gevolgen van een slijgende kapitaaimarktrente op de rentelasten van de
organisatie

De norm stelt dat per jaar maximaal 20% van het begrotingstotaal in aanmerking mag
komen voor verplichte aflossingen en renteherzieningen.

Renterisico vaste schuld 2015
Berekening (bedragen x € 1.000)
1
Rerteherzieningen -
2 Aflcssingen 27
3 Rerterisico (1+2) rogd
4 Rentensiconorm a1
(Sap= (4>3) Ruimte onder risiconom 154

(Sb)= (3~4) Owerschvijding renterisiconom -

(4a) Begratingstotaal 2155
(4b) Percentage regeling zrﬁ
(4)y=(4a"40/100) Renterisicnomm

2.2.5. Paragraaf bedrijfsvoering

Momenteel, begin 2014, vindt een onderzoek plaats naar de meest geschikte vorm van
Recreatie Midden-Nederland waarbij, als resultaat van het onderzoek, kan worden besloten
om de huidige rechtsvorm, de gemeenschappelijke regeling, te bedindigen.

Zie de toelichting bij de risicoparagraaf onder A.

Totdat het moment dat anders is besloten, wordt uilgegaan van de huidige situatie waarin
de bedrijffsvoering van het plassenschap Loosdrecht e.o. is overgedragen aan de
gemeenschappelijke regeling Recreatie Midden-Nederland.

De huidige organisatie (begin 2014)

De recreatieschappen in de provincie Utrecht en het Plassenschap Loosdrecht e.0., voor
een deel gelegen in de provincie Noord-Holland, beschikken over een gemeenschappelijk
apparaat, dat wordt gevormd door de gemeenschappelijke regeling Recreatie
Midden-Nederiand.

Recreatie Midden-Nederland vervult de rol van werkgever len behoeve van het voor de
recreatieschappen bencdigde personeel. Daarnaast codrdineert Recreatie
Midden-Nederland op amblelijk en bestuurlijk niveau in de taakuitoefening van de
recreatieschappen. De schappen zijn autonoom. leder schap heeft zijn eigen dagelijks en
algemeen bestuur, die de lijnen van hel beleid uitzetten
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De bevoegdheden van de directeur strekken zich uit over alle aspecten van het

management, waaronder de kwaliteit van de dienstveriening en de advisering.

Bij de in 2011 in gang gezette organisatieontwikkeling, is de organisatie herschikt op basis van de
verdeling in primaire en secundaire werkprocessen is eind 2013 nagenoeg afgerond. Naast een
“Stafafdeling”, waaronder ook Financién en Office ressorteren, kent de organisatie nu de afdelingen
“Ontwikkeling” en “Instandhouding”. In 2013 is de reorganisatie, nagenoeg, voltooid met de
functiewaarderingen en definitieve plaatsing.

Direct gevolg is dat ook in de aansturing van de organisatie wijzigingen zijn opgetreden.

Plassenschap Loosdrecht e.0.

De taken van het Plassenschap zijn de behartiging van de belangen van de openiuchirecreatie
binnen het werkgebied, daartoe zijn recreatieve voorzieningen aangelegd en in beheer genomen,
tevens zijn landschapselementen aangekocht en hersteld, verder zijn een aantal verordeningen

opgesteld.

De werkzaamheden ten behoeve van het Plassenschap Loosdrecht e.0. worden uitgevoerd door
Recreatie Midden-Nederland die daartoe 12,43 fte. (2014-12 43 fte.) inzet. De formatie is gelijk aan
2014.

2014 in 2015 in

fte. fie.
Stafafdeling
Staf 0.88 0,88
Office 1,24 1,24
Financiéle Administratie 0.92 0.92
Totaal "Staf” 3,04 3,04
Afdeling "Ontwikkeling™
Beleid en Advies 2,16 2.16
Communicatie/commercieeal 0,40 040
Totaal "Ontwikkeling 2,56 2,56
Afdeling “Instandhouding™
Personeel binnen 0.81 0,81
Onderhoudspersoneel 2,70 2,70
Sluiswachters 1.58 1.55
Toezichthouders 177 177
Totaal "Instandhouding” 6.83 6.83
Totale formatie 12.43 12.43

In de totale formatie is tevens verdisconteerd de algemene ondersteuning.
Deze algemene ondersteuning belreft vnl. de directeur van Recreatie Midden-Nederiand, de
teamleider financien, de controller, de administratieve ondersteuning en de personeeisadviseur.

In het gebied wordt in opdracht van de gemeenten Wijdemeren en Breukelen vuil opgehaald bij
particuliere eigendommen. Deze werkzaamheden zijn volledig uvitbesteed aan derden. De kosten
worden integraal aan de voornoemde gemeenten doorbelast.

Voor het schoonhouden van de toiletten op de voorzieningen en het operationeel houden van de
Raaisluis worden derden ingehuurd.

Om de bediening van de Mijndense Sluis in hel seizoen voldoende le laten zijn wordt, in aanvulling
op het eigen personeel, gebruik gemaakt van een vaste inhuurkracht.
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Het plassenschap heeft een viertal sluizen in bezit, beheer en onderhoud. Hetl beheer en
onderhoud is middels een driejarig bestek ondergebracht bij een aannemer.

Bij het recreatieterrein “De strook” is extra toezicht en controle nodig, ook deze werkzaamheden
worden door derden uitgevoerd. Voor uitvoering van het reguliere dagelijks onderhoud in het
werkgebied maakt de beheerder veelvuldig gebruik gemaakt van aannemers,

2.2.6. Paragraaf verbonden partijen
Zie ook de risicoparagraaf onder A.

Het Plassenschap Loosdrecht e.0. is deelnemer aan de gemeenschappelijke regeling

Recreatie Midden-Nederland. Deze gemeenschappelijke regeling is de uitvoeringsorganisatie van
het plassenschap Loosdrecht e.o., het recreatieschap Vinkeveense plassen (Inmiddels in
liquidatie), het recreatieschap Stichtse Groenlanden en het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug,
Vallei- en Kromme Rijngebied (nog tot uiterlijk 1-1-2018). Deze vier gemeenschappelijke regelingen
zijn samen met de provincie Utrecht de gemeenschappelijke regeling Recreatie Midden-Nederiand
aangegaan.

2.2.7, Paragraaf Lokale heffingen

Het Plassenschap Loosdrecht e.o. verieent ontheffing van een aantal verboden die zijn opgenomen in de
Verordening Bescherming Plassengebied, het Besluit Motorboten, de Eilandverordening,

de Strookverordening, Voorrangsregeling Mijndense sluls en de Woonschepenverordening.

De tarleven voor het in behandeling nemen en verstrekken van ontheffing worden geheven op grond van de
tarieventabel behorende bij de Legesverordening Plassenschap Loosdrecht. De tarieventabel wordt
jaarlijks aangepast aan het gestegen prijspeil. Beoogd wordt de tarieven zodanig vast te stellen dat de totale
kosten die veroorzaakt worden door de behandeling van ontheffingsaanvragen worden gedekt.

De belangrijkste vergoedingen en rechten, die worden geheven in het Loosdrechts Plassengebied zijn:

a. Vergoeding snelvaarontheffingen particulieren € 272.600
b. Rechten motorbootvaren € 4500
c. Rechten pleziervaartuigen € 3.000
d. Schutten Mijndense sluis € B80.400
e. Voorrangsrecht Mijndense sluis € 3000
Totalen €363.500

Van de eilandverordening wordt incidenteel ontheffing verieend voor feestjes. Het woonschepenbeleid
wordt ook in de periode 2014-2018 door het plassenschap uitgevoerd en op verzoek van de gemeente
Wijdemeren vooriopig niet overgedragen. De ontheffingen voor de woonschepen die liggen in het
Loosdrechtse deel van het Plassengebied gelden 5 jaar en worden in 2014 verlengd tot en met 2018.
De rechten bedragen voor een ontheffing van 5 jaar bedraagt in 2014 € 225,00. Dit bedrag wordt in 2015
verhoogd ot € 228,00,

Ad. a

De ontheffingen om te kunnen snelvaren op de 1° Um 4" pias en de waterskibaan op de 5" plas worden
verieend op grond van het Besiuit Motorboten, een verkeersbesluit dat het mogeiijk maakt ontheffing te
verienen van het verbod om sneller te varen dan 12 km/uur gedurende een beperkt aantal uren per dag.
Tot en met 2011 werden ieder jaar maximaal 600 ontheffingen verleend aan natuuriijke personen die in het
bezit zijn van een vaarbewijs. Daarnaast worden er circa 30 ontheffingen verleend aan bedrijven en
verenigingen voor respectievelijk het kunnen proefvaren, hel geven van waterskilessen en het begeleiden
van zeilwedstrijden. Het bestuur heeft besloten om met ingang van 2012 het aantal te verienen
snelvaarontheffingen met 200 uit te breiden tot maximaal 800 stuks.

Het dagelijks bestuur heeft het gebruik van de extra snelvaarontheffingen over 2012 en 2013 geévalueerd
en besloten de proef ook in 2014 voort te zetten. Na het seizoen 2014 zal het gebruik wederom worden
beoordeeld.

De exira baten zullen in ieder geval tot en met de evaluatie niet structureel kunnen worden aangewend.
Het tarief per ontheffing wordt in 2015 met 1,5% verhoogd en bedraagt voor 2015 € 311,00 (2014 € 307,00).
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Omdat de vraag naar snelvaarontheffingen groter is dan het aanbod van inmiddels 80O stuks is er een
wachtlijst. Om op de wachtlijst te staan wordt jaarlijks een bedrag gevraagd, in 2015 is dat bedrag t.o.v.
2014 verhoogd met € 1,00, € 14,00. Sinds de uitbreiding van het aantal snelvaarontheffingen is de wachtlijst
In aantal fors teruggebracht tot ca. 250 (maart 2014) Voor het incidenteel snelvaren worden max. 30
dagontheffingen verkocht tegen een tarief in 2015 van € 23,00 (2014 eveneens € 23,00).

Deze dagontheffingen zijn m.i.v. 2013 ook via de website van Recreatie Midden-Nederland te koop.

Ad. b

Artikel 5 van het besluit Motorboten maakt het mogelijk ontheffing te verlenen om te varen met
ingeschakelde motor in natuurgebied. Deze ontheffingen worden verleend aan eigenaren van percelen in
de Zuidelijke Kievitsbuurt, de Oostelijke Vuntus en de Ster. De ontheffingen hebben een looptijd van 1 jaar
en het tarief bedraagt voor 2015 € 30,00 (2014 € 29,00).

Ad.c

In de Verordening Bescherming Plassengebied is een verbod opgenomen op het onbemand afmeren van
pleziervaartuigen in landschappelijk kwetsbare gebieden. In de meest kwetsbare gebieden is het tevens
verboden gedurende de nacht bemand af te meren. De ontheffing die van het afmeerverbod worden
verleend aan eigenaren van recreatiepercelen zijn overdraagbaar op opvolgende eigenaren.

Ontheffingen voor nieuwe ligplaatsen in kwetsbare gebieden worden uit landschappelijke overweging niet
uitgegeven. De ontheffingen die geldig zijn in de periode van 1 april tot 1 november hebben een looptijd van
5 jaar en kennen een tarief van € 303,50 (2014 € 299,00).

Ad. d

Het beheer van de sluizen is niet kostendekkend. Jaarlijks zijn er tekorten die jaarfijks ten laste komen van
de beschikbaar gestelde dekkingsmiddelen. De tarieven voor het passeren van de Mijndense sluis is
afhankelijk van de lengte van de boot en varieert van € 2,00 tot max. € 7,00.

Ad. e

De secretaris van het Plassenschap kan schepen, die een economische functie hebben en langer zijn dan
20 meter het recht van voorrang verlenen bij schutting door de Mijndense sluis. Het recht geldt in
zomerperiode van 1 mei tot en met 15 september en kost voor 2014 € 391,00 per schip.

In de berekeningen voor 2015 wordt een tarief van € 397,00 gehanteerd.

2.2.8. Paragraaf grondbeleid.

Het Plassenschap Loosdrecht e.o. bezit totaal zo'n 850 hectare grond en water binnen het
werkgebied. Deze bezittingen zijn op hoofdlijnen onder te verdelen in dagrecreatieterreinen
(ellanden, strook, Bosdijk etc.), de legakkers (Zuidelijke Kievitsbuurt e.d.), oeverlanden, sluizen,
water en het recreatiecentrum Mijnden.

Het schapsbeleid is er in principe op gericht zijn terreinen zoveel mogelijk gratis en openbaar
toegankelijk aan te bieden aan de recreant.

Verkoop van eigendommen is een optie wanneer hel betreffende perceel geen functie heeft of zal
krijgen, die bijdraagt aan de doelstellingen van het schap en wanneer een andere eigenaar beter de
zorg voor dat perceel op zich kan nemen.

Ruiling van percelen wordt overwogen wanneer dat ten goede komt aan het realiseren van de
doelstellingen van het schap.

Aankoop van grond is alleen aan de orde als dat bijdraagt aan de doelstellingen van hel schap.
De bestemming die de gemeenten aan de gronden hebben toegekend, biedt weinig ruimte voor
commerciéle exploitatie.

Alleen de grond waarop het recreatiecentrum Mijnden is gevestigd, is voor een periode van 50 jaar
in erfpacht vitgegeven aan derden. De erfpachtcanon is per 1-1-2007 aangepast, waarbij de
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jaarlijks te ontvangen erfpachtcanon fors is verhoogd. ledere 5 jaar kan herziening van de canon
plaatsvinden. In 2012 heeft het schap de grondwaarde van het recreatiecentrum laten taxeren en
op basis daarvan de nieuwe canon berekend.

Deze aanpassing van de reguliere erfpachtcanon staal los van de onderhandelingen m.b.t. de
ondererfpacht, waarover onderstaand e.e.a. wordt toegelicht.

Al geruime tijd worden de mogelijkheden onderzocht met betrekking tot de uitgifte in ondererfpacht
van percelen op het Recreatiecentrum Mijnden.

Om over te kunnen gaan op de vestiging van dit ondererfpacht moet het bestemmingspian van de
gemeente Wijdemeren worden aangepast. Dit nieuwe bestemmingsplan zal naar verwachting
medio 2015 worden vastgesteld, vervolgens zal een nieuwe erfpachtcanon kunnen worden
bepaald.

Tot slot is op het terrein de Strook een opstalrecht verleend aan een horecaondememer.
Deze opstalrechtovereenkomst is in 2008 aangepast en wordt één keer per jaar dus in 2013
verhoogd met het prijsindexcijfer over de afgelopen periode

Met deze hcrecaondernemer Is verder een erfpachtovereenkomst met opslalrecht afgesioten
inzake een woning op de strook.
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B.FINANCIELE BEGROTING

3. FINANCIELE POSITIE

4. OVERZICHT VAN LASTEN EN BATEN



3.0. Financiéle positie Plassenschap Loosdrecht .0.

Aigemeen

De structurele verlaging van de deelnemersbijdragen van de gemeente Utrecht met € 150.000
heeft grote gevoigen gehad voor het financieel beleid van het plassenschap Loosdrecht e.o..
Om sluitende begrotingen te kunnen presenteren en het ontstane negatieve eigen vermogen te
kunnen wegwerken, zijn bezuinigingen doorgevoerd, investeringen langdurig uitgesteld,
inkomsten verhoogd, maar ook de tot dan toe mondjesmaat opgebouwde vervangingsreserves
aangewend.

Sinds het moment dat het negatief eigen vermogen definitief is weggewerkl presenteert het
plassenschap begrotingen met een ruim overschol.

Het bestuur is op zoek naar een visie op de toekomst van het plassenschap.
De uitkomst van de inhoudelijke politieke discussie over de toekomst van het plassenschap zal
van belang zijn voor de toekomstige financiéle positie van het plassenschap.

Vooruitiopend op de uitkomst van de loekomstdiscussie is het schap gestart met de vervanging
van beschoeiingen van hoofdvaarwegen en belangrijke recreatieve voorzieningen, zoals de
Strook.

Vaste activa

Materiéle vaste activa

De boekwaarde van de bezittingen (aanschafwaarde, investeringen, vervangingsinvesteringen
minus afschrijvingen) wordt per 1-1-2015 geraamd op € 4.240.000, per ultimo 2015 bedraagt
deze boekwaarde nog € 4.702.900. Deze boekwaarde bestaat voor het belangrijkste deel uit de
boekwaarde van "Grond-, weg- en waterbouwkundige werken ad. € 3.116.700 en de boekwaarde
van grond en terreinen ad. € 957.500. Samen ruim 86% van hel totaal.

] de hvntarlngen worm regdmaﬂn subddies verkregen, deze worden ondergebracht in
bestemmingsreserves en fungeren als zodanig als dekkingsmiddelen voor de kapitaallasten.
Een subsidie valt evenredig vrij met de afschrijving van de investering waaraan ze gekoppeld Is.
Het totaal verantwoorde subsidiebedrag bedraagt per 1-1-2015 nog € 965.100, per ultimo 2015 is
dit bedrag, door de vrijval, afgenomen tot € 854.400.

Hetvoor2014 gerumdebatig saldn bodmgti 114.800. Het voor 2015 geraamde batig saldo
komt uit op € 142.900. De evaluatie snelvaren kan nog van inviced zijn op het resultaal, indien
wordt besloten dat de uitbreiding niet wordt gecontinueerd, maar moet worden afgebouwd.
Indien het voorlopig resultaat, niet wordt gewijzigd en wordt toegevoegd aan de in voorgaande
jaren opgebouwde reserve, dan Is per ultimo 2015 voor vervangingsinvesteringen /nieuw beleid
€ 490.100 beschikbaar.

Vreemd vermogen

Het verschil tussen boekwaarde vaste activa en het sigen vermogen moet worden gefinancierd
met vreemd vermogen. Het vreemde vermogen bestaat uit het saldo van de voorziening grool
onderhoud en de aangegane vaste langlopende geldleningen.
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Deze financiering vindt in hoofdzaak plaats met behulp van vreemd vermogen, geld
aangetrokken bij in bijna alle gevalien de BIN.G.

Het vreemd vermogen wordt per 1-1-2015 geraamd op € 2.661.700. In 2015 wordt op basis van
de raming een vaste geldlening aangetrokken van € 700.000. Per ultimo 2015 wordt het saido
van het vreemd vermogen geraamd op € 3.084.500.

De omvang van de voorziening groot onderhoud is beperkt Jaarlijks wordt er een bedrag van ca
€ 100,000 gedoteerd, doordal structureel groot onderhoud wordt uitgevoerd neemt de
voorziening in omvang nauwelijks toe. Per ultimo 2015 is het saldo € 175.800.

Het financieringstekort voor het plassenschap wordt per 1-1-2015 geraamd op € 68.800, in 2015
wordt een financieringstekort geraamd van € 29.300, zodat het verschil tussen de boekwaarde
van de vaste activa enerzijds en van het eigen en vreemd vermogen anderzijds per ultimo 2015
wordt geraamd op € 88.100.

Dit bedrag wordt in 2015 gedekt uit de beschikbare liquide middelen.
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3.1 BALANS

3.1.1 Geprognosticeerde balans per 1-1-2015 en 31-12-2015

~ Ultimo Uitimo
ACTIVA 2015 2014
Vaste activa
Immateriéle vaste activa € 800 € 1.600
-Kosten van onderzoek en ontwikkeling € 800 € 1.600
Materiéle vaste activa [€4702.100 | [€4238.400
-investeringen met een economisch nut
Gronden uitgegeven in erfpacht € 407.800 € 407.800
Overige investeringen met economisch nut € 411.100 € 427.400
-Investeringen in de openbare ruimte uitsluitend ‘
met een maatschappelijk nut € 3.883.200 € 3.403.200 |
Financiéle vaste activa | € : :‘5 =
-Kapitaaiverstrekkingen aan: |
-Overige langlopende leningen uig € - 1] e
Totaal vaste activa € 4.702.900 € 4.240.000
Totaal generaal € 4.702.900 € 4.240.000
Ultimo Ultimo
PASSIVA 2015 2014
Vaste passiva
Eigen vermogen € 1.344.500 € 1.312.300
-Algemene reserve € - € -
-Bestemmingsreserves
Overige bestemmingsresarves € 1.344.500 € 1.312.300 |
Vooorzieningen € 175.800 € 197.200
-Onderhoudsegalisatievoorzieningen € 175800 € 197.200
Vaste schulden met een rentelypische looptijd van één
jaar of langer € 3.084.500 € 2.661.700
-Onderhandse leningen van:
binnenlandse banken en overige financiéle instellingen
€ 3.084.500 € 2.661.700
Totaal vaste passiva € 4.604.800 € 4.171.200
Financieringstekort € 98.100 € 68.800
[Totaal generaal €4.702.900 €4.240.000




De begroting is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het Besiuit Begroting en
Verantwoording provincies en gemeenten daarvoor geeft. Het boekjaar is gelijk aan het
kalenderjaar.

Algemeen

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van inkoopprijs en bijkomende kosten.
Tenzij bij de desbetreffende post anders wordt vermeld, zijn de activa en passiva opgenomen
tegen geamortiseerde kostprijs.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Activa

Materiéle vaste activa

Volgens artikel 59 BBV dient er een onderscheid gemaakl te worden tussen investeringen mel
uitsluitend maatschappelijk nut in de openbare ruimte en investeringen met een (beperkt)
economisch nut. Investeringen die verhandelbaar zijn en/of op enigerlei wijze kunnen leiden tot of
bijdragen aan het verwerven van inkomsten zijn investeringen met economisch nut. Niet relevant
daarbij is of de investering geheel kan worden terugverdiend.
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Deze materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijging- of vervaardigingsprijs minus
eventuele investeringsbijdragen van derden.

De afschrijvingen zijn gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend
op basis van een vast percentage van de verkrijgprijs of vervaardigingsprijs, rekening houdend
met een eventuele bijdrage van derden en de ingeschatte restwaarde. Er wordt afgeschreven
vanaf het moment van ingebruikname, tenzij aanschaf plaatsvindt na 1 juli. Eerste afschrijving

vindt dan plaats in het eerstvoigende boekjaar.

Afschrijvingspercentages
De volgende afschrijvingspercentages worden gehanteerd:

Actief Percentage
Bedrijfsgebouwen 5-10%
Machines, apparaten en installaties §-33%
Overige materiéle vaste activa 10-33%

Fi i@l 18 acti
De financiéle vaste activa worden als voigt gewaardeerd:
+ Leningen u/g zijn opgenomen tegen nominale waarde minus de ontvangen aflossingen

Toelichting:
Op grond van artikel 36 BBV worden in de balans onder de financiéle vaste activa afzonderlijk
opgenomen:
Overige langlopende leningen
« Overige uitzettingen met een rentetypische looplijd van één jaar of langer:

Voor de jaarrekening worden uilgebreidere waarderingsgrondslagen gehanteerd.



Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen
De grondslagen die worden toegepast voor resultaatbepaling zijn gebaseerd op geamortiseerde
kostprijs. De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Opbrengsten

Baten en winsten worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.
Verliezen en risico’s die hun corsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn gaworden.
Dividendopbrengsten van deelnemingen worden als bate genomen op het moment waarop het
dividend betaalbaar wordt gesteld.

Personeelslasten

Personeelsiasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking
hebben. Als gevolg van het formele verbod op het opnemen van voorzieningen c.q. schulden uit
hoofde van jaarlijks terugkerende arbeidskostengerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar
volume worden sommige personele lasten echter toegerekend aan de periode waarin uitbetaling
plaatsvindt; daarbij moet worden gedacht aan compaonenten zoals ziektekostenpremie ten
behoeve van gepensioneerden, overiopende vakantiegeld- en verlofaanspraken.

Voor arbeidskostengerelateerde verplichtingen van een jaarlijks vergelijkbaar volume wordt geen

voorziening getroffen of op andere wijze een verplichting opgenomen. De referentieperiode is
dezelfde als die van de meerjarenraming te weten vier jaar.
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.1.3 Toelichting op de nosticeerde balans per 31-12-2015

ACTIVA

Vaste activa

A.lmmateriéle vaste activa Begroting 2015 2014
Immateriele vaste activa met een maatschappelijk nut € 800 € 1.600
Kosten van onderzoek en ontwikkeling

Aanschafwaarde per 1-1-2015 [ 8.700

Afschrijving tot en met 2014 € 7.100

Boekwaarde per 1-1-2015 [ 1.600

Af: Afschrijving 2015 € 800

Boekwaarde per 31-12-2015 € 800

B.Materiele vaste activa Begroting 2015 _Begroting 2014
Materiéle vaste activa met economisch nut € 818900 € 835.200
Materiéle vaste activa met maatschappelijk nut € 3.883.200 € 3.403.200
Totaal materiéle vaste activa € 4.702.100 € 4.238.400
Materiéle vaste activa met economisch nut Begroting 2015 Begroting 2014
1.Grond en water € 407800 € 407.800
2.Grond-, weg- en waterbouwkundige werken € 3400 € 3.700
3 Bedrijffsgebouwen € 11.900 € 14.800
4 Machines, apparaten en installaties € 151.100 € 144,300
5.Vervoermiddelen € 242500 € 261.600
6.0verige materiéle vaste activa € 2200 € 3.000
Boekwaarde per 31-12-2015 € 818.900 € 835.200
B1.Grond en water

Aanschaf- en boekwaarde 1-1-2015 € 407.800

Af: Afschrijving 2015 € -

Boekwaarde per 31-12-2015 € 407.800

=¥ ond-, weg- en walerboouwku

Aanschaf- en boekwaarde 1-1-2015 € 142.500

Afschrijving tot en met 2014 € 138.800

Boekwaarde per 1-1-2015 € 3.700

Af: Afschrijving 2015 € 300

Boekwaarde per 31-12-2015 € 3.400
B3. Bedrijfsgebouwen
Aanschaf- en boekwaarde 1-1-2015 € 62.800
Afschrijving tot en met 2014 € 48.000

Subtotaal € 14.800
Af: Afschrijving 2015 € 2.900
Boekwaarde per 31-12-2015 € 11.900
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Aanschaf- en boekwaarde 1-1-2015
Afschrijving tot en met 2014
Boekwaarde per 1-1-2015

Af: Desinvesteringen

Bij: investeringen

Subtotaal

Bij: Desinvestering afschrijvingen
Af: Afschrijving 2015

Boekwaarde per 31-12-2015

de in ingen
Rimboe afzuiginstallatie
Mercedes Benz hydrolische kraan
Perfect cirkelmaaier vervangen
Busatis messenbalk vervangen
HD-reiniger vervangen
Totaal investeringen

B.5 Vervoermiddelen
Aanschaf- en boekwaarde 1-1-2015

Afschrijving tot en met 2014
Boekwaarde per 1-1-2015

Af. Desinvesteringen

Bij: Investeringen

Subtotaal

Bij: Desinvestering afschrijvingen
AfF: Afschrijving 2015
Boekwaarde per 31-12-2015

pecificatie van de investeringe
Plassenschap 5 buitenboordmotor vervangen
Saris aanhanger vervangen

Totaal investeringen

B6. Overige materiéle vaste activa
Aanschaf- en boekwaarde 1-1-2015

Afschrijving tot en met 2014
Boekwaarde per 1-1-2015
Af: Afschrijving 2015

Boekwaarde per 31-12-2015

miaterieie vasie _. .

11.Grond en water

12.Grond-, weg- en waterbouwkundige werken
13.Bedrijfsgebouwen

14 Machines, apparaten en installaties
15.0verige materiéle vaste activa
Boekwaarde per 31-12-2015

€
€

m m

m

260.800

116.500

509.500

247.900

39.600

36.600

3

ngroting 2015

144.300
20.000
35.000

159.300
18.300
26.500

MMM

151.100

Begroting 2015 _

3.000
15.000
6.500
7.500
3.000

MM M Mmmom

35.000

261.600
31.000
14.000

244 600
27.300
29.400

MM A M Mmmm

242.500

mmm

2015

6.000

8.000
14.000

M M

3.000
800

2.200

Begroting 2015

Begroting 2014

549,700
3.113.300
84 600
45,500
90.100

549.700
2.601.800
99 400
48.600
103.700

MM " M "M

3.883.200

3.403.200




B11, Grond en water
Aanschaf- en boekwaarde 1-1-2015
Afschrijving tot en met 2014

Boekwaarde per 31-12-2015

Aanschaf- en boakwaarde 1-1-2015
Afschrijving tot en met 2014
Boekwaarde per 1-1-2015

Af: Diversen

Bij: Investeringen

Subtotaal

Bij: Desinvestering afschrijvingen
Af: Afschrijving 2015

Boekwaarde per 31-12-2015

Specificatie van de investeringen

Eilanden / terreinen beschoeiing

Bosdijk beschoeiing

Kalverstraat schoorwal afmeerjukken vervangen
Beschoeiing W. Drecht, Mueveldse Vaart
Totaal

B13. Bedriifsgebouwen
Aanschaf- en boekwaarde 1-1-2015
Afschrijving tot en met 2014
Boekwaarde per 1-1-2015

Af: Afschrijving 2015

Boekwaarde per 31-12-2015

Aanwmf en bodcwaarde1 1-2015
Afschrijving tot en met 2014
Boekwaarde per 1-1-2015

Af: Afschrijving 2015

Boekwaarde per 31-12-2015

15. Overige materiele vaste activa
Aanschaf- en boekwaarde 1-1-2015
Afschrijving tot en met 2014
Boekwaarde per 1-1-2015

Bij: Strook vuilnisbakken

Subtotaal

Af: Afschrijving 2015

Boekwaarde per 31-12-2015

€ 976.300
€ 426600
€ 7.548.200
€ 4946400
€ 381.300
€ 281900
€ 84 400
€ 35.800
€ 182.100
€ 88.400
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Begroting 2015

€ 549.700

2.601.800
15.700
791.000

€
€
€
€ 3.377.100
€
€
€

15.700
279.500

3.113.300

Begroting 2015
216.000
15.000
60.000
500.000
791.000

R L )

99.400
14.800

m m

3.100
€ 45.500

m

103.700

103.700
13.600

90.100
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PASSIVA
Vaste passiva

H. Bestemmingsreserves

Reserve nieuw beleid/vervangingsinvesteringen
Balans per 1-1-2015

Bij. toevoeging resultaat 2015

Totaal reserve nieuw beleid/vervangingsinvesteringen

Subsidies

Balans per 1-1-2015

Af. Ontirekking aan reserve subsidies
Subtotaal

Balans per 31-12-2015

L.Voorziening groot onderhoud

Balans per 1-1-2015

Bij: Dotatie 2015

Subtotaal

AF: Onttrekking aan voorziening groot onderhoud
Balans per 31-12-2015

J.Vaste schulden langer dan één jaar
Totaal geldieningen per 1-1-2015
Aflossingen tot en met 2014

Balans per 1-1-2015

Nieuwe vaste geldlening

Subtotaal leningen

Aflossingen geldleningen 2015

Balans per 31-12-2015

m

m

347.200

142.900

965.100

110.700

197.200

101.500

6.575.000

3.913.300
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Begroting 2015
€ 490.100
€ 854,400
€ 1.344.500
Begroting 2015

€ 298.700
€ 122.900
€ 175.800
Begroting 2015
€ 2.661.700
€ 700.000
€ 3.361.700
€ 277.200
€ 3.084.500
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4.1 QOverzicht van lasten en baten programmabegroting 2015

Lasten
Nr. Omschrijving mr;;:;nmg —— ??;io;i;gm:. B'z'o':;’“"
(afgerond) 2014

1. | Salarissen, sociale lasten en

personeelskosten via “uren x tarief” € B899800|€ 948500|€ 948500|€ 964.600
3. | RM.N.: Overige doorbelaste kosten € 141600|€ 155800|€ 155800 |€ 157.200
5. | Personeel en diensten van derden € 92700|€ 65200(€ 65200|€  66.200
7. | Afschrijvingen & rente € 508800|€ 511.100|€ 511.100)€ 501.500
9. | Huren en pachten € 3.200 | € 3.000 | € 3000 | € -
11| Bestuurs- en apparaatskosten € 21500|€ 24800|€ 24800|€  25.000
13.| Belastingen en verzekeringen € 22800|€ 26900(€ 26000|€  26.800
15.| Energie- en waterkosten € 33100|€ 30700(€ 30700|€ 27700
17.| Onderhoud € 204700 |€ 273800|€ 420000 |€ 278.000
19.| Voorzieningen € 92900|€ 98800|€ 98800|€ 100.300
21.| Overige lasten € 6.800 | € 8000 |€ 129.000 | € 8.100
23.| Nagekomen lasten € 3500 | € -|€ € .

Totaal lasten € 2.031.400 | € 2.146.600 | € 2.413.800 | € 2.155.400
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4.1 Overzicht van lasten en baten programmabegroting 2015

Baten
Jaarrekening Begroting na
Nr. Omschrijving 2012 3‘2‘0':’:"' 1o wilziging B':o':'““
(afgerond) 2014
2. | Opbrengsten van eigendommen € 250300|€ 260100|€ 269.100|€ 272.700
4. | Rechten € 278200|€ 280900|€ 280900|€ 291600
6. | Rente € 600 | € 2400 | € 2400 | € 2.400
8. | Overige baten € 79.200 | € 88.400 | € 88.400 | € 89.800
10. | Nagekomen baten € 4300 | € € € -
12.| Dekkingsmiddelen € 1443900 € 1.508.700 | € 1555000 | € 1.531.100
Deeinemersbijdrage:
Bijdrage gemeente Utrecht € 158100|€ 161.300|€ 161.300|€ 163.700
Deelnemersbijdrage Provincies € 527300|€ 537800|€ 537.800|€ 545900
Deelnemersbijdragen gemeenten € 564000|€ 575300|€ 575300|€ 583900
Deeinemersbijdragen in doorschuif
BTW-exploitatie € 194500|€ 234300|€ 280.600|€ 237.600
Totaal baten € 2064400 |€ 2149500 | € 2.195800 | € 2.187.600
Geraamd saldo van lasten en baten € 33.000-| € 2900-| € 218.000| € 32.200-
Mutatie reserves
Af: Vrrijval subsidies € 154.900 | € 111.900 | € 111.900 | € 110.700
Af: Reserve zichtwerk onderhoud € -| € -|€ 120900| € -
Af: Reserve businesscase € -l € -|€ 100.000| € -
Bij: Geraamd batig saldo € 187.000 | € 114.800 | € 114.800 | €  142.900
Totaal mutatie reserves € 33.000 | € 2900 | € 218.000-| € 32.200
Geraamd resultaat € - € -1 € Y -
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4.1.1 Overzicht van lasten en baten programmabegroting

Verschillen begroting 2014 en 2015
Verschillen
Begroting na 1e
Nr. Omschrijving wijziging 2014 Begroting 2015 m;oﬁﬂon
1 | Salanssen, sociale lasten en € 948.500 | € 964.600 | € 16.100
personeelskosten via "uren x tarief”
3. | RM.N.: Overige doorbelaste kosten € 155.800 | € 157.200 | € 1.400
5. | Personeel en diensten van derden € 65.200 | € 66.200 | € 1.000
7. | Afschrijvingen & rente € 511.100 | € 501.500 | € 9.600-
9. | Huren en pachten € 3.000 | € -1€ 3.000-
11. | Bestuurs- en apparaatskosten € 24800 | € 25.000 | € 200
13. | Belastingen en verzekeringen € 26900 | € 26.800 | € 100-
15. | Energie- en waterkosten € 30.700 | € 27.700 | € 3.000-
17 | Onderhoud € 420000 | € 278.000 | € 142.000-
19. | Voorzieningen € 98.800 | € 100.300 | € 1.500
21. | Overige lasten € 129.000 | € 8.100 | € 120.900-
Totaal lasten programma “A” € 2.413800 | € 2.155.400 | € 258.400-
Verschillen
Begroting na 1e
Nr. Omschrijving Begroting 2015 | tussen 2014 en
wijziging 2014 2015
2. | Opbrengsten van eigendommen € 269.100 | € 272.700 | € 3.600
4, | Rechten € 280.800 | € 291.600 | € 10.700
6. | Rente € 2400 | € 2400 | € .
8. | Overige baten € 88.400 | € 89.800 | € 1.400
12. | Dekkingsmiddelen € 1.555.000 | € 1.531.100 | € 23.900-
€ 161.300 | € 163.700 | € 2.400
Deeinemersbijdrage Provincies € 537.800 | € 545900 | € 8.100
Deelnemersbijdragen gemeenten € 575300 | € 583900 | € 8600
Deelinemersbijdrage in doorschuif
BTW-exploitatie € 280.600 | € 237.600 | € 43.000-
otaal baten programma A € 2.195.800 | € 2.187.600 | € 8.200-
Geraamd saldo van lasten en baten € 218.000 | € 32.200-| € 250.200-
Mutatie reserves
Afl: Vrijval subsidies € 111,900 | € 110.700 | € 1.200-
Af: Reserve zichtwerk onderhoud € 120.900 | € -| € 120.900-
Al Reserve businesscase € 100.000 | € -| € 100.000-
Bij:Geraamd batig saido € 114.800 | € 142.900 | € 28.100
Totaal mutatie reserves € 218.000-| € 32200 | € 250.200
Geraamd resuitaat € -| € -| € -
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kostenontwikkeling van 1,5%.

Behoudens de salarislasten, worden de lasten en baten in 2015, daar waar van loepassing,
eveneens met 1,5 % verhoogd. Voor wat betreft de salarissen is rekening gehouden mel een
salarisoniwikkeling van 1%. Ock de deelnemersbijdragen worden verhoogd met he! door het
CPB verwachte percentage van 1,5%.

Sinds 2012 schrijft het plassenschap weer zwarte ciffers, waardoor het structureel mogelijk is om
forse bedragen te ramen voor investeringen in met name de vaarwegen, de strook en de
eilanden in het werkgebied. Ook in deze begroting een ruim batig saldo zichtbaar. In de begroting
2014 na eerste wijziging komt het batig saldo uit op € 114.800. Het in de begroting 2015
geraamde overschot bedraagt € 142 900,

Kanttekaning bil !
In het geraamde resultaat is een post van ca. € 60.000 opgenomen zijnde extra inkomsten vit
snelvaarontheffingen. Na een nieuwe evaluatie begin 2015, kan een eventuele wijziging van het
aantal in 2015 uit te geven ontheffingen van invioed zijn op het resultaal.

Hel geraamde overschot is verder een direct gevolg van een aantal in hel verfeden genomen
maatregelen. Nu is het voor een duurzaam behoud van het gebied dringend noodzakelijk dat er
een meerjarig (vervangings)investeringenprogramma wordt uitgevoerd. In deze begroting is
daartoe een nadere aanzel gegeven. Ook in de meerjarenplanning, 2016-2018, zijn bedragen
opgenomen L.b.v. beschoeiingen vaarwegen, strook en eillanden. Voor oplossingen van de
problemen met de legakkers worden inmiddels plannen gemaakt in de business-case.

Tot nog toe is geen post "Onvoorzien” L.b.v. calamiteiten geraamd. Het overschot over 2013 ad.
€ 234.400 is als weerstandsvermogen loegevoegd aan de algemene reserve. Hiermee is een
acuut gevaar dat bij calamiteiten de exploitatie direct onder druk komt te staan weggenomen.

Het bestuur beraadt zich al enige tijd op een loekomstvisie en een koers voor het werkgebied van
het plassenschap Loosdrecht e.o., deze nieuwe koers word! in de opgestarte business-case vorm

gegeven.

In 2014 is een eerste wijziging aangenomen. In deze wijziging is netto € 100.000 voor de
business-case (post 21-2014) uitgetrokken en netto € 120.900 (post 17-2014) voor uitvoering van
werkzaamheden in hel werkgebied. Om de verschillen tussen de cijffers 2015 en 2014 scherp te
krijgen, moeten bij deze begrotingsposten de corspronkelijke ciffers 2014 in ogenschouw worden
genomen.

Lasten

She¢ beirekhing 15 o Sigemans selisontwikkaing /s 1) 2016 rakening gehouden Mot 6o
toename van de salaristasten met 1% L.o.v. de begroting 2014 na eerste wijziging.

Hetl totaal van de post salarissen, sociale lasten en personeelskosten neemi per saldo met
€ 16.100 toe Lo.v. de begroting 2014 na eerste wijziging. De toename bedraagt 1,7%.

De extra toename van zo'n € 6.000 word! veroorzaakt door een aanpassing in de tariefgroep
van de afgenomen uren.

De formatie. die is geraamd voor de uitvoering van de taken van hel plassenschap komi voor
20185, gelijk aan 2014, uit op 12,43.

39



Post 7. Afschrijvingen en rente Afname € 9.600
Deze post moet in relatie worden gezien met de vrijval van de subsidies.

Deze laatste post word! verantwoord bij de resultaatbesternming. In dit geval is de vrijval

van de subsidies echier niet relevant voor de analyse.

De afschrijvingslasten nemen per saldo met € 8.900 af, de rentelasten dalen mel € 700.

In de begroting valt er voor € 20.000 aan kapitaallasten weg doordat investeringen volledig zijn
afgeschreven, tolaal € 20.000. Verder is in de begroting 2014 nog rekening gehouden met een
afschrijvingstermifn van 25 jaar voor met name de investeringen in de beschoeiingen.

Door gebruik te maken van de combidamplankmethode wordt deze afschrijvingstermijn verlengd
tot 40 jaar, verlaging kapitaallasten t.o.v. 2014 € 10.000.

Tegonovor deze verlaging staal dat in deze begroting voor € 840.000 aan (vervangings)-

n in, met name, beschoeiingen zijn geraamd. De afschrijvingsiasten bedragen
€ 21.000. De totale afschrijvingsiasten nemen per saldo met € 9.000 af.

Per ultimo 2015 is de hoeveelheid van derden geleend geld € 350.000 hoger dan per ultimo
2014. Het geraamde rentepercentage voor nieuwe geldieningen is 4%, waar in de begroting 2014
nog 4,5% is geraamd. Verder hebben de jearlijkse aflossingen op geldieningen betrekking op
leningen met een hoger rentepercentage. De in 2015 af te sluiten geidiening wordt eerst per
medio 2015 aangegaan en is maar voor 50% in de rentelast 2015 meegenomen. De uitkomst van
dit alles is dat de geraamde rentelast 2015 nagenoeg gelijk aan 2014.

De baten worden, daar waar van loepassing en praktisch haalbaar, evenals de lasten met 1,5%
verhoogd.

Post 4. Rechten Toename € 10.700
De rechten worden met 1,5% verhoogd, De hier genoemde toename wordt echier vooral
veroorzaakt door de nieuw uitgegeven woonschipontheffingen.

Deze zijn in 2014 opnieuw voor een periode van 5 jaar uilgegeven. In de vorige begroting is er
echter nog van uitgegaan, dat uitvoering van het woonschepenbeleid over zou gaan naar de
gemeente Wijdemeren, waardoor er in 2014 geen opbrengst is geraamd.

Post 12. Dekkingsmiddelen Afname € 23.900
in deze begroting worden de deelnemersbijdragen wel aangepast, dit in tegenstelling tot de
begroting 2014 waar de nullijn is gehanteerd. De verhoging is conform de door het CPB voor
2015 verwachte prijsontwikkeling van 1,5%.

De deelnemersbijdragen stijgen daarmee € 19.100. De transparantie BTW neemt f.o.v. 2014 na
eerste wijziging per saldo af met € 43.000.



C. MEERJARENBEGROTING

5. INVESTERINGS- EN
FINANCIERINGSSTAAT

6. OVERZICHT VAN LASTEN EN BATEN



5.1 Programmabegroting.
MUTATIES 2014 TOT EN MET 2018
ACTIVA
Nr. Omschrijving Dienstjaar | Dienstjaar Dienstjaar Dienstjaar Dienstjaar
2014 2015 2016 2017 2018
AIMmm -l€ -l € ¢ .| € :
B. |Materiele vaste activa
001|Grond en water ( E ) -| € -| € -| € -| € .
002 |Grond-, weg- en waterbouwkundige
werken ( E | -| € -| € -| € -|€ .
003 |Bedriffsgebouwen ( E ) -|€ -| € -| € -| € .
005 |Machines, apparaten
en installaties ( E ) 13000 |€ 35000 (€  50.000 | € 3000 | €  50.000
006 |Vervoermiddeten ( € ) 85000 |€ 14000 |€ 57000 |€ 45000 |€ 15000
007 |Overige vaste activa ( E ) -| € -|€ -| € -|€ .
Sub totaal economisch 98.000 |€ 49000 (€ 107.000 |€  48.000 (€  65.000
001|Grond en water (M ) -| € -| € -| € -| € -
250500 |€ 791000 |€ 716000 |€ 716.000 | € 1.056.000
-| € -l € -|€ € ;
-|€ -|€ -| € € «
50.000 | € -| € - € € a
300.500 | € 791.000 | € 716.000 | € 716.000 | € 1.056.000
111.900 | € 110.700 | € 110.700 | € 110.700 | € 110.500
lopende geldieningen 283800 |€ 277200|€ 278900 |€ 299400 |€ 315500
E. |Onttrekking voorzieningen 81000 | € 122900 | € 55000 |€ 50000|€  97.500
H. |Toename financieringsmiddelen * 31.100 | € -| € -| € -| € .
Totaal 906.300 | € 1.350.800 | € 1.267.600 | € 1.224.100 | € 1.644.500
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5.1 Programmabegroting.
MUTATIES 2014 TOT EN MET 2018
PASSIVA
Nr. Omschrijving Dienstjaar Dienstjaar Dienstjaar Dienstjaar Dienstjaar
2014 2015 2018 2017 2018
L | Vit afschrijving vrilgekomen
middelen 380600 (€ 371.700|€ 387500 |€ 396100 | € 412200
J. | Afschrijving desinvestering 9.300 | € 5400 | € 7.800 | € 5.700 | € 1.500
K. | Subsidies -| € -| € -| € -| € 8
L. | Aflossing vestrekte lang-
lopende geidieningen 2800 | € -| € -| € - | € -
M. | Reserves (batige saldi) * 114800 | € 142900 |€ 124600|(€ 111.900(€  89.800
In de loop van het dienstiaar
opgenomen leningen 300000 (€ 700000 |€ 600000)|€ 600000|€ 900.000
0. | Dotatie voorzieningen 98800 |€ 101500 (€ 103800 |€ 105900(€ 107.900
P. | Tekort financieringsmiddelen -1 € 29.300 | € 43.900 | € 4500 (€ 133.100
Totaal 906.300 | € 1.350800 | € 1.267.600 | € 1.224.100 | € 1.644.500
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6.1 Meerjarenbegroting programma: Overzicht van lasten en baten 2014 tot en met 2018

fm' Omschrijving Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2014 2015 2018 2017 2018
na 1e wijziging
1 |Salarissen, sociale lasten

en personeelskosien RMN € 948.500 | € 964 600 | € 974200 | € 983.900 | € 893.700
3 |RMN:Overige doorbel. kosten € 155800 | € 157.200 | € 150.600 | € 162.000 | € 164 .400
5 |Pers.en diensten van derden € 65200 | € 66.200 | € 67.200 | € 68.200 | € 69.200
7 |Afschrijvingen en rente € 511100/ € 501.500 | € 520800 | €  551.500 | € 582.900
9 |Huren en pachten e.d € 3.000 | € -| € - 1€ -1 € -
11 |Bestuurs- en apparaatskosten € 24800 | € 25.000 | € 25400 | € 25.800 | € 26.200
’ 13 |Belastingen en verzekeringen € 26.900 | € 26.800 | € 27.200 | € 27600 | € 28.000
15 |Energie- en waterkosten € 30.700 | € 27.700 | € 28.100 | € 28.500 | € 28.900
17 |Onderhoud € 420.000 | € 278.000 | € 282.200 | € 286.400 | € 290.700
19 |Voorzieningan € 98.800 | € 100.300 | € 101800 | € 103.300 | € 104 800
21 |Overige kosten € 128.000 | € 8.100 | € 8200 | € 8.300 | € 8.400
otaal lasten € 2413800 |€ 2155400 |€ 2203700 (€ 2245500 |€ 2.297.200




6.1 Meerjarenbegroting programma: Overzicht van lasten en baten 2014 tot en met 2018
Indexering 1,5% en wel 200 extra s

- BATEN
Nr. Omschrijving Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2014 2015 2016 2017 2018
na e wijziging
2 |Opbrengsten van elgendommen € 269.100 | € 272,700 | € 274.000 | € 274200 | € 274.400
4 |Leges en andere rechlen € 280900 | € 291600 | € 205700 | € 200000 | € 304.200
6 |Rente van belegd geid . 2400 | € 2.400 | € 2.400 | € 2400 | € 2.400
8 |Overige inkomsten € 88.400 | € 89.800 | € 91.300 | € 92.700 | € 94.200
12 |Dekkingsmiddelen € 1.555.000 | € 1531100 | € 1.554200|€ 1577500 | € 1.601.100
Deeinemersbijdragen * € 1.274400|€ 1.293500|€ 1313000|€ 1.332.700|€ 1.352600
 ~ Deelnamersbijdr. doorschuif BTW € 280.600 | € 237600 | € 241.200 | € 244800 | € 248 500
Totaal baten € 2105800 |€ 2187.600 | € 2217.600 | € 2.246.700 | € 2.276.300
Geraamd saldo van lasten en baten | € 218.000 | € 32.200-| € 13.900-| € 1.200-| € 20.900
Mutatie reserves
a.Af-Vrijval subsidies € 111,900 | € 110.700 | € 110.700 | € 110.700 | € 110.700
b.Af-Reserve businesscase € 100.000
c. Al Reserve zichtwerk onderhoud | € 120.900
- baf'f!munut [ 714.800 | € 742.900 | € 724.600 | € 711.900
Totaal mutaties reserves € 218.000 | € 32200 | € 13.900 | € 1.200 | € 20.900-
Geraamd reslutaat € -1 € -| € -|€ -|€ -
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Bijlage 7.1

OVERZICHT VAN AANSCHAFWAARDEN AFSCHRIJVINGEN EN BOEKWAARDEN VAN NOG NIET AFGESCHREVEN EIGENDOMMEN PER 31-12-2015

Aanschaf- | Vermeer- | Vermin- | Aanschaf- | Afschrij- Afschri} | Afschrijv. Totaal Boek- Boek-
waarde 14 deringen | deringen |waarde 314 vingen Um vingen desinv. | afschrijvin- |waarde 1{waarde 314
No Omschrijving 1-2015 2015 2015 12-2015 1-1-2015 2015 2015 |gentm 2015| 1-2015 12-2015
001 |Grond en terreinen (E) 407 800 0 Or 407 800 0 0 0 0 407 800 407 BOO
002 |Grond-, weg- en water-
bouwkundige werken (E) 142 500 0 0 142.500 138.800 300 Or 139.100 3.700 3400
003 |Bedriffsgebouwen (E) 62.800 0 0 62.800 48 000 2.900 0 50.900 14 800 11900
005|Machines, apparaten en
installaties (E) 260.800 35.000 20.000 275.800 116 500 26 500 18.300 124.700 144 300 151.100
006 | Vervoermiddelen (E) 500.500 14.000 31.000 492 500 247 800 29400 27300 250.000 261.600 242 500
007 vaste activa (E) 39.600 0 0 39.600 _36.600 __Boo 0 37.400 3.000 2.200
Totaal mat.vast activa (E) 1.423.000 48.000 51.000] 1.421.000 587.800 58.800| 45600 602.100 835.200 818.900
001 |Grond en terreinen (M) 976.300 0 0] 976.300 426 600 0 0 426 600 549 700 549.700
002 |Grond-, weg-, en water-
bouwkundige werken (M) 7.548.200 791.000 15700] 8.323.500| 4.946.400 279500 15.700 5210200 2.601.800 3.113.300
003 | Bedrijfsgebouwen (M) 381 300 0 0 381.300 281,800 14 800 0 206.700 99.400 84 600
005 |Mchines, apparaten en
instaltaties (M) 84.400 0 0 84400 35800 3.100 0 u.mﬂ 48 600 45500
007 vaste activa (M) 192 100 0 0 192.100 _88 400 13.600 & 102.000 103.700 90.100
otaal mat.vast activa (M) 9.182.300 761.000 15.700| 9.957.600| 5.779.100 311.000f 15700 6.074.400| 3.403.200 3.883.200
008 [Immateriele vaste activa 8.700 0 0 8.700 7.100 800 0 7.900 1.600 800
lToull 10.614.000f B40.000 $6.700| 11.387.300| 6.374.000 371.700] 61.300] 6.684.400] 4.240.000 4.702.900




Naam reserve en voorzieningen Saldo aan Vermeer- Overige Vermin- Saldo aan
het begin deringen vermeer- deringen het einde
van het wegens deringen | (beschikking van het
dienstjaar | bijboeking 2015 over en bij- | dlenstjaar
1-1-2015 van rente dragen uit 31-12-2015
2015 reserves en/
of voorzie-
ningen
1 - 6 7 8 9
Reserves:
Algemene reserve € 347200 | € - € 142900 | € - € 490.100
Subtotaal nieuw beleid € 347200 | € ~ | € 142.900 | € - | € 490.100 |
Dekkingsmiddelen kapitaallasten subsidies
s Recreatiestrook Tienhovenskanaal € 222300 | € - |€ € 31800 | € 180.500
Legakkers Zuidelijke Kievitsbuurt € 657.600 | € - _|€ € 69.800 | € 587.800
Legakkers Muyeveldse Wetering € 388600 | € € € 4500 | €  34.100
300/20 Renovatie Kraalenestersiuis 2002 € - € - € € . € -
Verhogen brug 2004 Tienhovenskanaal € 2.800 | € € € 300 | € 2.500
De-aulomatisering Raaisluis 2004/2005 € - |€ € € - € -
Steigers Geilekaai 2004 € 4100]¢€ . 3 500 | €  3.600
ANWB, routepunt Bosdijk 2006 € 6.200 | € € - |€ 1.600 | € 4.600
Damsluis renovalie 2009 € 33500|€ € € 2200 | €  31.300
'Subtotaal rubriek subsidies € 965100 | € a0 - | € 110.700 | € 854.400
Voorziening groot onderhoud € 197.200 | € - |€ 101.500 | € 122900 | € 175.800
Totaal generaal € 1.509.500 | € - | € 244.400 | € 233.600 | € 1.520.300




Nummer en naam Qorspronke- Datum 0, | Jaar van de | Renle| Reslanibe- Bedrag van | Bedrag van de: Restantbe-
van de geldgever lijk bedrag besluit s (laatste) per- | drag van de de in de Rente of Aflossing drag van de
van de geld- van of | aflossing cen- geldiening loop van het rente- of het geldiening

lening of het bestuur r | endatum tage of het 2015 bestand- aflossings- of het

voarschol voorschot nemen geld- deel bestand- voorschot
per 01-01-2015] _leningen. deel per 31-12-2015

1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12

1 |BNG 1095| € 317.600 | 02-12-1993 | s | 24-05-2015 | 7,15 | € 15800 | € - € 400 | € 15.800 | € -
2 |BNG (1) 19908| € 453.800 | 29-10-1998 | s | 02-12-2018 | 460 | € 90.700 | € - € 4200 )| € 22700 | € 68.000
3 |BNG (il 1998| € 499200 | 29-10-1998 | s | 16-12-2018 | 4,70 | € 99.700 | € € 4600 | € 25.000 | € 74.700
4 |BNG 1999 € 589900 | 24-06-1900 | s | 15-07-2018 | 524 | € 147.500 | € 3 7000 | € 29500 | € 118.000
SFBNG 2000| € 544.500 | 19-06-2000 | s | 14-07-2020 | 595 | € 163.500 | € € 9.000 | € 27.200 | € 136 300
- 6 |BNG 2001| € 320.000 | 24-01-2001 | s | 12-02-2021 | 550 | € 112,000 | € € 5400 | € 16.000 | € 96.000
b 7 |BNG 2001| € 450.000 | 27-11-2001 | s | 13-12-2021 | 502 | € 157500 | € - € 7900 | € 22500 | € 135.000
BIBNG 2002| € 600,000 | 17-10-2002 | s | 28-10-2022 | 493 | € 240000 | € - “ 11.600 | € 30.000 | € 210.000
9|BNG 2004| € 500.000 | 30-03-2004 | s | 30-03-2024 | 432 | € 250.000 | € - € 10.000 | € 25000 | € 225000
10|BNG 2005| € 200.000 | 07-09-2005| s | 07-09-2005 | 386 | € 110000 | € . 4100 | € 10.000 | € 100 000
11|BNG 2000| € 500.000 | 17-12-2000 | s | 17-12-2029 | 430 | € 375.000 | € € 16.100 | € 25.000 | € 350.000
12| Geldinstelling 2014| € 400.000 | 01-07-2013 | s | 01-07-2039 | 400 | € 400.000 | € € 16.700 | € 16.000 | € 384.000
13|Geldinstelliing 2014| € 500.000 | 01-07-2014 | s | 01-07-2054 | 400 | € 500.000 | € € 19.800 | € 12.500 | € 487,500
14| Geldinstelling 2015] € 700.000 | 01-07-2015 | s | 01-07-2055 | 400 | € - € 700000 |€ 14000 | € - € 700.000
Totaal € 6.575.000 € 2661700 |€ 700000 |€ 129800 | € 277.200 | € 3.084.500




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81
	Page 82
	Page 83
	Page 84
	Page 85
	Page 86
	Page 87
	Page 88
	Page 89
	Page 90
	Page 91
	Page 92
	Page 93
	Page 94
	Page 95
	Page 96
	Page 97
	Page 98
	Page 99
	Page 100
	Page 101
	Page 102
	Page 103
	Page 104
	Page 105
	Page 106
	Page 107
	Page 108
	Page 109
	Page 110
	Page 111
	Page 112
	Page 113
	Page 114
	Page 115
	Page 116
	Page 117
	Page 118
	Page 119
	Page 120
	Page 121
	Page 122
	Page 123
	Page 124

