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RAPPORT



1. JAARVERSLAG VAN HET BESTUUR

BESTUURSVERSLAG 2012

Doel

Het doel van de Stichting Museum Oud Amelisweerd, zoals verwoord in de statuten, is:

A de museale openstelling van de historische buitenplaats Oud-Amelisweerd daaronder begrepen
een collectie van Armando en een collectie Chinese en Hollandse historische behangsels, en voorts
al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartce bevorderlijk kan
zijn, alles in de ruimste zin des woords:

B het beheren en tentoonstellen van de aan de stichting in bruikleen gegeven collecties.

De stichting is opgericht in december 2011 door de Stichting Amersfoort in C.

Ontwikkelingen 2012

Vanaf januari 2012 waren Yvonne Ploum en AnneMarie van der Bult vanuit Amersioort in C
gedetacheerd bij de Stichting MOA. Yvonne Ploum hield hiertoe kantoor in landgoed QOostbroek.
AnneMarie van der Bult werkte grotendeels nog voor Amersfoort in C.

In de eerste maanden van het jaar Kkreeg het bestuur van Stichting MOA gestalte. Naast James
van Lidth de Jeude en Walter de Zeeuw traden Geert Noorman, Ton van der Laan, Ari Doeser en
Daniélle Lokin toe.

Per 1 mei nam het bestuur van Stichting MOA het bestuur over van Amersfoort in G en werden de
bruikleencontracten met Armando, de Armando Stichting en de Gemeente Amersfoort getekend.
Op dat moment kwamen Yvonne Ploum en AnneMarie van der Bult in dienst van de Stichting MOA.

Veel tijd en energie gingen tot eind juni zitten in de voorbereiding van de besluitvorming over het in
exploitatie geven van landhuis Oud Amelisweerd aan Stichting MOA door het college van B&W en
de gemeenteraad in Utrecht. Op 21 juni nam de gemeenteraad het gewenste positieve besluit.

Minstens zoveel tijd ging zitten in de planvorming rond MOA, de samenwerking met de Veldkeuken
en de contacten met buurtschap en vrienden. Dit alles in nauwe samenwerking met de gemeente
Utrecht.

Op 31 augustus nam de Stichting MOA het beheer van landhuis Oud Amelisweerd over van het
Centraal Museum. Hiertoe tekende MOA een gebruikersovereenkomst met de Gemeente Utrecht
en een samenwerkingsovereenkomst met de Veldkeuken.

In het najaar werd verder gewerkt aan de planvorming rond MOA en de herbestemming van het
koetshuis, de voorbereiding van de vergunningsaanvraag voor fase 2 van de restauratie en het
vormgeven aan de identiteit van MOA en het opstellen van een meerjarenbeleidsplan.

Meerjarenbeleidsplan

Het meerjarenbeleidsplan 2013 — 2016: MOA - In het woud op zoek naar betekenis is het kompas
waarop wij de komende jaren gaan varen. In de beleidsperiode 2013-2016 wordt Museum Oud
Amelisweerd (MOA) fysiek, conceptueel en financieel opgebouwd. MOA wordt een huis van kunst
waarin aan de hand van drie unieke collecties; een historische buitenplaats, de Armando Collectie
en de collectie Chinese behangsels, de wezenlijke en universele relatie tussen de mens en zijn
natuur in verleden, heden en toekomst onderzocht, verdiept en in samenhang gepresenteerd wordit.



1. VERVOLG JAARVERSLAG VAN HET BESTUUR

Activiteiten

Vooruitlopend op de opening van MOA in 2013 stelden wij de hele maand september het landhuis
open voor publiek met de tentoonstelling Het Gebouw - een tentoonstelling in landhuis Oud
Amelisweerd. 13 kunstenaars, Utrechts en nationaal exposeerden in het landhuis temidden van de
vervallen behangsels. De tentoonstelling kwam tot stand in samenwerking met Blue Episode
Foundation in Utrecht. Bijna 3.000 mensen bezochten het huis en de tentoonstelling. Het project
was bovendien een goede pilot voor het functioneren van het huis als museum en gaf veel inzicht in
de nog te nemen beslissingen omtrent beveiliging, klimaat, verlichting ed.

In oktober startte de grootschalige restauratie van het Chinese behang in de middensalon. Vanaf
dat moment is de beletage ingericht als restauratie-atelier.

Collectie

MOA beheert twee collecties werken van Armando. De zogeheten kerncollectie (eigenaar gemeente
Amerstoort) en de collectie van de Armando Stichting.

In 2012 hebben we in de collectie Armando Stichting 163 nieuwe werken van Armando geregistreerd.
Dat betreft slechts het deel dat bij ons binnenkomt. Het daadwerkelijke aantal nieuw gemaakte
werken zal rond de 200 liggen. In het najaar heeft een toestandsbepaling van de kerncollectie
plaatsgevonden. Deze check maakte duidelijk dat een groot deel van de schilderijen een
achterkantbescherming nodig heeft. De gemeente Amersfoort stelt hiervoor budget ter beschikking.

Financieel

De gemeente Amersfoort was in het verslagjaar de belangrijkste subsidiegever van Stichting MOA.
Daarnaast hebben we enkele incidentele subsidies ontvangen onder meer voor de tentoonstelling
Het Gebouw. Omdat MOA nog niet geopend is, zijn onze eigen inkomsten verwaarloosbaar.
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A. BALANS PER 31 DECEMBER 2012

ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa

Computers en ICT

Vlottende activa
Vorderingen op korte termijn
Debiteuren

Belasting, pensioen en premies
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen
Kas
Bankrekeningen

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA
Stichtingsvermogen

Stichtingsvermogen

Kortlopende schulden
Crediteuren

Belastingen en premies
Overige schulden en overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

31-12-2011

31-12-2012
3.114
3.114
21.261
51.685
35.571
108.517
186
1.232.726
1.232.912
1.344.543
31-12-2012
-23.861
-23.861
79.548
7.147
1.281.709
1.368.404

1.344.543

o

31-12-2011
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B. STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2012

BATEN

Subsidie gelden

Bijdrage derden

Project baten

Overige inkomsten

TOTAAL BATEN

LASTEN

Lonen en salarissen

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Huisvestingskosten
Organisatiekosten

Collectiebeheer

Inkoopwaarde projecten

TOTAAL LASTEN

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening
voor financiéle en diverse baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke baten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Financiéle baten en lasten
Incidentele baten

Diverse baten en lasten

Resultaat na financiéle en diverse baten en lasten

Werkelijk Begroting Werkelijk
2011 2012 2012
0 218.000 218.000
0 25.000 0
0 0 194.672
0 0 9.319
0 243.000 421.991
0 160.000 158.535
0 0 447
0 3.600 3.532
0 19.400 46.271
0 50.000 51.852
0 10.000 201.332
0 243.000 461.969
0 0 -39.978
0 11.600 16.251
0 0 -154
0 11.600 16.097
0 0 20
0 0 20
0 11.600 -23.861



C. GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Activa en passiva
Alle activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde, minus ontvangen subsidies

voor stichtingskosten, verminderd met lineaire afschrijvingen gebaseerd op de geschatte levensduur.
De afschrijvingspercentages luiden als volgt:

Inventaris 20%
Hardware en software 20%
Verbouwing 10% of 20%

De in beheer verkregen collectie wordt gewaardeerd op nihil.

Vorderingen
De vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, zonodig onder aftrek van een
voorziening uit hoofde van oninbaarheid, die wordt bepaald door een individuele beoordeling van posten.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting en
betreffen de direct opeisbare vorderingen op kredietinstelling en kasmiddelen.

Langlopende schulden
De langlopende schulden betreffen leningen met een looptijd langer dan één jaar.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden en overlopende passiva betreffen schulden met een looptijd van ten hoogste
één jaar en worden -voor zover niet anders vermeld- gewaardeerd tegen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Baten en lasten

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico’s die hun oorsprong
vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

Aischrijvingen vaste activa
De afschrijvingen worden berekend aan de hand van vaste percentages van de aanschaffingswaarde;
deze percentages zijn gebaseerd op de verwachte economische levensduur.

Pensioenlasten

De stichting draagt bij aan een ten behoeve van haar medewerkers getroffen pensioenregeling
(toegezegde-bijdrage regeling). Als pensioenlast wordt in de jaarrekening de verschuldigde premie
verantwoord verminderd met de bijdrage door de werknemer.

Bedrijfslasten
De bedrijfslasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.



D. TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2012

ACTIVA
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa

Saldo per 1 Januari
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Saldo per 31 december
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Viottende Activa

Debiteuren
Debiteuren
Voorziening debiteuren

Belasting. pensioen en premies
Omzetbelasting

' Een specificatie is opgenomen in bijlage 1.1

Overige vorderingen en overlopende activa
Voorraden

Door te belasten en vooruitbetaalde bedragen

Liquide middelen

Kas

Rabobank 1435.48.778
Rabobank 3463.426.536
Rabobank 3463.688.298

Computers
&
Inventaris ICT Totaal
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 3.561 3.561
0 -447 -447
0 3.114 3.114
0 3.561 3.561
0 -447 -447
0 3.114 3.114
2012 2011
31.261 0
-10.000 0
21.261 0
51.685 0
840 0
34.731 0
35.571 0
186 0
14.901 0
25.000 0
1.192.825 0
0

1.232.912



D. VERVOLG TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2012

PASSIVA 2012 2011
Stichtingsvermogen

Stand per 1 januari 0 0
Resultaat boekjaar -23.861 0
Stand per 31 december -23.861 0

Het Stichtingsvermogen dient om bedrijfsrisico's te kunnen opvangen.

Kortlopende schulden

Crediteuren 79.548 0

Belastingen en premies

Belastingdienst Loonheffingen/sociale premies 5.397 0
Pensioenpremies 1.750 0
7.147 0

Overige schulden en overlopende passiva
Reservering vakantiegeld 4.321 0
Nog te besteden investeringssubsidie S.0.A.M. en AiC 2 1.270.356 0
Nog te betalen kosten 7.032 0
0

1.281.709

2 Door stichting Ondersteuning Armando Museum is € 1.487.282 beschikbaar gesteld aan Stichting
MOA. Dit bedrag is na aftrek van € 28.800,- aan diverse voorbereidingskosten voor het museum
overgemaakt op de bankrekening van Stichting MOA. In 2012 is € 188.126 door Stichting MOA
besteed ten laste van het budget. Dit bedrag is verantwoord in de staat van baten en lasten van
Stichting MOA. Het nog niet bestede deel van het investeringsbudget is daarom als overlopend passief
verwerkt.

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Operational Lease

Bij Museum Oud Amelisweerd staat Xerox WorkCentre 7328 Digitale Copier/Printer.

Deze overeenkomst is aangegaan op 25-01-2009 en heeft een looptijd van 75 maanden, te
verlengen in perioden van 12 maanden. De prijs per jaar is € 4.888,-.

Dienstverleningscontracten
Met Pieren Administratie & Advies BV is een dienstverleningsovereenkomst aangegaan voor 2013.
De overeenkomst wordt jaarlijks verlengd. De vergoeding voor 2013 bedraagt € 8.000.
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E. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2012

Werkelijk Begroting Werkelijk
BATEN 2011 2012 2012
Subsidie gemeente 0 218.000 218.000
Bijdragen van Derden 0 25.000 0

Bijdragen van Derden

Het is op dit moment nog onduidelijk of de begrote bijdrage van Armando ad € 25.000,- ten behoeve
van de collectie van Armando nog zal binnen komen. Derhalve is hier geen rekening mee gehouden
in de baten.

Project baten

- Investeringssubsidie S.0.A.M. 0 0 188.126
- Diverse project baten 0 0 6.546
Totaal project baten 0 0 194.672
Overige inkomsten

- Entreegelden 0 0 303
- Horeaca / verhuur 0 0 1.250
- Sponsering 0 0 7.062
- Giften 0 0 600
- Overige 0 0 104
- Opbrengst winkel 0 0 172
- Inkoopkosten winkel 0 0 -172
Sub-totaal winkel 0 0 0
Totaal overige inkomsten 0 0 9.319

Sponsoring
MOA heeft een extern depot in gebruik. De organisatie waar het extern depot van gehuurd wordt
vergoedt een gedeelte van deze kosten in de vorm van sponsoring.

TOTAAL BATEN 0 243.000 421.991
LASTEN

Personeelskosten

- Bruto lonen 0 115.000 54.829
- Inhuur personeel AiC 0 0 38.755
- Sociale lasten 0 0 8.793
- Pensioenen 0 0 9.032
- Reservering EJU/vakantiegeld 0 0 9.646
- Reiskosten woon-werk 0 0 298
- Studiekosten 0 0 398
- Ziekteverzuimverzekering en uitkering 0 0 -2.100
- Vrijwilligers 0 0 292
- Inhuur derden 0 40.000 45.229
- Doorbelasting personeelskosten 0 0 -6.637
- Overige personeelskosten 0 5.000 0
Totaal personeelskosten 0 160.000 158.535

Personeelskosten
De personeelskosten zijn lager dan begroot. Dit komt doordat een deel van de personeelkosten is
doorbelast aan de externe systeembeheerder i.v.m. het verlies van gegevens van MOA.

Inhuur personeel AiC
In de periode januari t/m april 2012 is het personeel ingehuurd van Stichting Amersfoort in C.

1



E. VERVOLG TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2012

Afschrijving materiéle vaste activa
- Afschrijving computers en ICT

Totaal afschrijvingskosten

Huisvestingskosten

- Huur

- Energiekosten

- Beveiliging

- Overige huisvestingskosten

Totaal huisvestingskosten

Organisatiekosten

- Telefoon

- Porto

- Verzekeringen

- Kantoorbenodigheden

- Kopieerkosten

- Drukwerk

- Lidmaatschappen / abonnementen
- Representatie

- Reis- en verblijfkosten

- Licenties

- Website en PR

- Automatiseringen

- Aanvulling en onderhoud inventaris
- Administratie

- Accountantskosten

- Notariskosten

- Bestuurskosten

- Overige organisatiekosten

Totaal organisatiekosten

Organisatiekosten

De organisatiekosten overschrijden de begroting in totaal met € 26.871,-. De niet begrote

Werkelijk Begroting Werkelijk
2011 2012 2012

0 447

0 0 447
0 0 2,012
0 0 671
0 0 849
0 3.600 0
0 3.600 3.532
0 800 1.720
0 0 1.288
0 0 548
0 0 212
0 0 5.005
0 0 538
0 600 1.061
0 0 1.886
0 0 4.624
0 0 1.452
0 2.400 4.494
0 8.400 9.635
0 0 157
0 6.200 8.550
0 0 2.000
0 0 868
0 0 778
0 1.000 1.455
0 19.400 46.271

kopieerkosten, eenmalige opstartkosten en overige onvoorziene kosten (zoals telefoon, porto,
drukwerk, representatie ed.) zijn onderdeel van de overschrijding. De kopieerkosten zijn niet begroot
omdat er in de afrekening met Amersfoort in C rekening was gehouden met de afkoop van het
contract. Deze afkoop zou ten laste gaan van het investeringsbudget dat vanuit Amersfoort in C
meegegeven zou worden aan MOA. Omdat de afkoop niet heeft plaatsgevonden zal

investeringsbedrag dan ook hoger zijn van verwacht;
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E. VERVOLG TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2012

Werkelijk Begroting Werkelijk

2011 2012 2012
Collectiebeheer
- Huur extern depot 0 0 37.082
- Verzekering collectie 0 0 10.678
- Fotografie collectie 0 0 1.752
- Overige collectie 0 50.000 2.360
Totaal collectiebeheer 0 50.000 51.852

MOA beheert twee collecties werken van Armando. De kerncollectie van de gemeente Amersfoort en
de collectie van Armando. Beide collecties zijn verzekerd tegen schade en verlies tegen
verkoopwaarde. Uitgesloten van verzekering zijn schades door ontoereikende klimatologische
omstandigheden. Om verzekeringskosten te beperken bedraagt de maximale uitkering bij totaalverlies
op de collectie van de kunstenaar 7.500.000,-.

Inkoopwaarde projecten

- Besteding investeringsbudget S.0.A.M. 0 0 188.126
- Inrichting projecten 0 0 90
- Fotografie 0 0 52
- Transport / autohuur 0 0 1.090
- Porti en verzendkosten 0 0 300
- Opening / sluiting 0 0 363
- Overige projectkosten 0 10.000 11811
Totaal inkoopwaarde projecten 0 10.000 201.332
TOTAAL LASTEN 0 243.000 461.969
Rentebaten en -lasten

Rente baten en soortgelijke baten 0 11.600 16.251
Rente kosten en soortgelijke kosten 0 0 -154
Totaal rentebaten en -lasten 0 11.600 16.097
Buitengewone baten en lasten

Buitengewone baten 0 0 20
Totaal buitengewone baten en lasten 0 0 20
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F. OVERIGE GEGEVENS

Resultaatbestemming

Het resultaat over het jaar 2012 is als volgt verdeeld:

Negatief resultaat 2012

Ten laste van het stichtingsvermogen

2012

-23.861

-23.861

-23.861
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VAN REE o ACCOUNTANTS

W, registeraccountants en belastingadviseurs

Van Ree Accountants BV
Koolhovenstraat 11
3712 MT Barneveld
Postbus 272

3770 AG Barneveld

T (0342) 40 85 08
CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT Pl

barneveld@vanreeacc.nl
www.vanreeacc.nl

Aan: het bestuur van de Stichting Museum Oud Amelisweerd

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2012 van Stichting Museum Oud Amelisweerd te
Bunnik gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2012 met de toelichting
en de winst-en-verliesrekening over 2012 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen
en het resultaat getrouw dient weer te geven, in overeenstemming met de van toepassing zijnde
grondslagen voor financiéle verslaggeving. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle.
Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat
wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat
de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn athankelik van
de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico's dat
de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking
die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het
opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen
hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne
beheersing van de stichting. Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de
gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van
de stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.



VAN REE # ACCOUNTANTS

W, fegisteraccountants en belastingadviseurs

A

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons ocordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van het
vermogen van Stichting Museum Oud Amelisweerd per 31 december 2012 en van het resultaat over
2012 in overeenstemming met de van toepassing zijnde grondslagen voor financiéle verslaggeving.

Barneveld, 31 mei 2013
an Ree Ag¢countants BV
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1.1 OVERZICHT OMZETBELASTING

Belastingdienst te Amersfoort

Omzetbelastingnummer: 8511.74.814.B.01

Omzet BTW 6 %
Omzet BTW 19 %
Omzet BTW 21 %
Omzet BTW overige

Omzet volgens resultatenrekening

Verschuldigde omzetbelasting
Voorbelasting

Te ontvangen over 2012

Afdrachten volgens aangiften

Suppletie 2012 nog te betalen

Specificatie balanspost:
Aangifte BTW 4e kw.

Suppletie aangifte 2012

2012
Omzet Belasting
€ €
7.291 437
5.977 1.136
25.227 5.298
38.495 __6.871
6.871
80.925
74.054-
1e kwartaal -
2e kwartaal 13.002-
3e kwartaal 9.367-
4e kwartaal 53.363-
75.732-
1.678

53.363
1.678-

51.685
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