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Onderwerp Statenbrief: Subsidiewijziging MBO-Incubator

Voorgestelde behandeling: ter informatie

Geachte dames en heren,

Inleiding

Op 3 september 2013 hebben wij subsidie verleend (€ 1.075.000,=) aan het project MBO-Incubator te
Nieuwegein (later Incubeter genoemd). De MBO-Incubator is samen met onder andere ROC Midden Nederland
en een aantal bedrijven opgezet op basis van een amendement van PS in 2007 met het doel om
ondernemerschap van lager opgeleiden in het MKB te bevorderen in de sectoren zorg en techniek. Naast het
stimuleren van het ondernemersklimaat voor lager en middelbaar opgeleiden zou de Incubeter ondersteuning
bieden aan 5-10 innovatieve starters op MBO-niveau en het bieden van een platform voor zorg gerelateerde
vragen. Het bedrijfsleven zou de eerste vijf jaar voor 50% bijdragen aan het project. De voorbereidingen van de
MBO-Incubator vinden plaats van september t/m december 2013, in januari 2014 is de MBO-Incubator onder de
naam Incubeter gestart in Nieuwegein.

Met deze brief informeren wij u over een aangepast plan van de Incubeter, zoals meegedeeld in de vergadering
van de commissie MME op 31 augustus 2015.

Het project kende in 2014 een lastige start, onder andere door de afwezigheid van een toezichthoudend orgaan.
De Incubeter stelt in september 2014 een Raad van Toezicht in (mede op basis van een advies van EY), die
maatregelen neemt om de governance te verbeteren én het businessplan te herijken. Daarnaast constateerde de
Raad van Toezicht dat ook een aantal andere zaken op orde gebracht zouden moeten worden, zoals de statuten
en het personeelsbeleid. Inhoudelijk bleek het in de subsidiebeschikking genoemde businessplan onvoldoende
aan te sluiten bij de maatschappelijke werkelijkheid. Het plan hield onder andere niet voldoende rekening met de
mogelijkheden en de leefwereld van (V)MBO-studenten. Ook de gedachte dat bedrijfsleven en zorginstellingen bij
zouden dragen aan een cofinanciering van ruim 1 miljoen Euro is niet haalbaar gebleken. Samengevat bleken de
oorspronkelijke uitgangspunten van de subsidiebeschikking onvoldoende realistisch.

De Raad van Toezicht heeft daarop in nauwe samenwerking met ROC Midden Nederland in de periode april —
september 2015 een nieuw en perspectiefrijk voorstel opgesteld. Verder wordt het huurcontract opgezegd, het
contract met de directeur wordt beéindigd, er wordt een programmanager aangetrokken en de Incubeter verhuist
naar een gebouw van ROC Midden Nederland. Deze ontwikkeling heeft aantoonbaar draagvlak bij onder andere
zorginstellingen en bedrijfsleven en vormt een belangrijk onderdeel van de Human Capital Agenda (HCA) van de
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Economic Board Utrecht (EBU). In de periode mei-juni 2015 heeft de Incubeter een eerste succesvol Living Lab
afgesloten, waarbij MBO-studenten gewerkt hebben aan twee concrete vraagstukken van een zorginstelling.

Voorgeschiedenis

Het project is ontwikkeld naar aanleiding van een Statenvoorstel om het ondernemerschap van lager opgeleiden
in het MKB bevorderen (17 december 2007, Amendement ‘Stimulering Ondernemerschap onder Lager
Opgeleiden’). Het projectplan is samen met 0.a. ROC MN, gemeente Nieuwegein, zorginstellingen en provincie
opgesteld.

Essentie / samenvatting:

Op 3 september 2013 hebben wij subsidie verleend (€ 1.075.000,=) voor het project MBO-Incubator te
Nieuwegein (later Incubeter genoemd). Het project kende een lastige start, onder andere door de afwezigheid van
een toezichthoudend orgaan. Door het instellen van een Raad van Toezicht in september 2014 zijn maatregelen
genomen om de governance te verbeteren én het businessplan te herijken. De uitgangspunten van het project,
zoals verwoord in de subsidiebeschikking, bleken niet realistisch te zijn. Dit heeft ertoe geleid dat de Incubeter in
nauwe samenwerking met ROC Midden Nederland een nieuw en perspectiefrijk voorstel heeft opgesteld op basis
waarvan wij de subsidiebeschikking hebben kunnen aanpassen. De oude subsidiebeschikking wordt gewijzigd
met andere resultaten, een budgetverlaging naar maximaal € 775.000,= en een aanpassing van de einddatum in
31 december 2015 (i.p.v. september 2018).

Meetbaar / beoogd beleidseffect

Het nieuwe voorstel van de Incubeter (in nauwe samenwerking met ROCMN), zie bijlage, sluit goed aan bij ons

voornemen om meer aandacht te geven aan de kansen voor (V)MBO-studenten. In de nieuwe opzet wil de

Incubeter de volgende concrete resultaten boeken:

= Een succesvolle formule om ondernemendheid en ondernemerschap bij MBO-studenten te stimuleren

= Een doorontwikkeling van het Living Lab programma met een concreet nieuwe opdracht van een
zorgverlener

= Het organiseren van een Challenge Day met het thema: langdurig thuiswonen

= Het organiseren van de specialisatie week voor het college van Bouw & Infra, met als thema
ondernemerschap & zorgnotaloos wonen.

= Hetrealiseren van een actieve samenwerking met het HBO door dezelfde thema’s te behandelen in de
ondernemerschapsprogramma’s en door MBO- en HBO-studenten aan elkaar te koppelen.

= Een bijdrage leveren aan de realisatie van 1111 Zorgnotaloze woningen in gemeente Nieuwegein door de
verbinding te leggen tussen MBO- en HBO-studenten en BAM, Gemeente Nieuwegein en actieve
woningcorporaties. De studenten worden ingezet op het onderzoeks- en realisatieproces onder begeleiding
van de programma’s van de Incubeter.

= Een bijdrage leveren (bij akkoord van Vathorst Amersfoort) aan de realisatie van een Skill Lab in regio
Amersfoort met als doel het opleiden van studenten, docenten, zorgmedewerkers, mantelzorgers en burgers
binnen het thema langdurig thuiswonen, domotica en zelfmanagement. MBO-studenten krijgen een rol in het
onderzoeks- en realisatieproces.

Met deze aanpassing van de beoogde resultaten (verwoord in de aangepaste subsidiebeschikking) menen wij dat

dit op langere termijn daadwerkelijk het ondernemerschap van MBO-studenten zal stimuleren. Deze verwachting

is mede gebaseerd op de stevige verbinding van het project met het regulier beroepsonderwijs en met de

strategische agenda van de EBU (Human Capital Agenda).

Financiéle consequenties
Het oorspronkelijke bedrag van € 1.075.000,= wordt verminderd tot € 775.000,=.

Vervolgprocedure/voortgang
Wij informeren u over de resultaten van de Incubeter nieuwe stijl.

Concreet voorliggende vraag aan Statencommissie / Provinciale Staten
Kennis te nemen van de gewijzigde subsidieverlening.

Gedeputeerde Staten van Utrecht,

De voorzitter,

De secretaris

Bijlage
1. Businessplan Incubeter en ROC Midden Nederland: Ondernemen kun je [leren] [toepassen] [doen]



