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Context binnen triple helix

Mbo & ondernemerschap
Ondernemerschapsinitiatieven mbo (ROC MN)
Synergie initiatieven
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Resultaten en initiatieven tot nu toe
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CONTEXT BINNEN TRIPLE HELIX

+  Bedrijfsleven: Heeft behoefte aan ondernemerschap
en innovatie i.v.m. vraagverandering. Bedrijfsleven

moet dichter aansluiten bij het onderwijs en zoekt Bed rijfsleven

arbeider van de toekomst.
+  Onderwijs: Bereidt je voor op de toekomst. De
toekomst vraag om ondernemerschap en

ondernemendheid. De toekomst is allang begonnen.

ONDERNEMER-

+  Overheid: Bevorderen van economische groei en SCHAPSPROGRAMMA

werkgelegenheid. Inmiddels verdient 1 op de 8

werkende Nederlanders zijn of haar geld als

Overheid Onderwijs

ondernemer. Het kabinet wil daarom meer aandacht

voor ondernemerschap in de lesprogramma's.



MBO & ONDERNEMERSCHAP

MBO
ONDERNEMERSCHAP

ONDERNMERSCHAP
VERBINDEN MET

BUITEN

IN HET MBO

Ondernemen kun je leren. De Ondernemen leer je door te doen.
toekomst vraagt om Samen met ondernemerschaps-
ondernemerschap. De toekomst is initiatieven in de regio (MKB,
allang begonnen! Bedrijven, Start-ups, Hbo)

ONDERNEMERSCHAP

IN MBO: EXCELLENTIE

Ondernemerschap is van alle tijden
en onderwijsniveaus. Daarom moet
ondernemerschap 6ok een vaste plek
krijgen in het mbo-onderwijs. Help
ondernemende studenten
excelleren!



ONDERNEMERSCHAPSINITIATIEVEN MBO

Meerdere initiatieven zijn gestart om ondernemerschaps(vaardigheden) bij studenten te ontwikkelen.
Twee van deze initiatieven zijn ROC MN ondernemerschapsprogramma en Incubeter.
Beide programma’s werpen hun vruchten af en hebben hun uitdagingen. De impact wordt vergroot door
krachten te bundelen en als één programma verder te gaan.

VOOR ROC MN STUDENTEN

VOOR MBO EN MET HBO STUDENTEN

ONDERNEMEN VANUIT DE SCHOOLBANKEN

ONDERNEMEN VOOR EEN ECHTE OPDRACHTGEVER

ONDERNEMERSCHAPSINITIATIEVEN PER COLLEGE

ONDERNEMEMEN IN MULTIDISCIPLINAIRE TEAMS

STUDENTEN VOORBEREIDEN OP, DOOR DE MARKT
GEVRAAGDE ONDERNEMERNEMENDHEID

MET ANDERE ONDERNEMERSCHAPSINITIATIEVEN IN
DE REGIO UTRECHT

ONDERNEMEN VANUIT JE EIGEN PASSIE/ VAK

SAMEN ONDERNEMEN OP EEN MAATSCHAPPELIJK
VRAAGSTUK

VOORBEREIDEN OP ROL ALS ZELFSTANDIG
PROFESSIONAL (215t eeuw vaardigheden)

ROC MN — ONDERNEMERSCHAPS

PROGRAMMA

AFSTUDEREN OP JE EIGEN ONDERNEMERING

STICHTING INCUBETER




SYNERGIE VAN INITIATIEVEN

ROC MN & INCUBETER

*VVoor mbo studenten

*Ondernemende vaardigheden leren en toepassen

*Mbo studenten beter voorbereiden op volgende stap als werk(onder)nemer, hbo’er
*Ondernemende mbo talenten helpen excelleren

*Ondernemerschap inbedden in het mbo onderwijs

ROC MN PROGRAMMA

*Interne draagkracht

*Kennis van onderwijs

*CE Ondernemerschapscertificaat
*Ondernemen vanuit je vak/passie
*Koppeling met VMBO

INCUBETER

*Relatie met ondernemerschapsinitiatieven
in de regio Utrecht

*Multidisciplinaire teams

*Echte opdrachtgever in de échte wereld
*Vanuit maatschappelijk vraagstuk

Het continue ontwikkelen van ondernemendheid & ondernemerschap bij mbo
studenten door ze op te leiden en samen te laten werken met verschillende

ondernemers & kennisinstellingen




EEN ONDERNEMERSPROGRAMMA

ONDERNEMERSCHAPSPROGAMMA
IS VERANTWOORDELUK VOOR:
4.Strategisch
DOEN ndernemerschap )
: . Buiten naar
Het ontwerpen, implementeren én .
: binnen en
activeren van de .
o 3. Ondernemerschap binnen naar
ondernemerschapslijn 2, 3 en 4 o
buiten
TOEPASSEN
2. Ondernemendheid &
Ondernemerschap
Het actief aansluiten en
meedenken op .
ondernemerschapslijn 1. Lijn 1
wordt ingevuld door de colleges LEREN VO + ROC MN
1. Ondernemendheid
Het verbinden én samenwerken TOELICHTING PIRAMIDE
met andere 1 Ondernemendheid: basis werk(onder)nemersvaardigheden
ondernemerschapsinitiatieven in de 2 Ondernemendheid & ondernemerschap: competenties ontwikkelen in innovatieve projecten
provincie Utrecht 3 Ondern.emerschap: het schrijvgn van efar) business pI'an '
4 Strategisch Ondernemerschap: het strategisch positioneren van je business plan

Eén mbo ondernemerschapsprogramma die intensief samenwerkt met kennisinstellingen,
bedrijven en doelstellingen overheden én deze aan elkaar verbindt. ,




RESULTATEN & INITIATIEVEN TOT NU TOE

ROC MIDDEN NEDERLAND

Leerlijn 1 : Ondernemendheid

Missie Ondernemendheid (offline spel)

Ondernemendheid module 1 — Ondernemerschap
versus ondernemendheid

Ondernemendheid module 2 — Waarin ben ik
ondernemend?

Ondernemendheid module 3 — Hoe zet ik mijn
Ondernemendheid in?

Ondernemendheid voor het voortgezet onderwijs
Ondernemersspel, Plaza Challenge (online)

Ondernemersspel, Entrepreneurship a serious game
(online) > Europeesproject gereed eind 2016

Leerlijn 3: Ondernemerschap

CE- Ondernemerschap Lessenserie voor het maken en
schrijven van een eigen ondernemingsplan

* Digitale leeromgeving voor het testen/aanbieden van

“mobile learning” en “bleanded learning”
leerconcepten.

INCUBETER (VANAF APRIL)

Leerlijn 2: Ondernemendheid & Ondernemerschap

Living Lab — 10 weken in een multidisciplinair team een
oplossing bedenken voor een echte opdrachtgever met een
maatschappelijke vraag.

Challenge Day — 1 dag in een multidisciplinair team een
oplossing bedenken voor een echte opdrachtgever met een
maatschappelijk vraagstuk

Snuffel Ondernemersstage — Meelopen met een ondernemer

Creativiteitsuren & Ondernemersweken —inzoomen op een
ondernemende vaardigheid en hoe je deze in kunt zetten (B&A
& M2)

Specialisatieweken — 1 week toewerken naar een oplossing
voor een echte opdrachtgever (B&I & ICT)

Leerlijn 4: Strategisch ondernemerschap

Afstuderen op eigen onderneming — Onder begeleiding van
incubeter en haar netwerk afstuderen op je eigen onderneming



STAKEHOLDERS

‘ Financiéle/ participerende bijdrage
‘ Intellectuele bijdrage

“~ Nog geen actieve bijdrage
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PROJECTTEAM & RANDVOORWAARDEN

Om ondernemerschap goed te kunnen inbedden in het mbo en te zwaluwstaarten met andere
ondernemerschapsinitiatieven, moet het ondernemerschapsteam bestaan uit één vliegwiel met drie niveaus die
zijn samengesteld uit medewerkers onderwijs, ondernemers en (maatschappelijke) experts.

Programmateam met lef
Extern

2. Change agents

ROC MN (afdelingsmanagers/ directeuren/ afdeling
0&l) / Samenwerkingpartners (bedrijven)

3. Maatschappelijk speelveld
EBU/ HCA / Ondernemers / Overheid

RANDVOORWAARDEN VOOR SUCCES!

Het ondernemerschapsprogramma moet tussen het onderwijs (vo, mbo, hbo) en de buitenwereld worden
georganiseerd.

Vrijheid en vertrouwen in en naar het programmateam.

Een zelfsturend klein programmateam met lef en daadkracht.

Eigenaarschap bij change agents.

Geen overkill aan projectplannen en strategiedocumenten, maar doen met iedereen die mee wil!

Samen risico’s durven nemen.

Met focus op mbo en de ogen naar buiten gericht.

In co-creatie en co-funding met andere ondernemerschapsinitiatieven, bedrijven en ondernemers.

Met studenten (mbo & hbo), opdrachtgevers en ondernemers zorgen voor maatschappelijke waarde! 10



SEP-OKT

NOV-JAN

VANAF JANUARI

ONDERZOEKEN

* Wat is er al? Ophalen
Ondernemerschapsinitieven.
* Wat zijn de behoeften van
studenten én docenten m.b.t.
ondernemerschap en
ondernemendheid?

* Wat ontwerpen? Probleem/
vraagstelling opstellen m.b.t.
ondernemerschap.

* Mensen aansluiten in het
vliegwiel bij Gidions Bende en
Change Agents. Opstellen
benodigd profiel.

“ Onderzoeken van financiéle
haalbaarheid.

“ Werving studenten onder-
nemerschapsinitiatieven
onderwijsperiode 2

ONTWERPEN

* Robuust ondernemerschaps-
programma uitwerken.

* Werving bedrijven.

* Formeel vaststellen
ondernemerschapsprogramma.
* Startdata programma bekend
* Werving studenten voor
programma’ s in
onderwijsperiode 3 en 4.

* Bestaande ondernemerschaps-
initiatieven (Living Lab en CE
Ondernemerschap) continueren.

IMPLEMENTEREN

* Uitvoeren en testen van

ondernemerschapsinitiatieven.

* Na afronding ondernemer-
schapsintiatieven evalueren en
waar nodig aanpassen (sluiten
de initiatieven aan bij wensen
en behoeften studenten én
docenten?).

PLANNING TRANSITIE: WAT GAAN WE DOEN?

11



BIJLAGEN

Met welke partijen op welke leerlijn?

Relatie ondernemerschapsprogramma met ondernemerschapsinitiatieven in
de provincie Utrecht

Productomschrijving (nog verder aan te vullen) ondernemerschapsprogramma
Relatie ambitie kennisinstellingen en overheden

12



MET WELKE PARTIJEN OP WELKE LEERLIJN?

Met onderstaande partijen uit de provincie Utrecht zijn een aantal initiatieven gestart. In de bijlage 'relatie met
ondernemerschapsinitiatieven’ lees je wat deze samenwerking inhoudt.

@ uoa —_

utrechtse ondernemers academie
U CREATE
. stiidentsinc:
4.StrategISCh next generation enfrepreneurs D u tc h
utrechtinc. &2M¢
Ondernemerschap gt aniraearmmurs nouitiy soces IR LG
“Buiten naar
binnen en
binnen naar
. ”
3. Ondernemerschap buiten
. CREATIEVE
) INDUSTRIE
2. Ondernemendheid &
Ondernemerschap
ONE STOP SHOP —_—
i ROC MN
GOOD FOR WE
1. Ondernemendheid
_ 13




RELATIE MET ONDERNEMERSCHAPSINITIATIEVEN UTRECHT

LOGO TITEL TOELICHTING
PROGRAMMA
i HU-ONE STOP Incubeter heeft samen met One-Stop-Shop de vraag van BAM opgepakt: ‘Hoe creéren we 1100 zorgnotaloze woningen in omgeving Utrecht en
g SHOP wat hebben deze woningen nodig?’ . Deze vraag wordt opgedeeld in deelvragen waar studenten van de one-stop-shop en het Living Lab mee

d |
ONE STOP SHOP

Leerlijn 2, 3,4

aan de slag gaan. In het programma worden hbo en mbo studenten met elkaar in contact gebracht.

I SOCIAL I
IMPACT
IFACTORY

GOOD FORWE

SOCIAL IMPACT
FACTORY
Leerlijn 1,2, 3

Social Impact Factory helpt organisaties sociaal te ondernemen door met projecten werkgelegenheid te creéren. Onder andere op de thema’s
‘verduurzamen van woningbouw’ en ‘maatwerkvervoer ouderen’. In november organiseren wij samen de Challenge Day. We gebruiken elkaars
netwerk, zetten deze thema’s centraal en laten mbo, hbo en werkzoekenden samenwerken om tot innovatieve oplossingen te komen.

racus MAGHING IMAGINING Tweehonderd tweedejaars studenten van de HKU zetten in multidisciplinaire teams hun creatieve geesten in voor de toekomst van de
L4 TOMORROW creatieve industrie in de regio Utrecht. In groepjes van vijf-zes studenten visualiseren zij in twee weken de droom van opdrachtgevers uit
verschillende vakgebieden. Samenwerking interessant, wel contact gehad gezocht, nog geen afspraak staan.
(b | CREATIEVE Bij de afstudeerrichting Creatieve Industrie op de Hogeschool Utrecht werken studenten van verschillende opleidingen (CMD, DMC, CE en ICT)
INDUSTRIE INDUSTRIE een half jaar samen aan verschillende toffe projecten. Ze proeven aan ondernemerschap en leren werken met design thinking. Deze studenten

Leerlijn 2, 3, 4

kunnen in het Living Lab aansluiten in een adviserende of coachende rol. Ook het geven van een workshop of het uitwisselen van opdrachten is
mogelijk.

studentsinc:

STUDENTS INC
Leerlijn 2, 3, 4

Bij Students Inc studeren hbo-studenten af op hun eigen bedrijf. Students Inc is het afstudeerbedrijf en bedrijfsbegeleider. Incubeter wil mbo-
studenten ook de mogelijkheid geven om af te studeren op eigen onderneming. Daarnaast linkt Incubeter mbo-studenten door hen een
snuffelstage te laten lopen bij studenten die afstuderen bij Students Inc én de studenten fysiek te laten werken op de locatie van Students Inc.

mrechlinc. UTRECHT INC Utrecht Inc begeleidt start-ups met een focus op gezondheid, klimaat en onderwijs. De start-up ontvangt feedback uit een community van

gt anocey | Leerlijn 4 collega start-ups, ervaren experts en nieuwe talenten. Daarnaast krijgt de start-up toegang tot groeikapitaal en faciliteiten. Mbo-studenten
kunnen een snuffelstage lopen of meewerken aan het succes van deze start-ups. Daarnaast mogen mbo-studenten die afstuderen op hun
eigen onderneming gebruik van de locatie van Utrecht Inc.

A DUTCH GAME Dutch Game Garden creéert werkgelegenheid en welvaart door de Nederlandse gamesindustrie aan te jagen. Met hun faciliteiten en diensten
gutch GARDEN zorgen zij dat er meer gamebedrijven komen, dat deze gezond groeien en dat ze steeds betere games ontwikkelen. Samenwerking interessant,
Gg?&‘én afspraak staat op 2 september.

. UTRECHTSE UOA bevordert succesvol ondernemerschap door het stimuleren van startend ondernemerschap en het ondersteunen van bestaand
P ONDERNEMERS ondernemerschap. Eventueel kan UOA een rol spelen bij het afstuderen op eigen onderneming, moet nog verder onderzocht worden.
¥ | AcADEmY
U CREATE U CREATE verbindt gedreven zorgprofessionals met ondernemers, onderzoekers en jonge talenten uit de creatieve industrie om in co-creatie

@ Leerlijn 2, 3, 4 tot vernieuwende oplossingen voor het zorgdomein te komen. Incubeter slaat de handen in een met U CREATE om de ideeén die in het Livng

U CREATE Lab programma of op de Challenge Day worden bedacht naar een hoger niveau te trekken. Dit doen we door het netwerk van U CREATE in te

CENTRE OF EXPERTISE
CREATIEVE INDUSTRIE

zetten tijdens het Living Lab programma en de Challenge Day. Na afronding kunnen de innovatieve ideeén eventueel verder uitgewerkt worden
door netwerkpartners van U CREATE, zodat deze niet verloren gaan. Zo creéren we échte waarde voor onze opdrachtgevers en de

maatschappij. 1




INITIATIEVEN & RESULTATEN ONDERNEMERSCHAPSPROGRAMMA - INCUBETER

2
waATr %(ivom
e )

% TUD ﬁMET

# OMSCHRUVING

(LEER)DOELEN

promotie) B&A
college

in een businessplan.

Alle mbo & 2x p/j -ROC MN Multidisciplinair team bedenkt oplossing - Proeven aan ondernemerschap
hbo colleges 2 uur - Opdrachtgevers voor maatschappelijk vraagstuk. - Kennismaken met ondernemende
voorbereiding - Social Impact Factory Ondersteunen met workshops voor vaardigheden bijv.: samenwerken,
40-200 pax +1dag - U-Create ondernemers (pitchen, brainstormen, creatief denken
storrytelling etc). Welk team heeft de beste - Enthousiast maken voor
oplossing? ondernemerschap
Alle 4x p/j - Coaches (Naomi&Fleur) Multidisciplinair team werkt gedurende tien - Proeven aan ondernemerschap
gemotiveerde Voorbereiding - Externe Experts weken aan een maatschappelijk vraagstuk - Leren werken via design thinking
mbo +10 weken: - Bedrijven voor een echte opdrachtgever! Tegelijkertijd - Beheersen van
studenten 16-24 u p/w - U-CREATE leren en passen de studenten de ondernemersvaardigheden
- HU (One Stop Shop, ondernemende vaardigheden toe.
Creatieve Indrustrie &
Imagining Tomorrow)
Alle n.t.b. - Coaches (Naomi&Fleur) Studenten met ondernemersvaardigheden - Strategisch positioneren van
gemotiveerde - Students Inc hebben de mogelijkheid om af te studeren ondernemersidee
mbo - U CREATE op hun eigen onderneming onder - Levensvatbaar maken van onderneming
studenten begeleiding van Incubeter. - Gevalideerd business plan
Alle Hele jaar door | - MKB ondernemers Eén dag meelopen met een ondernemer in - Onderzoeken of ondernemerschap bij jou
gemotiveerde — - Start-ups de sector naar keuze. past
mbo Voorbereiding | _y_cReaTE - Inzicht in “wat is (belangrijk voor) een
studenten +1dag - Utrecht Inc ondernemer”
Hele jaar door | - ROC MN - Wat is ondernemerschap en -heid? - Bewustzijn m.b.t. belang
n.t.b.van 1 - Futuristen - Meenemen in trends & ontwikkelingen ondernemerschap en —heid
uur tot een - Docenten - Kennismaking met relevante - Trainen ondernemende vaardigheden
lessenreeks - Bedrijfsleven ondernemersvaardigheden (netwerken, creatief denken etc.)
2-5ideeén per | 5 keer p/j - (Studenten)onder- Leerlingen krijgen korte pitch cursus en - Kansen zien
keer 16.00 — 18.00 nemersraad presenteren daarna hun idee om de school, - Leren presenteren
30 pax publiek [ ,,r - Bedrijven een product of de wereld beter te maken.
(actieve 2 x per jaar - ROC MN docenten Leerlingen werken hun ondernemersidee uit Leren schrijven en het invullen van alle

facetten van een businessplan15




RELATIE MET AMBITIES OVERHEDEN EN KENNISINSTELLINGEN

/
OCW wil dat iedereen zich

voorbereidt op zelfstandigheid
en verantwoordelijk-heid

-

~

)

~

Focus provinciaal economische
beleid ligt op kennis en creativiteit,
kansen benutten en krachten

)

e

-

EBU: innovatie economische
groei en meer banen.

4 N
Ambitie van VWS is om
iedereen zo lang mogelijk
gezond te houden
_ ) \bundelen
N~ [
Gemeente/ Provincie Utrecht:
Bevorderen welvaart,
werkgelegenheid en
) \voorzieningen.

~<

)

ROC MN: Ontwikkeling
stimuleren van talenten bij
studenten

HU: Kennis en vaardigheden van
studenten verdiepen met als
uitgangspunt de beroepspraktijk

HKU: Creatief
Ondernemerschap is open
houding, aanpassings-
vermogen en strategisch inzicht





