College van Gedeputeerde Staten
statenbrief

Aan Provinciale Staten

MME

DATUM 6 januari 2015

ONS NUMMER 81114EAE REFERENTIE Esther Schaafsma

NUMMER PS 2015MME22 DOORKIESNUMMER 3352

BILAGE 2 bijlagen E-MAILADRES Esther@investutrecht.com

Onderwerp Statenbrief: Internationale acquisitieresultaten 2014

Voorgestelde behandeling: ter informatie

Geachte dames en heren,

Inleiding

Eind januari 2012 hebben Provinciale Staten ingestemd met het uitvoeringsplan Internationale Acquisitie 2012-
2015. In het uitvoeringsplan zijn de ambities en de activiteiten op gebied van internationale acquisitie voor de
provincie Utrecht vastgelegd. Het doel is om buitenlandse bedrijven voor de provincie aan te trekken,
buitenlandse bedrijven die hier al zijn gevestigd te behouden en randvoorwaarden voor een aantrekkelijk
vestigingsklimaat te realiseren. Wij doen dit onder de naam Invest Utrecht.

Aanleiding

In de commissie MME van 9 januari 2012 (PS2012MMEO03) is tijldens de behandeling van het uitvoeringsplan
Internationale Acquisitie door de portefeuillehouder toegezegd de Provinciale Staten jaarlijks via een statenbrief
te informeren over de resultaten.

Essentie / samenvatting:

Op 30 januari 2012 hebben PS het uitvoeringsplan Internationale Acquisitie 2012-2015 vastgesteld. Het doel is
om buitenlandse bedrijven voor de provincie aan te trekken, buitenlandse bedrijven die hier al zijn gevestigd te
behouden en randvoorwaarden voor een aantrekkelijk vestigingsklimaat te realiseren. Wij doen dit onder de naam
Invest Utrecht.

In 2014 hebben we circa 43 investeringsprojecten begeleid, met als resultaat in totaal 14 succesvolle projecten.
Dit betroffen 12 buitenlandse bedrijven die we hebben begeleid naar vestiging in de provincie Utrecht. Daarnaast
hebben we op basis van strategisch accountmanagement (CID) nog eens 2 uitbreidingsprojecten gedaan voor
reeds in de regio gevestigde bedrijven. Deze 14 projecten hebben gezamenlijk € 16,65 miljoen opgeleverd aan
investeringen en ze verwachten te voorzien in 339 nieuwe arbeidsplaatsen. Bij drie van de projecten zullen ook
arbeidsplaatsen beschikbaar komen voor wat lager opgeleiden (MBO) en mensen met een afstand tot de
arbeidsmarkt. Net als voorgaande jaren zien we dat de CID projecten de grootste bijdrage leveren aan het aantal
arbeidsplaatsen.

Met betrekking tot de werving van buitenlandse bedrijven uit de kernsectoren hebben we in 2014 maar liefst 6
succesvolle projecten gerealiseerd, waarvan 1 uitbreidingsproject uit accountmanagement. Al deze bedrijven zijn
afkomstig uit de kernsector life sciences. Een van de behaalde life sciences projecten is voortgekomen uit onze
samenwerking met het UMCU. Een tweede project is direct gerelateerd aan het voormalig RIVM terrein in
Bilthoven en diens Indiase investeerder.



Voor het aantrekken en behouden van buitenlandse bedrijven hebben we gebruik gemaakt van verschillende
instrumenten, zoals acquisitiereizen, strategisch accountmanagement (CID), het bouwen en versterken van
netwerken, het organiseren van evenementen, internationale promotie en gebruik van sociale media.
Acquisitiereizen zijn daarbij een belangrijke bron voor nieuwe investeringsprojecten. Van de 12 nieuw
aangetrokken investeringsprojecten die we in 2014 gerealiseerd hebben, zijn er 9 voortgekomen uit
acquisitiereizen, beursbezoeken en het buitenlandse (NFIA) netwerk. Een bedrijf is mede geland door een
bestuurlijke missie aan Guangdong in 2011.

Strategisch accountmanagement wordt door ons ingezet om bij belangrijke buitenlandse bedrijven in onze regio
aan tafel te komen. Door met hen in gesprek te gaan zijn we vroegtijdig op de hoogte van bepaalde
ontwikkelingen bij het bedrijf. Op die manier kunnen we de bedrijven ondersteunen bij onder meer behoud en/of
uitbreiding. In 2014 is een selectie van 45 bedrijven bezocht, hieruit zijn dit jaar 2 projecten voortgekomen. Vanuit
het strategisch accountmanagement zijn er bovendien diverse netwerkactiviteiten georganiseerd.

Tenslotte hebben we ons ook in 2014 weer ingespannen voor het behouden en optimaliseren van een
aantrekkelijk, internationaal vestigingsklimaat in de provincie. De internationale school blijkt duidelijk te voldoen
aan een behoefte; zij gaan nu tijdelijk verhuizen naar een ruimer onderkomen in afwachting van een definitieve
locatie die geschikt zal zijn voor 600 leerlingen. In 2014 heeft de gemeente Utrecht het op zich genomen om op
basis van het gezamenlijk opgestelde business plan het Expat Center verder op te zetten. Naar verwachting gaat
het Expat Center vanaf 1 maart 2015 van start. De locatie wordt het nieuwe gemeentehuis van Utrecht.

Regelmatig worden wij benaderd door buitenlandse beleggers, die willen investeren in bedrijven in onze
kernsectoren of die wij kunnen koppelen aan projecten met een kapitaalbehoefte, in de provincie. In 2014 is er in
dat kader op aangeven van een aantal regiopartners een korte lijst geformuleerd met concrete
investeringsprojecten die openstaan voor buitenlandse beleggers. Hieronder vallen onder meer een aantal
vastgoedontwikkelingen op het Utrecht Science Park en het Dutch Game Fund. De lijst kan worden uitgebreid
met andere (EBU) projecten zodra die concreet genoeg zijn om te vermelden.

Met DOFTEC, de afdeling van de provincie Guangdong voor buitenlandse handel en investeringen, hebben we in
november 2013 een Memorandum of Understanding (MoU) getekend. Dit heeft in 2014 geleid tot een tweetal
inkomende delegaties van Chinese bedrijven en een bestuurlijke missie naar Guangdong. Ook hebben we een
netwerkpartner in China gevonden, Tang Bridge Consultancy. Deze organisatie zal de provincie Utrecht
(kosteloos) onder de aandacht gaan brengen van Chinese investeerders.

Alles bij elkaar genomen was 2014 het beste acquisitiejaar tot nu toe. Na evaluatie van onze acquisitiestrategie
van de afgelopen jaren, hebben we deze verder aangescherpt. We gaan in 2015 zwaarder inzetten op strategisch
accountmanagement, omdat projecten die daaruit voortkomen, vaak de grootste bijdrage leveren aan het
resultaat, wat betreft investering en aantal arbeidsplaatsen. Verder gaan we voor een aantal subsectoren de
directe acquisitie via beurzen verminderen, ten gunste van de inzet van promotie. Daarnaast willen we sterker
inzetten op ICT.

In 2015 wordt de samenwerking van Invest Utrecht met haar nationale acquisitiepartners (de NFIA en de partners
in andere regio’s) geintensiveerd. Zo zullen volgend jaar de acquisitieresultaten van heel Nederland als
gezamenlijke resultaten gepresenteerd worden. Natuurlijk blijft daarbij een uitsplitsing naar onze eigen regio
mogelijk. Ook gaan we als acquisitiepartners vaker onder een naam, Invest in Holland, naar buiten treden.

De samenwerking in de regio Utrecht was al goed, maar wordt verder geintensiveerd onder de
internationaliseringsagenda van de EBU. De regionale partners, waaronder Invest Utrecht, zullen in 2015 komen
met een gezamenlijke visie op internationale acquisitie.

Op het moment van schrijven, zijn we betrokken bij circa 27 actieve investeringsprojecten. Bovendien is er zicht
op zo’n 26 potentiéle projecten.

In de twee bijlagen vindt u een meer uitgebreide beschrijving van de resultaten en een overzicht van de nieuwe
buitenlandse bedrijven in de provincie Utrecht. De betrokken bedrijven is gevraagd om toestemming om hun
gegevens te publiceren. Een aantal bedrijven heeft aangegeven dat zij deze informatie als vertrouwelijk
beschouwen. In die gevallen zijn de bedrijfsnamen niet opgenomen in de lijst.

Meetbaar / beoogd beleidseffect
Het realiseren van minimaal 40 investeringsprojecten van buitenlandse bedrijven in de periode 2012-2015.

Financiéle consequenties
Geen

Vervolgprocedure/voortgang
nvt



Concreet voorliggende vraag aan statencommissie / Provinciale Staten
Kennis te nemen van deze brief en de bijbehorende bijlagen.

Bijlagen
1. Rapportage Internationale acquisitieresultaten 2014
2. Overzicht nieuwe en behouden buitenlandse bedrijven in provincie Utrecht

Gedeputeerde Staten van Utrecht,

De voorzitter,
De secretaris,



