Internationale acquisitieresultaten 2014

Inleiding

Op 30 januari 2012 hebben PS het uitvoeringsplan Internationale Acquisitie 2012-2015 vastgesteld. Het doel is
om buitenlandse bedrijven voor de provincie aan te trekken, buitenlandse bedrijven die hier al zijn gevestigd te
behouden en randvoorwaarden voor een aantrekkelijk internationaal vestigingsklimaat te realiseren. Wij doen dit
onder de naam Invest Utrecht.

In de periode tussen 2012 en 2015 willen wij 40 investeringsprojecten realiseren, waarvan 12 (30%) uit de
kernsectoren life sciences en creatieve industrie (gaming). In 2013 is besloten dat we de kernsector
duurzaamheidseconomie alleen nog reactief meenemen bij onze acquisitie activiteiten.

Voor het behalen van onze doelstelling richten we ons vooral op bedrijven die willen investeren op het gebied van
research & development, (Europese en NL) hoofdkantoren en marketing & saleskantoren. Hierbij werken we
intensief samen met het Netherlands Foreign Investment Agency (NFIA, onderdeel van ministerie EZ), de
Utrechtse gemeenten, relevante partners in de regio (kennisinstellingen, Dutch Game Garden, Utrecht Science
Park etc.) en de andere regionale acquisitieorganisaties in Nederland.

Afgesproken is PS jaarlijks te informeren over de behaalde resultaten. In de voorliggende rapportage
‘Internationale Acquisitieresultaten 2014’ vindt u derhalve de resultaten over 2014 die volgen uit de
werkzaamheden van Invest Utrecht, zoals in het uitvoeringsplan beschreven.

Acquisitieresultaten 2014

Als acquisitieresultaat tellen wij de projecten waarbij wij actief betrokken zijn geweest. Dit zijn zowel
investeringsprojecten als zogeheten outsourced projecten. Dat laatste zijn projecten waarbij een buitenlands
bedrijf in onze regio investeert door samenwerking met een ander bedrijf. Er zijn dan wel investeringen en/of
toename van aantal arbeidsplaatsen mee gemoeid.

In 2014 hebben we circa 43 investeringsprojecten begeleid, met als resultaat in totaal 14 succesvolle projecten.
Dit betroffen 12 buitenlandse bedrijven die we hebben begeleid naar vestiging in de provincie Utrecht. Daarnaast
hebben we op basis van strategisch accountmanagement (CID) nog eens 2 uitbreidingsprojecten gedaan voor
reeds in de regio gevestigde bedrijven. Deze 14 projecten hebben gezamenlijk € 16,65 miljoen opgeleverd aan
investeringen en 339 nieuwe arbeidsplaatsen. Bij drie van de projecten zullen ook arbeidsplaatsen beschikbaar
komen voor wat lager opgeleiden (MBO) en mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Met betrekking tot de
werving van buitenlandse bedrijven uit de kernsectoren hebben we in 2014 maar liefst 6 succesvolle projecten
gerealiseerd, waarvan 1 uitbreidingsproject uit accountmanagement. Al deze bedrijven zijn afkomstig uit de
kernsector life sciences. Een van de behaalde life sciences projecten, een Amerikaans bedrijf, is voortgekomen
uit onze samenwerking met het UMCU. Een tweede project is direct gerelateerd aan het voormalig RIVM terrein
in Bilthoven en diens Indiase investeerder.

Van de investeringsprojecten waarbij Invest Utrecht afgelopen jaar was betrokken, zijn een tiental projecten
uiteindelijk elders in Nederland geland. We hebben deze projecten met name verloren aan regio Amsterdam,
regio Leiden en regio Noord-Brabant. Daarnaast zijn er ook projecten die we hebben verloren aan het buitenland
en zijn er projecten (tijdelijk) gestopt.

Kijken we naar de herkomst van de projecten dan valt op dat deze min of meer gelijk verdeeld zijn over de regio’s
Azié/India, US en Europa. Het betreft vooral hoofdkantoren (NL, Europees en Benelux) en marketing & sales
kantoren. Een overzicht van de projecten is in de bijlage opgenomen.
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Overzicht van de resultaten 2012-2014

Jaar Aantal projecten | Projecten uit Investering in Arbeidsplaatsen
kernsectoren | miljoen €

2012 10 2 5,42 107

2013 12 1 32,75 226

2014 14 6 16,65 339

Totaal 36 (90%) 9 (75%) 54,82 672

In relatie tot het doel van 40 investeringsprojecten in 4 jaar hebben we nu 90% gerealiseerd. Op gebied van de
kernsectoren hebben we nu 9 van de beoogde 12 bedrijven, dat is 75%, binnen. Met deze resultaten liggen we
goed op koers.

Dat onze provincie aantrekkelijk is, blijkt ook uit het feit dat er jaarlijks altijd buitenlandse bedrijven landen zonder
of met beperkte directe ondersteuning van ons. Over het algemeen zijn dat kleinschalige start-ups, die
terechtkomen in bijvoorbeeld business centers, groothandels, dienstverlenende bedrijven of het betreft een
overname door een buitenlandse bedrijf. In 2014 zijn dat er, voor zover bekend uit de verschillende databases,
zo'n 23 geweest.

Activiteiten 2014

Voor het aantrekken en behouden van buitenlandse bedrijven hebben we gebruik gemaakt van verschillende
instrumenten, zoals acquisitiereizen, strategisch accountmanagement (CID), het bouwen en versterken van
netwerken, het organiseren van evenementen, internationale promotie en gebruik van sociale media.

Zowel de ambtelijke als de bestuurlijke acquisitiereizen zijn afgestemd met andere provincies, grote steden en het
ministerie van BuZa (Strategische Reisagenda).

Acquisitiereizen en beursbezoeken

Het resultaat dat we in 2014 hebben behaald is het gevolg van alles wat we de afgelopen jaren hebben gedaan
op gebied van acquisitie activiteiten. Acquisitiereizen zijn daarbij een belangrijke bron voor nieuwe
investeringsprojecten. Van de 12 nieuw aangetrokken investeringsprojecten die we in 2014 gerealiseerd hebben,
zijn er 9 voortgekomen uit acquisitiereizen, beursbezoeken en het buitenlandse (NFIA) netwerk. Een bedrijf is
mede geland door een bestuurlijke missie aan Guangdong in 2011.

In 2014 hebben we tijdens acquisitiereizen naar Azié, Noord Amerika en Europa wederom relevante vakbeurzen
bezocht op gebied van gaming (o0.a. G-Star in Korea) en life sciences (o.a. Bio 2014 in Amerika). Bezoek aan
vakbeurzen doen wij overigens ook in Nederland. Een mooi voorbeeld is de vakbeurs Games for Health Europe,
die dit jaar in het provinciehuis gehouden werd. Via acquisitiereizen versterken we ons netwerk en leggen we
direct contact met bedrijven die geinteresseerd zijn om naar Europa / provincie Utrecht te komen. Daarnaast
bezoeken we tijdens een acquisitiereis moederbedrijven van in onze regio gevestigde bedrijven. Met de 10
acquisitiereizen (waarvan 1 bestuurlijk) die we dit jaar hebben gedaan, hebben we 25 geinteresseerde bedrijven
gesproken. Hieruit hebben zich inmiddels 11 actieve investeringsprojecten ontwikkeld, die mogelijk in 2015 gaan
landen in onze regio.

Strategisch accountmanagement (CID)

Strategisch accountmanagement wordt door ons ingezet om bij belangrijke buitenlandse bedrijven in onze regio
aan tafel te komen. Door met hen in gesprek te gaan zijn we vroegtijdig op de hoogte van bepaalde
ontwikkelingen bij het bedrijf. Op die manier kunnen we de bedrijven ondersteunen bij onder meer behoud en/of
uitbreiding. Tijdens het bedrijfsbezoek wordt allerlei informatie uitgewisseld, bijvoorbeeld over bereikbaarheid,
werving van personeel en ontwikkelingen in de regio. De informatie die wij ophalen, wordt gebruikt als input voor
het beleid met betrekking tot het vestigingsklimaat.

In 2014 is een selectie van 45 bedrijven bezocht. Dit zijn vooral bedrijven in onze kernsectoren, de nieuw
gevestigde bedrijven en bedrijven waarvan we wisten of vermoedden dat er bepaalde dingen speelden. Bij het
uitvoeren van het strategisch accountmanagement werken we waar mogelijk samen met de accountmanagers
van de gemeenten. De landelijk strategische bedrijven in de regio bezoeken we samen met de NFIA. Afgelopen
jaar hebben deze bedrijfsbezoeken 2 succesvolle projecten opgeleverd.

Vanuit het strategisch accountmanagement organiseren of hosten wij regelmatig activiteiten die de buitenlandse
bedrijven gelegenheid bieden om te netwerken en om kennis op te doen en uit te wisselen. Vaak werken wij
hierbij samen met relevante netwerkpartijen of organisaties. In 2014 hebben we 11 activiteiten georganiseerd of
gehost. Voorbeelden hiervan zijn het Liszt concours waarvoor we leden van Dujat, de netwerkorganisatie voor
Japanse bedrijven, hebben uitgenodigd. Na afloop was er gelegenheid om te netwerken. Ook de bijeenkomst die
door Invest Utrecht samen met NFIA en ANCIEN (een organisatie voor Chinese bedrijven) in Paushuize was
georganiseerd, was een succes.



Om ons netwerk te onderhouden en uit te breiden bezoeken we zelf ook regelmatig netwerkbijeenkomsten van de
relevante partijen en organisaties. Dit zijn bijvoorbeeld de Duits Nederlandse Handelskamer (DNHK), Dujat
(Japanse netwerkorganisatie), Chambre de Commerce Francaise Pays-Bas (CCI FPB), Japanese Chamber of
Commerce (JCC), NICCT (Indiase handelskamer), Netherlands British Chamber of Commerce (NBCC) en de
American Chamber of Commerce (AmCham).

Tenslotte hebben we ons ook in 2014 ingespannen voor het behouden en optimaliseren van een aantrekkelijk,
internationaal vestigingsklimaat in de provincie.

In 2014 heeft de gemeente Utrecht het op zich genomen om op basis van het gezamenlijk opgestelde business
plan het Expat Center verder op te zetten. Naar verwachting gaat het Expat Center vanaf 1 maart 2015 van start.
De locatie wordt het nieuwe gemeentehuis van Utrecht.

Met de oprichting van de internationale school is overduidelijk voldaan aan een behoefte voor buitenlandse
bedrijven en internationaal opererende bedrijven. Inmiddels krijgen hier 180 kinderen les en komen er vele
aanmeldingen binnen. De school is zo gegroeid, dat ze binnenkort voor 3 tot 4 jaar verhuizen naar een tijdelijk
onderkomen, waar ze tot maximaal 300 leerlingen kunnen doorgroeien. De school is met gemeente Utrecht in
gesprek over het hoe en waar van een permanente locatie die plaats moet bieden aan 600 leerlingen.

Overige activiteiten

Wij worden regelmatig benaderd door buitenlandse beleggers. Het gaat dan om partijen die willen investeren in
bedrijven in onze kernsectoren. Maar ook om partijen die we kunnen koppelen aan investeringsprojecten in de
provincie, waar behoefte is aan (buitenlands) kapitaal. In 2014 is er op aangeven van een aantal regiopartners
een korte lijst geformuleerd met concrete investeringsprojecten die openstaan voor buitenlandse beleggers.
Hieronder vallen onder meer een aantal vastgoedontwikkelingen op het Utrecht Science Park en het Dutch Game
Fund. De lijst kan worden uitgebreid met andere (EBU) projecten zodra die concreet genoeg zijn om te
vermelden.

Met DOFTEC, de afdeling van de provincie Guangdong voor buitenlandse handel en investeringen, hebben we in
november 2013 een Memorandum of Understanding (MoU) getekend. Dit heeft in 2014 geleid tot een tweetal
inkomende delegaties van Chinese bedrijven en een bestuurlijke missie naar Guangdong. Ook hebben we een
netwerkpartner in China gevonden, Tang Bridge Consultancy. Deze organisatie zal de provincie Utrecht
(kosteloos) onder de aandacht gaan brengen van Chinese investeerders.

Korte vooruitblik op 2015

Het jaar 2014 was het beste acquisitiejaar tot nu toe. Om van volgend jaar wederom een succes te maken,
hebben we onze acquisitiestrategie van de afgelopen jaren geévalueerd en aangescherpt.

Gebleken is dat projecten die voortkomen uit strategisch accountmanagement de grootste bijdrage leveren aan
het resultaat, wat betreft investering en aantal arbeidsplaatsen. We gaan daarom zwaarder inzetten op
accountmanagement.

Op gebied van gaming blijkt dat er, ondanks belangstelling voor Nederland en Utrecht, slechts weinig bedrijven
hier landen. We gaan de acquisitie op gaming dan ook meer reactief aanpakken. Dat wil zeggen dat we minder
beurzen zullen bezoeken, maar meer inzetten op promotie en branding. De afgelopen jaren is met name ingezet
op bedrijven die consumentengames en applicaties ontwikkelen. Nu willen we ons nadrukkelijker op de markt van
applied gaming richten. Hiervoor wordt een aparte propositie ontwikkeld. Bovendien willen we onze inzet op
gaming combineren met ICT. Gedacht moet worden aan crossovers tussen ICT-gaming-gezondheid en
daarnaast de nichemarkten waarin Utrecht al sterk is, te weten ICT-services en ontwikkeling van software.
Binnen de kernsector life sciences zijn we het afgelopen jaar meer aandacht gaan besteden aan de bedrijven in
medische apparatuur en technologie (medtech). Dit zijn over het algemeen marketing & saleskantoren. Twee van
dit type bedrijven zijn in 2014 nieuw gevestigd in de regio. Ook volgend jaar blijven we daarom aan deze
subsector, naast de overige kernthema’s binnen life sciences, aandacht geven, maar vooral via promotie.

In 2015 wordt de samenwerking van Invest Utrecht met haar nationale acquisitiepartners (de NFIA en de partners
in andere regio’s) geintensiveerd. Zo zullen volgend jaar de acquisitieresultaten van heel Nederland als
gezamenlijke resultaten gepresenteerd worden. Natuurlijk blijft daarbij een uitsplitsing naar onze eigen regio
mogelijk. Ook gaan we als acquisitiepartners vaker onder een naam, Invest in Holland, naar buiten treden.

De samenwerking in de regio Utrecht was al goed, maar wordt verder geintensiveerd onder de
internationaliseringsagenda van de EBU. De regionale partners, waaronder Invest Utrecht, zullen in 2015 komen
met een gezamenlijke visie op internationale acquisitie.

Op het moment van schrijven, zijn we betrokken bij in totaal circa 27 actieve investeringsprojecten. Bovendien is
er zicht op zo’n 26 potenti€le projecten (prospects). Hoeveel er zich daadwerkelijk gaan vestigen in Utrecht is niet
te voorspellen, aangezien een deel van de projecten in concurrentie is met andere landen en regio’s in
Nederland.



Bijlage:

Overzicht nieuwe en behouden buitenlandse bedrijven in provincie Utrecht



