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Onderwerp Statenbrief: Internationale acquisitieresultaten 2015 

 
Voorgestelde behandeling: ter informatie 

 
 
Geachte dames en heren, 
 
 
Inleiding 

Eind januari 2012 heeft u ingestemd met het Uitvoeringsplan Internationale Acquisitie 2012-2015. In het 
uitvoeringsplan zijn de ambities en de activiteiten op gebied van internationale acquisitie voor de provincie Utrecht 
vastgelegd. Het doel is om buitenlandse bedrijven voor de provincie aan te trekken, buitenlandse bedrijven die 
hier al zijn gevestigd te behouden en randvoorwaarden voor een aantrekkelijk vestigingsklimaat te realiseren.  
 
Aanleiding 
In de commissie MME van 9 januari 2012 (PS2012MME03) is tijdens de behandeling van het Uitvoeringsplan 
Internationale Acquisitie door de portefeuillehouder toegezegd u jaarlijks via een statenbrief te informeren over de 
resultaten. 
 
Essentie / samenvatting: 
Buitenlandse investeerders zijn van cruciaal belang voor de Nederlandse economie. Acquisitie en behoud van 
buitenlandse investeringen leveren al jarenlang veel nieuwe banen op, dragen bij aan de kenniseconomie en 
versterken onze aansluiting op internationale (kennis)netwerken. Op 30 januari 2012 hebben PS het 
uitvoeringsplan Internationale Acquisitie 2012-2015 vastgesteld. Het doel is om buitenlandse bedrijven voor de 
provincie aan te trekken, buitenlandse bedrijven die hier al zijn gevestigd te behouden en randvoorwaarden voor 
een aantrekkelijk vestigingsklimaat te realiseren.  
 
Binnen onze eigen regio werken we nauw samen met de gemeenten en ander relevante partners (Economic 
Board Utrecht, kennisinstellingen, Dutch Game Garden, Utrecht Science Park etc.). We voeren onze 
acquisitieactiviteiten uit onder de naam Invest Utrecht, zodat we goed vindbaar zijn voor potentiële investeerders. 
 
Onder de naam Invest in Holland werken we intensief samen met het Netherlands Foreign Investment Agency 
(NFIA, onderdeel van ministerie EZ) en de andere regionale acquisitieorganisaties in Nederland. Belangrijk 
voordeel hiervan is een duidelijke presentatie van Nederland in het buitenland. Ook heeft dit tot een uniforme 
aanpak van de resultatentelling geleid. In 2015 zijn er dan ook bindende afspraken gemaakt in het Invest in 
Holland netwerk over de behaalde resultaten. Het is de bedoeling dat er voortaan 1 resultaat naar buiten wordt 
gebracht.  
Wij hebben in 2015 circa 48 investeringsprojecten begeleid, met als resultaat 11 succesvolle projecten, waarvan 
5 uitbreidingen bij reeds gevestigde buitenlandse bedrijven. Gezamenlijk hebben deze projecten € 84,05 miljoen 
opgeleverd aan investeringen en voorzien ze in 450 nieuwe arbeidsplaatsen. Van de gerealiseerde projecten zijn 



 

  

 

er 4 afkomstig uit de kernsector life sciences & health. De andere 7 projecten zijn uit de ICT sector. De 
succesvolle projecten van dit jaar betreffen met name bedrijven uit onze focusgebieden Azië en Noord-Amerika. 
 
Voor het aantrekken en behouden van buitenlandse bedrijven hebben we gebruik gemaakt van verschillende 
instrumenten, zoals acquisitiereizen, strategisch accountmanagement (Investor Relations), het bouwen en 
versterken van netwerken, het organiseren van evenementen, internationale promotie en gebruik van sociale 
media. Acquisitiereizen zijn daarbij een belangrijke bron voor nieuwe investeringsprojecten: 30% van de 
succesvolle projecten is afkomstig uit het eigen (buitenlandse) netwerk. In 2015 hebben we 4 acquisitiereizen 
gemaakt, waarvan 1 bestuurlijk. In dit jaar hebben we ook onze PR en communicatiemiddelen vernieuwd. Zo is er 
een nieuwe website ontwikkeld en hebben we een aantal impression sheets en fact sheets ter beschikking.  
 
Strategisch accountmanagement wordt door ons ingezet om bij belangrijke buitenlandse bedrijven in onze regio 
aan tafel te komen. Door met hen in gesprek te gaan zijn we vroegtijdig op de hoogte van bepaalde 
ontwikkelingen bij het bedrijf. Op die manier kunnen we de bedrijven ondersteunen bij onder meer behoud en/of 
uitbreiding. In 2015 is een selectie van 55 bedrijven bezocht, hieruit zijn dit jaar 5 projecten voortgekomen. Vanuit 
het strategisch accountmanagement zijn er bovendien diverse netwerkactiviteiten georganiseerd. 
 
Tenslotte hebben we ons ook in 2015 weer ingespannen voor het behouden en optimaliseren van een 
aantrekkelijk, internationaal vestigingsklimaat in de provincie. De Internationale School Utrecht blijft groeien en is 
op zoek naar nieuwe huisvesting. Ook zijn een paar nieuwe intiatieven die bijdragen aan een positief 
vestigingsklimaat, waaronder het EBU project International Talent Community Utrecht (ITCU). Het Expat Center, 
dat afgelopen maart van start is gegaan, zal onderdeel gaan uitmaken van het ITCU. 
 
Met betrekking tot de gehele periode van het Uitvoeringsplan 2012-2015 kunnen we vaststellen dat we onze 
doelstelling van 40 buitenlandse bedrijven aantrekken in 4 jaar, met 43 succesvolle investeringsprojecten, ruim 
hebben gehaald. In totaal heeft dit €125,87 miljoen aan investeringen opgeleverd en 952 arbeidsplaatsen. Van de 
projecten komt 26% uit de benoemde kernsectoren life sciences & health (19%) en gaming/creatieve industrie 
(7%). Verdeeld naar geografisch gebied is 42% afkomstig uit Azië, 30% uit Europa en 28% uit Noord-Amerika.  
Het strategische accountmanagement wordt steeds belangrijker voor het behalen van resultaten; met name wat 
betreft aantal arbeidsplaatsen en de investeringen. Over de hele periode 2012-2015 heeft het strategisch 
accountmanagement 10 nieuwe projecten (23%) opgeleverd, met €102,75 miljoen investering en 475 
arbeidsplaatsen. Dat wil zeggen 82% van de investeringen over die periode en 50% van het aantal 
arbeidsplaatsen. 
 
In de twee bijlagen vindt u een meer uitgebreide beschrijving van de resultaten en een overzicht van de nieuwe 
buitenlandse bedrijven in de provincie Utrecht. De betrokken bedrijven is gevraagd om toestemming om hun 
gegevens te publiceren. Een aantal bedrijven heeft aangegeven dat zij deze informatie als vertrouwelijk 
beschouwen. In die gevallen zijn de bedrijfsnamen niet opgenomen in de lijst. 
 
Meetbaar / beoogd beleidseffect 
Het realiseren van minimaal 40 investeringsprojecten van buitenlandse bedrijven in de periode 2012 – 2015. 
 
Financiële consequenties 

Geen 
 
Vervolgprocedure/voortgang 

Voor 2016 zullen we, in tegenstelling tot de voorgaande periode, geen nieuw eigen Uitvoeringsplan opstellen. De 
plannen en activiteiten van Invest Utrecht op gebied van internationale acquisitie zullen onderdeel gaan uitmaken 
van een regionale acquisitiestrategie onder de vlag van de Economic Board Utrecht Internationalisering (EBU-IN). 
Vooruitlopend op deze regionale acquisitiestrategie zullen we de huidige activiteiten op gebied van acquisitie in 
2016 voortzetten. Met de kernsectoren life sciences & health en ICT (inclusief gaming) sluiten we aan bij de EBU 
lijn van gezond, slim en groen. Ook wat betreft de geografische gebieden blijft de focus vrijwel hetzelfde: China, 
India, Noord-Amerika, Taiwan, Japan, Europa (Duitsland, Frankrijk, UK, Luxemburg en Zwitserland). 
Op nationaal niveau (Invest in Holland) en op regionaal niveau (EBU en regionale stakeholders als gemeenten, 
kennisinstellingen, bedrijven, Utrecht Science Park en Dutch Game Garden) zullen we meer en meer een 
netwerkpartner zijn, opererend in een netwerk van internationale acquisitie. 
 
Concreet voorliggende vraag aan statencommissie / Provinciale Staten  

Kennis te nemen van deze brief en de bijbehorende bijlagen. 
 
Bijlagen 

1. Rapportage Internationale acquisitieresultaten 2015 
2. Overzicht nieuwe en behouden buitenlandse bedrijven in provincie Utrecht 
 
 
 



 

  

 

Gedeputeerde Staten van Utrecht, 
 
De voorzitter,  
De secretaris,  
 


