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Inleiding  

Buitenlandse investeerders zijn van cruciaal belang voor de Nederlandse economie. Acquisitie en behoud van 
buitenlandse investeringen leveren al jarenlang veel nieuwe banen op, dragen bij aan de kenniseconomie en 
versterken onze aansluiting op internationale (kennis)netwerken. Uit onderzoek blijkt keer op keer dat deze 
vestigingen zich onderscheiden door innovatiekracht en gunstige arbeidsvoorwaarden. Daarnaast genereren 
buitenlandse investeringen substantiële positieve neveneffecten, zoals indirecte werkgelegenheid (bouw, horeca, 
zakelijke dienstverlening etc.), extra inkomsten voor overheden (belastingen, gronduitgifte etc.) en technologische 
samenwerking met kennisinstellingen. 
 
Op 30 januari 2012 hebben PS in dat kader het uitvoeringsplan Internationale Acquisitie 2012-2015 vastgesteld. 
Het doel was om in deze periode 40 buitenlandse bedrijven voor de provincie aan te trekken, buitenlandse 
bedrijven die hier al zijn gevestigd voor zover mogelijk te behouden en randvoorwaarden voor een aantrekkelijk 
internationaal vestigingsklimaat te realiseren. 
 
Voor het behalen van onze doelstelling hebben we ons vooral gericht op bedrijven die willen investeren op het 
gebied van research & development, (Europese en NL) hoofdkantoren en marketing & saleskantoren. Onze focus 
lag op de bedrijven uit de kernsectoren life sciences & health en gaming/creatieve industrie.  
Onder de naam Invest in Holland werken we intensief samen met het Netherlands Foreign Investment Agency 
(NFIA, onderdeel van ministerie EZ) en de andere regionale acquisitieorganisaties in Nederland. Binnen onze 
eigen regio werken we nauw samen met de gemeenten en ander relevante partners (Economic Board Utrecht, 
kennisinstellingen, Dutch Game Garden, Utrecht Science Park etc.). We voeren onze acquisitieactiviteiten uit 
onder de naam Invest Utrecht, zodat we goed vindbaar zijn voor potentiële investeerders. 
 
Afgesproken is PS jaarlijks te informeren over de behaalde resultaten. In de voorliggende rapportage 
‘Internationale Acquisitieresultaten 2015’ vindt u derhalve de resultaten over 2015. Omdat dit het laatste jaar van 
het uitvoeringsplan was, zijn ook enkele conclusies over de gehele collegeperiode opgenomen in de rapportage. 

Acquisitieresultaten 2015 

In 2015 zijn er bindende afspraken gemaakt in het Invest in Holland netwerk over de behaalde resultaten. Het is 
de bedoeling dat er voortaan 1 resultaat naar buiten wordt gebracht. De afspraken betreffen onder meer de 
voorwaarden waar een project aan moet voldoen om als resultaat te worden geteld. Denk daarbij aan zaken zoals 
registratie bij de Kamer van Koophandel op het zakelijke adres, aanwezigheid van personeel en een bevestiging 
van onze betrokkenheid (Confirmation Letter). In de acquisitieresultaten tellen wij de projecten mee, waarbij wij 
zelf en/of de NFIA actief betrokken zijn geweest. Dit jaar worden de resultaten voor het eerst op deze nieuwe 
manier geteld en naar buiten gebracht.  
 
Het acquisitiejaar 2015 kenmerkte zich door wisselvalligheid. Nieuwe projecten dienden zich met name aan in het 
begin van het jaar, gevolgd door een luwte in de projectaanvoer van enkele maanden. Pas in het najaar nam het 
aanbod van projecten weer toe. Een paar veelbelovende projecten kunnen we daardoor pas volgend jaar bij ons 
resultaat tellen. 
In 2015 hebben we uiteindelijk zo’n 48 investeringsprojecten begeleid, met als resultaat in totaal 11 succesvolle 
projecten. Dit betrof 6 buitenlandse bedrijven die we hebben begeleid naar vestiging in de provincie Utrecht. En 
op basis van strategisch accountmanagement (Investor Relations) hebben we nog eens 5 uitbreidingsprojecten 
begeleid voor reeds in de regio gevestigde bedrijven. Van deze gerealiseerde projecten zijn er 4 afkomstig uit de 
kernsector life sciences & health. De andere 7 projecten zijn uit de ICT sector. Gezamenlijk hebben de 11 
projecten € 84,05 miljoen opgeleverd aan investeringen en 450 nieuwe arbeidsplaatsen. De succesvolle projecten 
van dit jaar betreffen met name bedrijven uit onze focusgebieden Azië en Noord-Amerika. Een overzicht van de 
projecten is in de bijlage opgenomen. 
 
Van de investeringsprojecten waarbij Invest Utrecht afgelopen jaar was betrokken, zijn er 8 projecten uiteindelijk 
elders in Nederland geland. We hebben deze projecten met name verloren aan regio Amsterdam, regio Noord-
Brabant en regio Zuid-Holland. Daarnaast zijn er ook projecten die we hebben verloren aan het buitenland en zijn 
er projecten (tijdelijk) gestopt. 
 
Dat onze provincie aantrekkelijk is, blijkt ook uit het feit dat er jaarlijks altijd buitenlandse bedrijven landen zonder 
of met beperkte directe ondersteuning van ons. Over het algemeen zijn dat kleinschalige start-ups, die 
terechtkomen in bijvoorbeeld business centers, dienstverlenende bedrijven of het betreft een overname door een 
buitenlandse bedrijf. In 2015 zijn dat er, voor zover bekend uit de verschillende databases, zo’n 21 geweest. Voor 
zover wij dat in beeld hebben, gaat het om ongeveer 310 arbeidsplaatsen.  
 
 
 
 



Overzicht van de resultaten over 2012-2015 

Jaar Aantal projecten Projecten uit 
kernsectoren 

Investering in 
miljoen € 

Arbeidsplaatsen 

2012 10 3 5,42 107 

2013 12 1 32,75 226 

2014* 10 3 3,65 169 

2015 11 4 84,05 450 

Totaal 43  11  125,87 952 

 
* In verband met de nieuwe manier waarop resultaten worden geteld, is het resultaat voor 2014 gecorrigeerd. Vier 
projecten die wij al in 2014 hadden opgenomen bij de resultaten, schuiven volgens de nieuwe telling door naar 
2015.  
 
In het Uitvoeringsplan voor de periode 2012-2015 was als doel afgesproken om 40 investeringsprojecten in 4 jaar 
te realiseren. Met een resultaat van 43 succesvolle projecten hebben we dit doel gerealiseerd. Op gebied van de 
kernsectoren life sciences & health en gaming/creatieve industrie zijn 11 projecten gerealiseerd.  
 
 
Figuur: Resultaten 2012-2015 naar sector 

 

 
 
 
 
Figuur: Resultaten 2012-2015 naar land van herkomst 
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Figuur: Resultaten 2012-2015 naar vestigingsplaats 

 

 
 
 
Figuur: Resultaten 2012-2015 naar bron van herkomst 

 

 
 
 
Activiteiten 2015  

Voor het aantrekken en behouden van buitenlandse bedrijven hebben we gebruik gemaakt van verschillende 
instrumenten, zoals acquisitiereizen, strategisch accountmanagement (Investor Relations), het bouwen en 
versterken van netwerken, het organiseren van evenementen, internationale promotie en gebruik van sociale 
media. In 2015 hebben we onze PR en communicatiemiddelen vernieuwd. Zo is er een nieuwe website 
(www.investutrecht.com) ontwikkeld. Ook hebben we een aantal impression sheets en fact sheets ter beschikking 
met daarop de sterke punten van het vestigingsklimaat in provincie Utrecht en informatie over de kernsectoren life 
sciences & health en gaming. Deze informatie verspreiden wij actief onder bedrijven, de samenwerkingspartners 
in de regio en het Invest in Holland netwerk.  
 

Buitenlandse reizen en beursbezoeken 

Jaarlijks maken we een aantal buitenlandse reizen. Deze reizen dienen verschillende doelen. Ten eerste 
bezoeken we regelmatig het moederbedrijf van al in Utrecht gevestigde buitenlandse bedrijven om daar uit eerste 
hand te horen hoe het er voor staat en wat de toekomstplannen zijn. Ten tweede zoeken we graag de lokale 
kantoren van het NFIA in het buitenland op om onszelf weer goed op de kaart te zetten als uitstekende 
vestigingsplaats. Aandacht geven werkt! 47% van de succesvolle projecten over de periode 2012-2015 is 
afkomstig van deze bron. Ten derde proberen we graag zelf (met inzet van andere regio’s en het NFIA) om in het 
buitenland direct bedrijven te overtuigen van het nut om zich in de regio Utrecht te vestigen. Dit doen we onder 
meer door beursbezoek. In 2015 hebben we tijdens buitenlandse reizen naar Azië, Noord Amerika en Europa 
wederom relevante vakbeurzen bezocht op gebied van gaming (o.a. Gamescom in Keulen) en life sciences (o.a. 

48%

7%

18%

9%

5%

3%
2% 2%

2% 2% 2%

Utrecht

Amersfoort

Nieuwegein

Houten

Zeist

De Bilt

Mijdrecht

Soest

Breukelen

Vianen

Rhenen

30%

23%
14%

7%

7%

7%

3% 3% 2% 2% 2%

IU eigen netwerk

CID

NFIA US

NFIA Korea

NFIA HQ

NFIA UK

NFIA Taiwan

NFIA China

NFIA India

NFIA Japan

NFIA Israel

http://www.investutrecht.com/


Bio 2015 in Amerika). Over de periode 2012-2015 is 30% van de projecten afkomstig uit het eigen (buitenlandse) 
netwerk. 
De buitenlandse reizen vormen op die manier een belangrijke bron voor nieuwe investeringsprojecten. Zowel de 
ambtelijke als de bestuurlijke buitenlandse reizen zijn afgestemd met andere provincies, grote steden en het 
ministerie van BuZa (Strategische Reisagenda). 
 

Strategisch accountmanagement (Investor Relations) 

Strategisch accountmanagement wordt door ons ingezet om bij belangrijke buitenlandse bedrijven in onze regio 
aan tafel te komen. Door met hen in gesprek te gaan zijn we vroegtijdig op de hoogte van bepaalde 
ontwikkelingen bij het bedrijf. Op die manier kunnen we de bedrijven ondersteunen bij onder meer behoud en/of 
uitbreiding. Tijdens het bedrijfsbezoek wordt allerlei informatie uitgewisseld, bijvoorbeeld over bereikbaarheid, 
werving van personeel en ontwikkelingen in de regio. De informatie die wij ophalen, wordt gebruikt als input voor 
het beleid met betrekking tot het vestigingsklimaat. Een keer per jaar wordt de informatie uit deze bezoeken 
gerapporteerd aan het NFIA en aan de partners in onze regio. 
 
In de voorgaande jaren hebben we telkens zo’n 45 buitenlandse bedrijven per jaar in de regio bezocht. Over de 
jaren blijkt dat uit Investor Relations een groeiend aantal investeringsprojecten voortkomt. Vanuit de landelijke 
strategie van de NFIA is als gevolg daarvan een intensivering van het strategisch accountmanagement ingezet. In 
2015 heeft Invest Utrecht daarom een selectie van 55 bedrijven bezocht. Dit zijn vooral bedrijven in onze 
kernsectoren, de nieuw gevestigde bedrijven en bedrijven waarvan we wisten of vermoedden dat er bepaalde 
dingen speelden. Bij het uitvoeren van het strategisch accountmanagement werken we waar mogelijk samen met 
de EZ-accountmanagers van de gemeenten. De nationaal strategische bedrijven in de regio bezoeken we samen 
met de NFIA. Afgelopen jaar hebben deze bedrijfsbezoeken 5 succesvolle projecten opgeleverd. 
Over de hele periode 2012-2015 hebben de bedrijfsbezoeken 10 (23%) nieuwe projecten opgeleverd, met 
€102,75 miljoen investering en 475 arbeidsplaatsen. 
 
Vanuit het strategisch accountmanagement organiseren of hosten wij regelmatig activiteiten die de buitenlandse 
bedrijven gelegenheid bieden om te netwerken en om kennis op te doen en uit te wisselen. Vaak werken wij 
hierbij samen met relevante netwerkpartijen of organisaties. In 2015 hebben we 5 activiteiten 
(mede)georganiseerd of gehost. Voorbeelden hiervan zijn de start van de Tour de France, waarbij we een groep 
buitenlandse bedrijven hebben ontvangen. Tijdens het evenement was volop gelegenheid te netwerken in 
aanwezigheid van o.a. de Commissaris van de Koning en de ambassadeur van de VS. Een ander succesvol 
evenement was het diner bij de Control Conference. Dit stond in het teken van de uitreiking van de Dutch Game 
Awards. Invest Utrecht heeft een tafel gehost met 8 gaming bedrijven uit onze regio. Vanwege onze vriendschap 
met Guangdong kregen wij van de betreffende provincie een optreden van een Chinese dansgroep cadeau. De 
Flint in Amersfoort bood hen een podium. Rondom de voorstelling was er een Get Connected China business 
event georganiseerd door de EBU, gemeente Amersfoort en Invest Utrecht, voor een groot aantal buitenlandse 
bedrijven uit de regio 
 
Om ons netwerk te onderhouden en uit te breiden bezoeken we zelf ook regelmatig netwerkbijeenkomsten van de 
relevante partijen en organisaties. Dit zijn bijvoorbeeld de Duits Nederlandse Handelskamer (DNHK), Dujat 
(Japanse netwerkorganisatie), ACIEN (Association of Chinese Enterpreneurs), Hongkong Kamer van 
Koophandel, Chambre de Commerce Francaise Pays-Bas (CCI FPB), Japanese Chamber of Commerce (JCC), 
NICCT (Indiase handelskamer), Assocham (Indiase KvK), Netherlands British Chamber of Commerce (NBCC) en 
de American Chamber of Commerce (AmCham).  
 
Vestigingsklimaat 

Vanuit Invest Utrecht hebben we ons ook in 2015 ingespannen voor het behouden en optimaliseren van een 
aantrekkelijk internationaal vestigingsklimaat in de provincie. Wij zijn in dat kader betrokken geweest bij de opzet 
en doorgroei van enkele belangrijke initiatieven die het vestigingsklimaat versterken. 
 
Met de oprichting van de internationale school in 2012 is overduidelijk voldaan aan een behoefte voor 
buitenlandse en internationaal opererende bedrijven. Bovendien versterkt het in belangrijke mate de regio als 
aantrekkelijke vestigingslocatie en draagt het zodoende bij aan de acquisitie van nieuwe buitenlandse bedrijven. 
Het schooljaar 2016/2017 zal van start gaan met 280 leerlingen. ISUtrecht is momenteel op zoek naar een 
nieuwe locatie voor de school, waar ze verder kunnen groeien. Het is de bedoeling om in 2018 de huidige 
tijdelijke locatie te kunnen verruilen voor een permanente locatie. 
 
Op 18 november 2015 ging binnen de pijler Talent van de EBU Internationaliseringsagenda, de International 
Talent Community Utrecht (ITCU) van start. Het doel van ITCU is het aantrekken en behouden van internationaal 
talent voor de provincie Utrecht. De aanwezigheid hiervan is een essentiële voorwaarde voor de innovatiekracht 
en de economische ontwikkeling van de provincie Utrecht.  
Alle activiteiten van de ITCU zijn er op gericht om internationale medewerkers en hun partners en kinderen zich 
zo snel en zo goed mogelijk thuis te laten voelen in hun nieuwe omgeving. Zodat zij zich voor de volle 100% op 
hun werk kunnen richten, hier zo lang mogelijk willen blijven én, als een ambassadeur van Utrecht, hun goede 
ervaringen delen met talentvolle vrienden en bekenden in het eigen land. Om dit te realiseren wordt een meertalig 
Utrecht-portal opgezet dat de meest relevante dienstverlening en sociale activiteiten samenbrengt. Zo zal het 



Expat Center Utrecht, dat in maart 2015 van start is gegaan, onderdeel worden van dit platform. Het Expat Center 
ondersteunt internationale werknemers bij het verkrijgen van een verblijfsvergunning en bij tal van dagelijkse 
zaken, zoals het vinden van een huisarts, huisvesting en scholing. 
 
 
De belangrijkste conclusies over 2012-2015 en vooruitblik naar 2016 

Het jaar 2015 was het laatste jaar van het Uitvoeringsplan 2012-2015. Uit deze periode kunnen we een aantal 
conclusies trekken: 

- Het behaalde resultaat bestaat uit 43 succesvolle investeringsprojecten; 3 projecten meer dan het 
beoogde resultaat. In totaal heeft dit €125,87 miljoen opgeleverd en 952 arbeidsplaatsen.  

- Van de projecten komt 26% uit de benoemde kernsectoren life sciences & health (19%) en 
gaming/creatieve industrie (7%). Vooral in de kernsector LSH neemt het aantal succesvolle projecten 
toe. Ondanks het inspirerende gamingnetwerk in Utrecht, heeft deze sector niet veel buitenlandse 
projecten opgeleverd. Wel een sterke sector bleek ICT; van de gerealiseerde projecten is 32% afkomstig 
uit deze sector.  

- Van de 43 projecten is 42% afkomstig uit Azië, 30% uit Europa en 28% uit Noord-Amerika. 
- Wat betreft de bron van herkomst van de geslaagde investeringsprojecten is 47% afkomstig van de 

lokale NFIA kantoren in het buitenland, 30% komt uit het eigen (buitenlandse) netwerk en 23% halen we 
uit het strategisch accountmanagement (Investor Relations). 

- Investor Relations wordt steeds belangrijker voor het behalen van resultaten. Daarom is het IR 
programma geïntensiveerd: in 2015 hebben we 55 buitenlandse bedrijven bezocht. In de voorgaande 
jaren waren dat 45 buitenlandse bedrijven per jaar. Over de hele periode 2012-2015 hebben deze 
bezoeken 10 nieuwe projecten (23%) opgeleverd, met €102,75 miljoen investering en 475 
arbeidsplaatsen. Dat wil zeggen 82% van de investeringen over die periode en 50% van het aantal 
arbeidsplaatsen. 

- De samenwerking met het NFIA binnenlandse en buitenlandse netwerk en de landelijke regiopartners is 
versterkt onder de noemer Invest in Holland. Belangrijk voordeel hiervan is een duidelijke presentatie 
van Nederland in het buitenland. Ook heeft dit tot een uniforme aanpak van de resultatentelling geleid. 

- Gedurende de periode 2012-2015 heeft Invest Utrecht zich samen met regiopartijen ingespannen om 
het vestigingsklimaat in de regio te versterken. Deze inspanningen hebben onder meer geresulteerd in 
de komst van de Internationale School Utrecht en het Expat Center Utrecht. Een programma om 
internationaal talent aan te trekken en te behouden is net gestart vanuit de pijler Talent van de EBU 
internationaliseringsagenda. 

 
Voor 2016 zal Invest Utrecht, in tegenstelling tot de voorgaande periode, geen nieuw eigen Uitvoeringsplan 
opstellen. De plannen en activiteiten van Invest Utrecht op gebied van internationale acquisitie zullen onderdeel 
gaan uitmaken van een regionale acquisitiestrategie onder de vlag van de Economic Board Utrecht 
Internationalisering (EBU-IN). Vooruitlopend op deze regionale acquisitiestrategie zal Invest Utrecht de huidige 
activiteiten op gebied van acquisitie in 2016 voortzetten. Met de kernsectoren life sciences & health en ICT 
(inclusief gaming) sluiten we aan bij de EBU lijn van gezond, slim en groen. Ook wat betreft de geografische 
gebieden blijft de focus vrijwel hetzelfde: China, India, Noord-Amerika, Taiwan, Japan, Europa (Duitsland, 
Frankrijk, UK, Luxemburg en Zwitserland). 
Op nationaal niveau (Invest in Holland) en op regionaal niveau (EBU en regionale stakeholders als gemeenten, 
kennisinstellingen, bedrijven, Utrecht Science Park en Dutch Game Garden) zal Invest Utrecht meer en meer een 
netwerkpartner zijn, opererend in een netwerk van internationale acquisitie. 
 
 
Bijlage:  

Overzicht nieuwe en behouden buitenlandse bedrijven in provincie Utrecht  

 

 




