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Programmaverantwoording Recreatie Midden-Nederland jaarrekening 2014

1.1. Ten geieide
In de provincie Utrecht (en een deel van Noord-Holland) opereren vier recreatieschappen, die elk

een autonoom bestuur hebben. Vier gemeenschappelijke regelingen met als doel: het
bevorderen van de belangen van de openluchtrecreatie.

Dit zijn;

Het plassenschap Loosdrecht e.o. waarvan het werkgebied voor een deel is gelegen in de
provincie Noord-Holland.

Het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied.

Het recreatieschap Stichtse Groenlanden.

Het recreatieschap Vinkeveense Plassen.

Deze vier recreatieschappen hebben samen met de Provincie Utrecht een gemeenschappelijke
regeling opgericht: Recreatie Midden-Nederland. Het doel van deze regeling is om één
ondersteunend apparaat te bieden aan de vier recreatieschappen. Reden daarvoor was, dat de
vier schappen een te beperkte schaalgrootte hebben om dit zelf efficiént te regelen. Recreatie
Midden-Nederland (hierna RMN) biedt een schaal waarbij de taken van de schappen op
professionele wijze kunnen worden uitgevoerd.

1.2. Ontwikkelingen in 2014

A. Toekomst recreatieschappen

In 2014 zijn een aantal stappen gezet binnen het traject Toekomst Recreatie(schappen).

Dit traject Toekomst Recreatie, dat onder regie van de provincie in 2010 van start is gegaan,
heeft in 2013 geleid tot de Koersnotitie Toekomst Recreatie(schappen), waarin een koers wordt
uitgestippeld, te weten maatwerk voor elk schap. In de jaarrekeningen van de afzonderlijke
schappen wordt hier dieper op ingegaan. In het kort komt de lijn, en de daarmee samenhangende
gevolgen voor RMN, neer op:

Het recreatieschap Vinkeveense Plassen is voornemens in 2015 / 2016 te gaan liquideren.
Zolang het schap in liquidatie is blijft de gemeenschappelijke regeling bestaan. Het bestuur van
het recreatieschap begeleidt het liquidatieproces.

De deelnemende gemeenten De Ronde Venen en Amsterdam zijn overeengekomen, dat de
gemeente Amsterdam uittreedt en nog tien jaar een bijdrage van ruim € 232.000 betaalt aan de
rechtsopvoliger van het recreatieschap. Dit bedrag wordt jaarlijks geindexeerd.

Verder zijn de gemeenten overeengekomen, dat Amsterdam zijn aandeel van 25% in de
vervanging van de beschoeiingen van de zandeilanden en de daartoe aangewezen
schapslegakkers betaalt. De gemeente De Ronde Venen blijft bijdragen in de exploitatielasten
van de voorzieningen van het dan voormalige recreatieschap Vinkeveense plassen, verder heeft
de gemeente zich eveneens bereid verklaard, naar rato, mee te betalen aan de beschoeiingen
zandeilanden en legakkers. De uittredingsovereenkomst waarin voornoemde afspraken zijn
vastgelegd is door de gemeenteraden van De Ronde Venen en Amsterdam begin 2014
ondertekend, en is belangrijke bouwsteen voor een duurzame toekomst van het Vinkeveens
plassengebied. Onderdeel van het toekomstplan is het liquidatieplan.

Aan de provincie Utrecht is verzocht om naar rato van de bijdragen van de afgelopen jaren
(35,76%) te blijven betalen aan de voorzieningen van het recreatieschap Vinkeveense plassen en
eveneens naar rato te participeren in de investeringen in de zandeilanden en de legakkers.

Voordat de provincie Utrecht mogelijk wil participeren, wilde zij eerst een toekomstplan, met een
duurzame toekomstvisie voor het gebied, zowel qua ontwikkeling, alsook op financieel viak.

Inmiddels is een breed gedragen toekomstplan opgesteld. Naar verwa T\rllruu
76 wille

binnen afzienbare tijd komen met een antwoord, op de eerder gestelde fvraag, 0
bijdragen in het behoud en de toekomst van het vinkeveense plassenggbied.
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Voor het hiervoor genoemde liquidatiepian is de uittreding van het recreatieschap Vinkeveense
plassen uit de gemeenschappelijke regeling RMN zeer belangrijk. Naar verwachting zal in 2015
of anders uiterlijk in 2016 zal de uittreding van het recreatieschap Vinkeveense Plassen uit de
regeling Recreatie Midden-Nederland definitief worden. Het bestuur van RMN en het bestuur van
het recreatieschap Vinkeveense Plassen zullen daartoe een regeling overeen moeten komen.

Uitgangspunt bij de liquidatie. (en basis voor de financiéle afspraken met Amsterdam) en de
daaruit volgende onderhandelingen met RMN over uittreding uit de gemeenschappelijke regeling,
is dat het werk voor beheer, toezicht, routes en ontwikkeling door RMN geleverd blijft worden.

Het Plassenschap Loosdrecht e.o. heeft in 2014 vol ingezet op verrijking van de plassen om de
recreatie aantrekkelijker te maken. Daartoe is met beide provincies en de Gebiedscommissie
Amstel Gooi & Vecht een business-case in de steigers gezet, waarin toegewerkt wordt naar een
gebiedsvisie als basis voor concrete uitvoeringsmaatregelen. Verder is het plassenschap vanaf
2015 van plan om de beschoeiingen in de hoofdvaarwegen, langs de Strook en bij de recreatie-
eilanden te versterken of te vervangen. Dit vraagt een aanzienlijke investering, de financiéle
middelen zijn hiervoor inmiddels beschikbaar. Het Plassenschap blijft de komende jaren op
dezelfde basis als voorheen gebruik maken van de diensten van Recreatie Midden-Nederland.

Het recreatieschap Ulrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied (hierna UHVK) heeft op
14 maart 2014 besloten de gemeenschappelijke regeling per 1-1-2018 op te heffen en de
komende jaren te benutten om voor alle voorzieningen (pakketten) een rechtsopvolger te vinden,
zodat de voorzieningen behouden kunnen blijven voor publieke recreatie. Verwachting is dat als
gevolg van de liquidatie het takenpakket voor RMN in het werkgebied van UHVK de komende
jaren afneemt. Afgesproken is dat de deelnemersbijdragen gedurende de liquidatiefase op niveau
blijven. Onderdeel van de liquidatie zal ook zijn, dat UHVK uittreedt uit de gemeenschappelijke
regeling RMN en dat hierover financiéle afspraken gemaakt moet worden. In de praktijk betekent
dit dat UHVK aan RMN een afkoopsom zal moeten betalen als onderdeel van de eindafrekening
van de liquidatie eind 2017.

Recreatieschap Stichtse Groenlanden ziet in het traject Toekomst Recreatie een bevestiging van
de koers om meer in te zetten op ontwikkeling en nieuwe recreatie. De beweging van de laatste
jaren wordt de komende jaren geintensiveerd voortgezet op basis van een Ontwikkelplan dat
richting geeft aan de gewenste vernieuwing. Dit ontwikkelplan is door het DB en AB van het
schap in 2014 vastgesteld. Het recreatieschap blijft gebruik maken van de diensten van RMN.

B. Gevolgen voor Recreatie Midden-Nederland

Bovenstaande overzicht geeft aan dat het werkpakket van RMN in opdracht van de schappen de
komende jaren in omvang licht afneemt, maar ook van karakter verandert. De interne organisatie
zal de komende jaren daarop worden aangepast. De afgetopen jaren verrichte RMN ook in
beperkte mate opdrachten voor anderen dan de schappen; wens is die mogelijkheid te verruimen
en te formaliseren.

Na de besluitvorming over de Koersnotitie is het maatwerktraject van start gegaan. Elk van de 4
schappen heeft een eigen maatwerk-uitwerking (zie boven). Daarnaast is er een vervolgtraject
voor RMN en een aanpak op weg naar een Routebureau onderscheiden.

Het vervolgtraject van de Koersnotitie voor RMN, “Transitie RMN", moet leiden tot een
bedrijffsmatige en klantgerichte organisatie voor efficiént beheer van regionale recreatie.

In 2013 heeft bureau AEF een eerste verkenning gedaan naar de consequenties van de
gewenste transitie op de organisatie. Eind 2013 heeft de stuurgroep opdracht gegeven aan het
adviesbureau Van de Bunt om de transitie verder vorm te geven. Dit traject heeft niet tot de
gewenste gedragen visie geleid voor de transitie van RMN. Begin 2014 is besloten om op zoek te
gaan naar een interim-directeur die 0.a. de opdracht heeft gekregen om te zoeken naar een

nieuwe toekomst voor de uitvoeringsorganisatie die draagvlak heeft bij ¢k PREREHicR@d IEUWE
interim-directeur is per 1 oktober 2014 gestart.
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Ingezet wordt op het toegroeien naar een heldere opdrachtgever-opdrachtnemer-relatie, ruimte
voor meer ontwikkeling van recreatieve voorzieningen en een rechtsvorm en cultuur die past bij

de nieuwe tijd.
De opdracht omvat verder het professionaliseren van de interne organisatie en het werken aan
een cultuur die past bij een toekomstbestendige organisatie.

1.3. Resultaten 2014

Recreatie Midden-Nederland Deelnemers Rekening 2014
Ondersteunend Provincie Utrecht --
Apparaat Plassenschap Loosdrecht e.o. € 935.500

Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei-

en Kromme Rijngebied € 756.900
Recreatieschap Stichtse Groenlanden € 1.540.300
Recreatieschap Vinkeveense plassen € 669.000
Totaal € 3.901.700

Noot 1. Provincie Utrecht neemt bestuurlijk deel aan Recreatie Midden-Nederland, alsmede
bestuurlijk én financieel aan alle schappen voor in totaal € 1.878.600 (bijdrage 2014).

Noot 2: De gemeente Utrecht is geen deeinemer aan de gemeenschappelijke regeling Recreatie
Midden-Nederland, maar heeft wel een zetel in het dagelijks bestuur van deze regeling.

De status en procedure van deze jaarrekening.

De rekening 2014 Is een financieel stuk van Recreatie Midden-Nederland. De rekening wordt
opgesteld door het dagelijks bestuur van Recreatie Midden-Nederland, waarin de vier voorzitters
van de recreatieschappen zitting hebben. Tevens hebben daarin zitting de betrokken wethouder
van de gemeente Utrecht en de betrokken gedeputeerde van de provincie Utrecht. De rekening
wordt gedurende 4 weken om commentaar neergelegd bij de vier recreatieschappen en
Gedeputeerde Staten van de Provincie Utrecht. Hun eventueel commentaar wordt nadien
verwerkt door het dagelijks bestuur van Recreatie Midden-Nederland.

Definitieve vaststelling vindt plaats door het algemeen bestuur van Recreatie Midden-Nederland.

Jaarverslaqg en jaarrekening 2014 Recreatie Midden-Nederland

2.1 Programmaverantwoording

Programma en producten.
In het kader van de Besluit Begroting en Verantwoording (B.B.V.) is een

gemeenschappelijke regeling wettelijk verplicht een programma- en productenbegroting
€g. programma- en productenrekening op te stellen. De programmarekening wordt door
het dagelijks bestuur opgesteld voor het algemeen bestuur en moet door het algemeen
bestuur worden vastgesteld.

Rechtmatigheid
Met betrekking tot de rechtmatigheid van deze rekening dient te worden opgemerkt dat het

bestuur voor 2014 een normenkader voor de rechtmatigheid heeft vastgesteld. Vervolgens is ook
een toetsingskader opgesteld, dat is gehanteerd bij de controle op deze rekening.

Overschrijding
In de programmarekening zijn de budgetten van een aantal posten aanzienlijk overschreden,

mede doordat er werkzaamheden zijn uitgevoerd voor derden. Daar staat tegenover
aanzienlijk hogere baten. De overschrijdingen op lasten en baten worden toegelicht bij de

analyse van de verschillen in de exploitatie. De overschrijdingen van z SEERS s ten
vinden plaats binnen één programma.
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2.1.1 Programmaplan
Het programma is samen te vatten als:

“Het bieden van een op de behoefte van de recreatieschappen afgestemd
uitvoeringsapparaat en het vervullen van de daarmee samenhangende rol
van werkgever, alsmede het bevorderen van de onderlinge afstemming
tussen de recreatieschappen.

2.1.2 Wat willen we bereiken (Het gerealiseerde maatschappelijk effect is: )
Door de samenwerking van de vier autonome recreatieschappen binnen een
gemeenschappelijk bestuurs- en uitvoeringsapparaat is effectiviteit en efficiency
bereikt door deskundigheid en specialismen gemeenschappelijk in te zetten.
Daarmee is tevens bereikt dat de recreatiebehoefte nagenoeg provinciebreed
kan worden afgewogen.

2.1.3 Wat hebben we hiervoor gedaan.

Om dit maatschappelijk effect te bereiken heeft Recreatie Midden-Nederland de
taken uit de gemeenschappelijke regeling uitgevoerd.
Dit takenpakket betreft conform de gemeenschappelijke regeling:

het vaststellen van de organisatiestructuur;

het vaststelien van het personeels- en formatieplan;

het vaststellen en uitvoeren van het personeelsbeleid;

het nemen van besiuiten terzake van benoemen, schorsen en ontslaan

van personeel, alsmede het voeren van rechtsgedingen;

het aanschaffen en beheren van middelen t.b.v. het apparaat;

het aanschaffen en beheren van materieel dat structureel in meer dan

eén beheersgebied wordt gebruikt;

7. het doen van beleidsvoorstellen aan de gemeenschappelijke regelingen die aan deze
regeling deelnemen, betreffende gemeenschappelijke beleidsuitgangspunten.

het bespreken van gemeenschappelijke thema'’s en het -waar nodig en door de
recreatieschappen gewenst- optreden als codrdinator bij het afstemmen van beleid.

N =

> o

Recreatie Midden-Nederland regelde in 2014 het personeels- en rechtspositiebeheer. Voor de
klanten van RMN is het belangrijk, dat de organisatie op een professionele en adequate wijze
zorg draagt voor de voorbereiding en uitvoering van het beleid van de vier recreatieschappen.

Bij het uitvoeren van de taken zijn belangrijke aandachtspunten:

Besef dat de recreatieschappen de opdrachtgevers zijn van Recreatie Midden-Nederland;

Veel aandacht voor een productieve en marktgerichte cultuur, mede gerealiseerd met behulp van
specifieke trainingen. Alle mogelijkheden voor commercialisering binnen de schappen, waar
mogelijk benutten. Voortdurende bewaking van de efficiency. Rechtmatige en doelmatige inzet
van de middelen. Intensivering veiligheid op de terreinen met diverse samenwerkingsactiviteiten
inzake boa’s.Continu inzetten op professionalisering. Actieve uitvoering van het opleidingsplan.

Daar waar van toepassing wordt projectmatig gewerkt op basis van het “Richtsnoer projectmatig
werken”. Dit richtsnoer biedt in de praktijk de handvatten voor het projectmatig werken.

Voor de goede orde: het projectmatig werken betreft een deel van de totale werkvoorraad.

Het leeuwendeel van het werk betreft planmatig werk.

2.1.3.1 Verslag Personeel en Organisatie
Personeelsbeleid

Het personeelsbeleid is gericht op maximalisering van kennis en vaardigheden, het bevorderen
van een goed werkklimaat en een efficiénte inzet. Instrumenten zijn: Het opleldlngsbudget

verzuimbegeleiding en Arbo-beleid, loopbaanbegeleiding en informele
In 2014 is de in 2011 gestarte reorganisatie definitief voltooid. De functies zijn plersc?\reven en

gewaardeerd. Alle medewerkers zijn geplaatst.
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Vaste formatie

De vaste formatie is in de begrating 2014 vastgesteld op 50,75 fte. (2013 52,40 fte).

De gemiddelde personele bezetting bedroeg in 2014 42,55 fte. (2013 43,55 fte.). Per ultimo 2014
was dit 41,50 fte. (ultimo 2013 42,75 fte.).

Uitdiensttreding
In 2014 werd afscheid genomen van 2 medewerkers, beide hebben de pensioengerechtigde
leeftijd bereikt totaal 1,45 fte.

Vacatures
Door de inmiddels jarenlange vacaturestop is evenals in de voorgaande jaren, ook in 2014 veel
gewerkt met inhuur via payrolling, inhuur ZZP’' ers, aannemers en uitzendkrachten.

In totaal zijn 18 externe medewerkers ingehuurd voor het reguliere werk. Zij hebben per saldo \
8,5 fte. formatieplaatsen ingevuld voor in totaal 13.000 uur. Hiervan is 1,50 fte ter vervanging van
langdurig zieken, de overige 7,00 fte. betreft invulling van vacatureruimte.

Het komt er per saldo op neer dat de personele bezetting zo'n 49,5 fte. heeft bedragen, waar er
in totaal 50,75 fte. waren geraamd. Dit verklaart de onderschrijding met ca. 2.000 uur tussen de
gerealiseerde uren tegenover het aantal in de begroting geraamde uren.

Opleidingen

In 2014 volgden medewerkers zowel wettelijk verplichte opleidingen, als opleidingen voor de
huidige functie. Het beschikbare budget bedroeg € 59.800. De uitgaven bedroegen over 2014 per
saldo € 46.300. Een onderschrijding van het beschikbare budget met € 13.500.

Ziekteverzuim.

Uit de rapportage van MKbasics.nl blijkt dat er in 2014 in totaal 70 verzuimmeldingen zijn
geweest (2013 78). Het aantal verzuimdagen bedroeg in 2014 1.507 (In 2011 was dit 1.341
dagen, in 2012 1.484 en in 2013 1.102). Dit resulteert in een verzuimpercentage over 2014 van
9,13% (In 2011 was dit 5,83%, in 2012 7,09% en in 2013 6,85%).

Deze relatief hoge percentages zijn het gevolg van enkele langdurige ziektegevallen.

2.1.3.3 Verslag ARBO

Algemeen

In 2014 heeft naast de reguliere werkzaamheden op ARBO-gebied, een herijking van het
arbobeleid plaatsgevonden. Tevens heeft een uitgebreide risico-inventarisatie van alle locaties in
het werkgebied van de afzonderlijke schappen plaatsgevonden. Recreatie Midden-Nederland
werkt na de herijking met een Arbo-handboek waarin procedures en werkvoorschriften passend
zijn bij de taken die Recreatie Midden-Nederland uitvoert.

Tevens heeft een uitgebreide risico-inventarisatie van alle werkiocaties in het werkgebied van de
afzonderlijke schappen plaatsgevonden. Daarna zijn in dat kader een in 2013 en 2014 aantal
noodzakelijke aanpassingen uitgevoerd. Die zijn over het algemeen meegenomen in het reguliere
werk. Dit om zo efficiént mogelijk werk met werk te maken en de kosten beperkt te houden.

In het opleidingsplan is ruimte gereserveerd voor het volgen van BHV en EHBO trainingen.
Regelmatig heeft overleg plaatsgevonden met de ondernemingsraad.

Arbo
Recreatie Midden-Nederland beschikt over een Arbo-codrdinator. Deze taak is
opgenomen in de vernieuwde functiebeschrijving van de P&O adviseur.
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Daarnaast heeft Recreatie Midden-Nederland een contract met Arbo-organisatie. Recreatie
Midden-Nederland heeft, na een aanbestedingstraject, met ingang van 1 januari 2013 gekozen
voor een jaarcontract met een andere arbodienst. De keuze is gevallen op MKbasics.nl een volle
dochter van de ArboUnie. Dit contract biedt ruimte voor een maatwerkinvulling van aan de hele
verzuimbegeleiding en re-integratie in het kader van de “wet poortwachter”, overleg met het
sociaal medisch team en uitvoering van het vaccinatieprogramma.

In 2014 is na een evaluatie besloten het contract met MKbasics.nl voort te zetten.

Arbeidsongevallen
In 2014 is er geen sprake geweest van bedrijffsongevallen en bijna ongevalien.

BHV

Het uit 2012 daterende BHV-plan, het ontruimingsplan en de regelmatige actualisaties voor de
locatie Kanaalweg hebben de instemming van de OR. In de samenstelling van het BHV-team zijn
geen wijzigingen geweest.

In 2011 is op de Maarsseveense Plassen, in verband met de verbouwingen én de nieuw
gevestigde ondernemers, het calamiteitenplan aangepast. Het calamiteitenplan wordt jaarlijks
door de chef-badmeester doorgenomen met alle personeelsleden. Deze wijziging is in 2012 van
kracht geworden, maar heeft ook in 2013 en 2014 gefunctioneerd.

2.1.4 Wat heeft het gekost ?

Voor de uitvoering van het programma bedraagt de exploitatie per product:

Nr. Omschrijving Rekening 2013 | Begroting 2014 | Rekening 2014 Verschil
LASTEN(A BenQ

APersoneel € 3290003 | € 3344100 | € 3349159 € 5.059
B. Huisvesting-, apparaat en

bestuurkosten € 529.398 | € 523.000 | € 606.073 | € 83.073
C. Doorbelast aan derden € 55.885 | € - € 500.380 | € 500.380
Totaal lasten A, Ben G. € 3875.286 | € 3867100 (€ 4455613 | € 588513
BATEN

APersoneel € 614 | € 4700 | € 2686 | € 2014~
B. Huisvesting-, apparaat en

bestuurkosten € 26120 | € 800 | € 6.117 | € 5317
C. Doorbelast aan derden € 84.033 | € -1 € 645072 | € 545072
Exploitatieresultaat A BenC € 3.764518 | € 3.861600 | € 3.901.738 | € 40138

De jaarrekening 2014 sluit met een nadelig saldo na resultaatbestemming van € 3.901.700
(afgerond). Dit is het bedrag wat verdeeld wordt over de vier recreatieschappen.

In de begroting 2014 is een bedrag geraamd van € 3.861.600. De overschrijding t.o.v. de
begroting 2014 bedraagt € 40.100.
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Verschillen per schap
Zie voor een overzicht van de verschillen per schap bijlage 4.2.6. Zie tevens de

verdeelstaat per schap hijlage 4.2.2.

De schappen werken, in principe, allemaal op basis van budgetfinanciering.

Het recreatieschap Stichtse Groenlanden en het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei en
Kromme Rijngebied doen dit formeel en het plassenschap Loosdrecht e.o. en het recreatieschap
Vinkeveense Plassen informeel.

De over- en onderschrijdingen in deze jaarrekening zijn van invioed op de exploitatie van de
afzonderlijke schappen over het jaar 2014. Zie de rekeningen van de afzonderlijke schappen.

Begroot 2014 Rekening 2014 Verschil
Plassenschap Loosdrecht e.o. € 929.500 € 935.500 € 6.000
Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug,
Vallei- en Kromme Rijngebied € 813.700 € 756.900 € -/- 56.800
Recreatieschap Stichtse Groenlanden € 1.435.700 € 1.540.200 € 104.500
Recreatieschap Vinkeveense Plassen €  682.700 € 669.100 €-/- 13.600
Totaal € 3.861.600 € 3.901,700 ofs 1

Uit de rekening 2014 van Recreatie Midden-Nederland volgt dat de recreatieschap Vinkeveense
plassen en Utrechtse Heuvelrug geld terugkrijgen, terwijl recreatieschap Stichtse Groenlanden en
het Plassenschap Loosdrecht e.0. moeten bijbetaien.

Algemeen.
Het totaal aantal geraamde uren voor de vier schappen bedraagt afgerond 79.700 (2013 82.600).

Het totaal aantal aan de schappen door te belasten aantal uren komt uit op 75.500, aan derden is
nog eens bijna 2.200 uur doorbelast dat is per saldo bijna 2.000 lager dan de raming.

Met name bij de schappen Loosdrecht, Utrechtse Heuvelrug en Vinkeveen en zijn er forse
verschillen in de door te belasten uren opgetreden. Loosdrecht 800 uur minder, Utrechtse
Heuvelrug 2.700 uur minder, Vinkeveen afgerond per saldo 1.000 minder, totaal 4.500 minder.
Daar staat tegenover dat voor bijna 2.200 uur werk is uitgevoerd t.b.v. derden.

Bij de doorbelasting van de uren wordt rekening gehouden met drie verschillende uurtarieven.
De in deze rekening gehanteerde uurtarieven wijken af van de in de begroting opgenomen
uurtarieven, tevens zijn in de doorbelasting van de aantallen uren per tariefgroep verschillen
ontstaan. De uurtarieven zijn opgebouwd uit de looncomponenten, aangevuld met de kosten
volgend uit de secundaire arbeidsvoorwaarden van het vaste personeel, alsmede de kosten van
de in plaats van de vaste formatie ingehuurde krachten. De totale kosten per tariefgroep worden
gedeeld door het aantal productieve uren van die tariefgroep, de uitkomst is het tarief per groep.
De begrote en werkelijke uurtarieven zijn voor 2014:

Begroting Rekening
Tariefgroep 1 € 34,29 € 37,00
Tariefgroep 2 € 48,41 € 47,02
Tariefgroep 3 € 65,68 € 7577

Het uurtarief van tariefgroep 1 is € 2,71 hoger dan geraamd. Door langdurige ziekte van een
aantal medewerkers uit deze categorie, was het voor de voortgang van de werkzaamheden nodig
gedeeltelijk vervanging in te huren. Aangezien de uitvoeringsorganisatie eigen risicodrager is,
heeft dit geleid tot hogere lasten en daaropvolgend hogere uurtarieven.

Ook bij tariefgroep 3 is er sprake van een langdurig afwezige medewerker, de directeur. Deze is

vanaf 1 oktober tijdelijk vervangen door een interim-directeur. De kosteWﬁMrm—
gedurende heel 2014 t.l.v. de organisatie, met als gevolg hogere uurtarfeven.
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In de onderstaande analyse per schap wordt ook aangegeven welke invioed de uurtarieven op de
doorbelasting hebben gehad. De overschrijding bij de doorbelasting aan de gezamenlijke
schappen bedraagt per saldo € 40.100. De respectievelijke over- en onderschrijdingen worden
onderstaand per schap kort geanalyseerd.

Plassenschap Loosdrecht e.o.

Het aandeel van het plassenschap Loosdrecht e.o. is per saldo € 6.000 hoger dan begroot, deze
overschrijding bestaat voornamelijk uit:

a. Per saldo hogere overige lasten en baten € 8.600

Af;

b. Lagere lasten "Uren * tarief" € 2.600

Totaal lagere lasten €  6.000
Ad. a.

De hogere lasten betreffen per saldo het aandeel van het plassenschap in de overige kosten.

Ad.b

Het totaal aantal geraamde uren bedraagt ruim 19.600, het aantal doorbelaste productieve uren
bedraagt bijna 18.800, dit is een verschil van 800.

In geld bedraagt de onderschrijding van de raming als gevolg van dit lagere aantal uren per saldo
€ 2.600. Dit bedrag bestaat voor € 34.200 uit hogere uurtarieven, daar staat tegenover dat het
lagere aantal uren en de onderlinge verschuiving tussen de tariefgroepen resulteert in een

€ 36.800 lagere doorbelasting.

Per afdeling (afgerond op 100-tallen

Het lagere aantal doorbelaste uren van 800 heeft voor ruim 500 betrekking op de minder uren
geleverd door (afgenomen van) de afdeling ontwikkeling en voor ruim 300 uur op minder
geleverd door (afgenomen van) de afdeling “Staf".

Het aantal uren geleverd door de afdeling instandhouding wijkt in onderlinge samenhang
enigszins af, maar het totaal is conform de raming.

Per tariefgroep (afgerond op 100-tallen)

De inhuur van uren van de goedkopere tariefgroep 1 is 600 uur lager dan de raming, ook het
aantal productieve uren van tariefgroep 3 is per saldo 350 lager dan begroot. Het aantal uren uit
tariefgroep 2 tot slot is afgerond 150 hoger dan geraamd.

Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied.

Het aandeel van het recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied is per
saldo € 56.800 lager dan de raming, deze onderschrijding bestaat voornamelijk uit:

a. Lagere lasten “Uren * tarief” € 57.800

Af:

b. Per saldo hogere overige lasten en baten € 1.000

Totaal lagere lasten € 56.800
Ad.a

Voor uitvoering van de taken voor het schap worden per jaar af te nemen uren bij de

begroting geraamd. Voor de begroting 2014 zijn in totaal 17.300 uur geraamd.

Het totaal aantal verantwoorde uren bedraagt afgerond 14.600 (2013 afgerond 15.900).

Het aantal verantwoorde uren is daarmee afgerond 2.700 lager dan begroot.

De onderschrijding van de raming als gevolg van dit lagere aantal uren bedraagt per saldo

€ 57.800. Dit bedrag bestaat voor € 26.000 uit hogere uurtarieven, daar staat tegenover dat het
lagere aantal uren en de onderlinge verschuiving tussen tariefgroepen resulteert in een € 83.800

lagere doorbelasting. Ter identificatie
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Per afdeling (op 100-tallen)

De onderschrijding van het aantal uren is per afdeling beoordeeld.

Het aantal uren dat is afgenomen van (geleverd door) de afdeling “Ontwikkeling” is nagenoeg
conform de raming (50 minder), veel uren zijn ingezet t.b.v. de voorbereiding en begeleiding van
de opheffing, op andere onderwerpen is minder ingezet.

Van de afdeling “Instandhouding” is per saldo 2.100 uur minder afgenomen (geleverd door).

Tot slot bedraagt de onderschrijding van de uren van de “Stafafdeling” t.o.v. de raming per saldo
550 uur. Per saldo een onderschrijding van 2.700 uur.

De oorzaak van de onderschrijding van de uren bij de afdeling “Instandhouding” is tweeledig.

Ten eerste zijn de uren uitgevoerd onderhoud bijna 1.500 lager dan begroot, ten tweede is het
aantal uren BOA-toezicht ruim 750 achter gebieven bij de raming. De onderschrijding van de uren
onderhoud is een direct gevolg van een vacature en een langdurig zieke. Deze onderschrijding
van de onderhoudsuren betekent echter niet dat er bij het schap een besparing is gerealiseerd.
De werkzaamheden zijn voor een deel rechtstreeks via het schap uitgevoerd door onder meer te
werken met beeldbestekken, die door groenaannemers zijn uitgevoerd.

Het aantal door de toezichthouders gewerkte uren is per saldo met ruim 750 onderschreden.

In de urenramingen van de BOA' s was het toezichthouden op en het “managen” van het
Henschotermeer tot nog toe een forse post. Deze uren worden sinds 2013, op een andere wijze
ingevuld, namelijk door de inhuur van een externe parti.

Per tariefgroep (afgerond op 100-talfen)

De uren afgenomen van tariefgroep 1 zijn 3.300 lager dan geraamd en van tariefgroep 3 is het
aantal 100 lager. Het aantal uren afgenomen van tariefgroep 2 is daarentegen 700 hoger.
De enorme onderschrijding van tariefgroep 1 betreft in hoofdzaak de onderhoudsmedewerkers en

de boa's.

Ad. b,
De hogere lasten betreffen per saldo het aandeel van het schap in de overige kosten.

Recreatieschap Stichtse Groenlanden
Het aandeel van het recreatieschap Stichtse Groenlanden is per saldo € 104.600 hoger dan
begroot, deze overschrijding bestaat voornamelijk uit:

a. Hogere lasten “Uren * tarief” € 92.200

b. Per saldo hogere overige lasten en baten € 12.400

Totaal hogere lasten € 104.600
Ad. a.

Het aan het recreatieschap Stichtse Groenlanden doorbelaste aantal productieve uren is per
saldo gelijk aan de raming. De kosten doorberekend op basis van “Uren x tarief” zijn echter
overschreden met € 75.800. daarbij komen nog de kosten, die verschuldigd zijn voor de educatief
medewerker Oortjespad. Het bestuur van Stichtse Groenlanden, heeft de educatietaak be&indigd.
De salarisiasten van de medewerker komen, zolang de medewerker in dienst is bij Recreatie
Midden-Nederland of een uitkering ontvangt voor rekening van dit schap. De in 2014 doorbelaste
salarislasten bedragen € 16.400. De overschrijding van de uren x tarief wordt voor € 37.700
veroorzaakt door hogere uurtarieven, de overige € 38.100 wordt veroorzaakt door verschuiving
tussen de tariefgroepen. Zie hieronder.

Het recreatieschap Stichtse Groenlanden heeft in 2014 het project Wandelroutenetwerk Utrecht-
West uitgevoerd. In totaal zijn, ten behoeve van de uitvoering van dit project, ruim 1.000 uur
ingehuurd van R.M.N. Deze uren worden geactiveerd en zijn verder voor een belangrijk deel
gesubsidieerd.

Ter identificatie
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Per tariefgroep (afgerond op 100-tallen}

Het aantal productieve uren uit tariefgroep 1 is 2.600 lager dan geraamd. Het aantal uren uit
tariefgroep 2 is daarentegen 2.600 hoger dan begroot. Het aantal productieve uren gemaakt door
medewerkers uit tariefgroep 3 is nagenoeg gelijk aan de raming.

Per afdeling (afgerond op 100-tallen)

Het totaal aantal geraamde uren bedraagt 29.300, het aantal doorbelaste productieve uren
bedraagt eveneens 29.300. In dit aantal is 1.000 uur verdisconteerd voor uitvoering van het
gesubsidieerde project Wandelroutenetwerk Utrecht-West.

Van de afdeling “Instandhouding” is per saldo 400 uur minder afgenomen (geleverd). Het aantal
uren afgenomen van de afdeling “Ontwikkeling” is per saldo 250 hoger dan begroot. Tot slot
bedraagt de overschrijding van de uren van de afdeling “Staf” per saldo 150 uur.

De overschrijding van de uren van de afdeling "Staf” heeft betrekking op het onderdeel financién,
Structureel worden meer uren verantwoord, dan in de begroting opgenomen. De raming voor dit
onderdeel is te laag.

Ad. b.
De hogere lasten betreffen het aandeel van het recreatieschap in de overschrijding van de

overige lasten en baten. Het aandeel van het schap is € 12.400 hoger dan geraamd.

Recreatieschap Vinkeveense plassen

Het aandeel van het recreatieschap Vinkeveense plassen is per saldo € 13.600 lager dan
begroot, deze onderschrijding bestaat voornamelijk uit:

a. Lagere lasten “Uren * tarief” € 14.200
Af;

b. Per saldo hogere overige lasten en baten € 600
Totaal lagere lasten € 13.600

Het aan het recreatieschap Vinkeveense plassen doorbelaste aantal productieve uren is ca.
1.000 uur lager dan begroot. De onderschrijding van de lasten bedraagt per saldo € 14.200.

Dit bedrag bestaat enerzijds voor € 25.000 uit hogere uurtarieven, daar staat tegenover dat het
lagere aantal uren en de onderlinge verschuiving tussen de tariefgroepen resulteert in een lagere
doorbelasting van € 39.200.

Per afdeling (afgerond op 100-tallen)

Het totaal aantal geraamde uren bedraagt 13.900, het aantal doorbelaste productieve uren
bedraagt 12.900, verschil 1.000.

Het aantal uren dat is doorbelast door de afdeling “"Ontwikkeling” is 950 uur minder dan
geraamd, ook door de afdeling “Staf” is nog eens 200 uur minder geleverd. In 2614 zijn er maar
een beperkt aantal vergaderingen geweest en heeft de focus op het liquidatieproces gelegen.
Het aantal beleidsuren is daardoor beperkt gebleven.

De afdeling “Instandhouding” heeft 150 productieve uren meer geleverd dan geraamd, enerzijds
is het aantal toezichturen 650 hoger dan geraamd, en de onderhoudsuren 450 lager dan
geraamd. De extra BOA uren zijn toe te schrijven uren aan de controle op de uitgifte van
duikvergunningen, de extra controles op snelvaren door het eindigen van het convenant met de
gemeente en het te beperkt geraamde toezicht voor het veenweidegebied. Het lagere aantal
onderhoudsuren wordt gecompenseerd door het extra gebruik van aannemers, bij post 17.

De totale onderhoudspost is voor programma "A” per saido overschreden met € 17.500.

Per tariefgroep (afgerond op 100-tallen)

Het aantal gemaakte productieve uren uit tariefgroep 1 is bijna 500 lag
productieve uren uit tariefgroep 2 is ruim 500 lager dan geraamd.

Tot slot is ook het aantal uren gemaakt door medewerkers uit tariefgro

i

3 conform de raming.
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2.2 PARAGRAFEN
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2.2 Paragrafen 2014

2.2.1. Investeringen
In 2014 heeft Recreatie Midden-Nederland navolgende investeringen gedaan.

Rekening 2014

a. Aanschaf hardware en software € 24.000
b. Dienstauto’'s en aanhangwagen € 3.500
Totaal € 27.500
Ad. a

In het kader van verbetering van de aanwezige hardware , zijn evenals in voorgaande jaren, o.a.
thinclients, pc’s en beeldschermen vervangen voor in totaal € 13.200. Tevens software voor de
afdeling instandhouding aangeschaft voor in totaal € 10.800.

Ad.b
In 2014 zijn een tweedehands toezichtvoertuig en een aanhangwagen aangeschaft voor in totaal

€ 3.500.
2.2.2. Paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing

Bij het weerstandsvermogen gaat het om de mate waarin Recreatie Midden-Nederland in staat is
middelen vrij te maken om substantiéle tegenvallers op te vangen, zonder dat dit betekent dat de
dienstverlening aan de schappen onder druk komt te staan.

In de begroting 2014 van Recreatie Midden-Nederland zijn de deelnemersbijdragen geraamd op
€ 3.861.600. De daadwerkelijke deelnemersbijdragen bedragen € 3.901.700. Dit bedrag wordt
doorbelast aan de vier afzonderlijke recreatieschappen. Bedragen voor onvoorziene lasten
worden niet geraamd. Indien ze zich voordoen worden deze afgewikkeld met de deelnemers.

De kosten die in het kader van de bedrijfsvoering van de vier recreatieschappen worden gemaakt
worden jaarlijks voor 100% afgerekend met de deelnemers.

Indien afspraken met externe partijen worden gemaakt met betrekking tot de uitvoering van
werkzaamheden voor die partijen zijn er risico’s voor de deeinemers aan de regeling RMN als die
partijen hun financiéle verplichtingen niet nakomen. De kosten worden dan uiteindelijk doorbelast
aan de deelnemers aan de regeling RMN. Een batig saldo van activiteiten voor derden, zoals in
2014 het geval was, komt ten gunste van de deelnemers.

2.2.3. Paragraaf onderhoud kapitaalgoederen
Recreatie Midden-Nederland heeft slechts een beperkt aantal bezittingen.

Kijkend naar de activa blijkt dat deze onder meer bestaan uit investeringen gedaan in het kader
van aanpassingen hoofdkantoor aan de Kanaalweg. Recreatie Midden-Nederland heeft, in
tegenstelling tot de vier recreatieschappen, dus geen terreinen en/of opstallen in bezit. De
inventaris van het hoofdkantoor is, inclusief de computerhard- en software, eigendom van
Recreatie Midden-Nederland.

Hard- en software
Zie de toelichting bij de paragraaf bedrijfsvoering.

2.2.4. Paragraaf financiering
De bezittingen van Recreatie Midden-Nederland, die voornamelijk betrekking hebben op

inventaris van de Kanaalweg 95b, alsmede op hard- en software worden voor een deel
gefinancierd uit vreemd vermogen, zijnde langlopende geldleningen en voor een deel uit de

lopende middelen.
Per 31-12-2014 bedraagt de boekwaarde van de vaste activa € 116.300 (uitimo 2013 € 138.800).

De in het verleden aangetrokken vaste geldlening is inmiddels volledig afgelost.

Recreatie Midden-Nederland heeft aan het eind van 2014 een financier|rastiieaEifiaae [aim

€ 116.000. Dit bedrag wordt binnen het rekeningstelstel van de gezamenlijke schappen uit de
liquide middelen gefinancierd. Zie tevens de paragrafen onderhoud kapjtaalgoederen en
bedrijfsvoering.
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Algemeen
De Wet financiering decentrale overheden (Wet FIDO) heeft als uitgangspunt het beheersen van

risica’s. De belangrijkste kenmerken in dat kader zijn een tweetal randvoorwaarden voor het
treasurybeleid. De eerste randvoorwaarde is dat het aangaan en verstrekken van geldleningen
en het verlenen van garanties alleen is toegestaan voor de uitoefening van de publieke taak.
De tweede voorwaarde houdt in dat uitzettingen een prudent karakter (= met beleid en inzicht
bezien) moeten hebben en niet zijn gericht op het genereren van inkomen door het lopen van
onnodige risico’s. Derivaten zijn niet toegestaan.

In het door het algemeen bestuur vastgestelde treasurystatuut is het treasurybeleid opgenomen
met daarin de producten, partijen en limieten, de treasuryorganisatie met taken, bevoegdheden
en verantwoordingsrelaties en de bijpehorende informatievoorziening, in totaliteit bedoeld ter
beperking van te lopen risico’s.

Risicobeheer

Binnen de Wet FIDO zijn 2 normen vermeld waaraan dient te worden voldaan.

Het doel van deze normen is te voorkomen dat bij herfinanciering van de leningen bij
(aanzienlijk) hogere rente grote schokken optreden in de hoogte van de rente die
Recreatie Midden-Nederland moet betalen. De normen beperken de budgettaire risico’s.

Renterisiconorm

In de wet FIDO staat dat de renterisiconorm een bedrag is ter grootte van een percentage van
het begrotingstotaal. Het doel van deze norm was en is het beperken van de gevolgen van een
stijgende kapitaalmarktrente op de rentelasten van de organisatie. De norm stelt dat per jaar
maximaal 20% van het begrotingstotaal in aanmerking mag komen voor verplichte aflossingen en
renteherzieningen. De renterisiconorm bedraagt voor 2014 € 773.000. Recreatie Midden-
Nederland heeft geen geldleningen. De renterisiconorm is in 2014 niet overschreden.

Kasgeldlimiet
De kasgeldiimiet is een bedrag ter grootte van een percentage van het totaal van de

jaarbegroting bij aanvang van het jaar. Het doel van de limiet is de viottende schuld te
beperken. In onderstaande tabel is de limiet over 2014 berekend. In 2014 is geen
kasgeld aangetrokken.

KASGELDLIMIET 2014 Bedrag x € 1.000
Begroting totaal (lasten) € 3.867
Het bij ministeriéle regeling vastgestelde -

percentage 8,2 %
Kasgeldlimiet € 317

2.2.5. Paragraaf bedrijfsvoering

De organisatie

De recreatieschappen in de provincie Utrecht en het plassenschap Loosdrecht e.o., dat voor een
deel gelegen is in de Provincie Noord-Holland, beschikken over een gemeenschappelijk
apparaat, Recreatie Midden-Nederland.

Recreatie Midden-Nederland vervult de rol van werkgever ten behoeve van het voor de schappen
benodigde personeel. Daarnaast cotrdineert Recreatie Midden-Nederland op ambtelijk en
bestuurlijk niveau in de taakuitoefening van de recreatieschappen.

De schappen zijn autonoom. leder schap heeft zijn eigen dagelijks en algemeen bestuur

(plassenraad), die de lijnen van het beleid uitzetten. - —
Ter identificatie
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Het uitvoeringsapparaat is horizontaal ingericht.

Aan het hoofd van de organisatie staat formeel! de directeur, deze is thans vervangen door een
interim-directeur, wiens bevoegdheden zich, gelijk aan de directeur, uitstrekken over alle aspecten
van het management en niet alleen de rechtspositionele. De organisatie bestaat uit de afdelingen
Ontwikkeling, Instandhouding en Staf. Deze laatste afdeling omvat Financién, Office en P&0. De
bedrijfsvoering is gericht op efficiént werken en het verder versterken van de commerciéle- en
communicatie kracht. De organisatie heeft vaste klanten: nu nog de vier recreatieschappen.
Tevens worden zowel structureel alsook incidenteel diensten voor derden uitgevoerd.

Personeel
Het vaste personeel is in vaste dienst van Recreatie Midden-Nederland, die de ambtelijke status

verleent. Op het personeel is de rechtspositieregeling van de provincie Utrecht van toepassing.
De taken worden uitgeoefend op basis van functiebeschrijvingen naar het model van de provincie
Utrecht.

In een enkel geval wordt gebruik gemaakt van aanstelling in tijdelijke dienst, het risico bij deze
constructie is echter dat na beéindiging van het contract een WW- verplichting rest.

Door de inmiddels jarenlange vacaturestop is het aantal ingehuurde medewerkers gestaag
toegenomen. Deze worden via uitzendbureaus, payroliconstructies en nul-urencontracten
ingehuurd, tevens wordt gebruik gemaakt van ZZP-ers.

De taken van de directeur worden uitgeoefend op basis van een managementopdracht, gesloten
met het bestuur van Recreatie Midden-Nederland.Bij de bedrijfsvoering wordt van de
rechispositieregeling niet afgeweken, dan alleen indien deze regeling niet voorziet in een situatie
die zich uitsluitend bij Recreatie Midden-Nederland voordoet. In deze gevallen beslist het bestuur
van Recreatie Midden-Nederland

Mandatering

De directeur is door het bestuur van de Recreatie Midden-Nederland gemandateerd om het
personeelsheleid en de rechtspositieregeling uit te voeren, behoudens in het geval van
strafontslag en behoudens vast te stellen regelingen bij ontslag.

Personeelsheleid
Zie de toelichting onder 2.1.3.1 Verslag Personeel en organisatie.

Arbo
Zie de toelichting onder 2.1.3.3 Verslag Arbo.

Ondernemingsraad (O.R.)

Gelet op de omvang van de organisatie schrijft de W.O.R. (Wet op de Ondernemingsraden) voor
dat Recreatie Midden-Nederland beschikt over een ondernemingsraad. De interim-directeur
treedt conform de wet op als “"de ondernemer”.

Bij het overleg met de ondernemingsraad worden de wettelijke voorschriften opgevolgd.
Daarnaast vindt er regelmatig informeel overleg plaats en wordt een zo groot mogelijke openheid

betracht.

Kantoor/Bereikbaarheid

Het hoofdkantoor van de Recreatie Midden-Nederland is gevestigd aan de Kanaalweg 95b te
Utrecht. Dit pand wordt gehuurd voor een periode van 5 jaar. Besloten is het contract voor 14
april 2015 formeel op te zeggen, het huurcontract eindigt vervolgens op 13 april 2016.

Onderhoud voor zover voor rekening van Recreatie Midden-Nederland en schoonmaak worden
uitbesteed. Het kantoor is gedurende de reguliere kantooruren bereikbaar.

Automatisering en archief.
Het beheer van hardware en software is uitbesteed aan Tribion BV.

Sinds enkele jaren wordt gewerkt op basis van het Virtual Private Officd T¥rdbhtoRESARL) Waarbi]
de servers en de software buiten kantoor zijn ondergebracht bij de eerdergenoemde
systeembeheerder.
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Gewerkt wordt door in te loggen via het internet naar de data die zijn ondergebracht bij de
externe systeembeheerder (outsourcen). De stabiliteit is daarmee sterk verbeterd en de

eerstelijnszorg is beperkt.
Inmiddels kan er ook via een draadloos netwerk worden ingelogd op het netwerk en het internet.

Het archief wordt gevoerd conform de archiefwet. Het statische archief is op contractbasis
uitgeplaatst bij voorheen SAAN BV. De implementatie van digitale postverwerking en daarmee
samenhangende digitale archivering vindt in 2014/2015 plaats.

Regelingen

De regeling van Recreatie Midden-Nederland is gebaseerd op de Wet Gemeenschappelijke
Regelingen. Deze wet is per 1-1-2015 gewijzigd, de wetswijziging heeft geen ingrijpende gevolgen
voor de huidige regeling. Daarmee is Recreatie Midden-Nederland een publiekrechtelijk lichaam,
waarop dientengevolge de op een overheidslichaam betrokken regelgeving van toepassing is, o.a.
de Gemeentewet, de Provinciewet en het Besluit Begroting en Verantwoording (B.B.V.).

Financién

De lasten van het uitvoerend apparaat worden naar rato van het aantal uren dat per schap wordt
besteed verdeeld over de vier recreatieschappen.

De rekening valt onder het toezicht van het Ministerie van Binnenlandse Zaken.

De rekening wordt gecontroleerd door accountantskantoor Ernst & Young, die door het
Algemeen Bestuur van Recreatie Midden-Nederland is benoemd als accountant van de
gezamenlijke schappen voor de periode 2014 en 2015.

Gezien de beperkte taakstelling en de noodzakelijke efficiency wordt bij de inrichting en
presentatie van de financiéle stukken uitgegaan van het “wettelijk minimum”. Sober en
inzichtelijk.

Verantwoording
Voor de bedrijfsvoering legt de directeur verantwoording af aan het bestuur van
Recreatie Midden-Nederland conform het managementopdracht.

2.2.6. Paragraaf verbonden partijen

Recreatie Midden-Nederland voert taken uit t.b.v. de vier recreatieschappen.

De kosten van Recreatie Midden-Nederland worden gemaakt ten behoeve van en
doorbelast aan deze vier recreatieschappen.

1. Plassenschap Loosdrecht e.o.;

2. Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied;

3. Recreatieschap Stichtse Groenlanden;

4. Recreatieschap Vinkeveense Plassen.

De provincie Utrecht is de vijfde deelnemer aan de gemeenschappelijke regeling van
Recreatie Midden-Nederland.

2.2.7. Paragraaf Lokale heffingen en 2.2.8. Paragraaf grondbeleid
Deze paragrafen zijn niet van toepassing op Recreatie Midden-Nederland.

Ter identificatie

14 Ernst & Young Affoupt LLP

EY Bullding a better
working world




2.3 PRODUCTENREKENING
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2.3.2 TOTAALOVERZICHT PRODUCTENREKENING 2014

Nr. Omschrijving Rekening 2013 | Begroting 2014 | Rekening 2014 Verschil
LASTEN (A, B en C)

A.Personeel € 3.290.003 | € 3.344.100 | € 3.349.159 5.059
B. Huisvesting-, apparaat en

bestuurkosten € 529.398 | € 523.000 | € 606.073 83.073
C. Doorbelast aan derden € 55.885 | € € 500.380 500.380
Totaal lasten A, B en C. € 3.875.286 | € 3.867.100 | € 4.455.613 588.513
BATEN

A.Personeel € 614 | € 4.700 | € 2.686 2.014-
B. Huisvesting-, apparaat en

bestuurkosten € 26.120 800 | € 6.117 5.317
C. Doorbelast aan derden € 84.033 | € -1 € 545.072 545.072
Exploitatieresultaat A, Ben C € 3.764.518 | € 3.861.600 | € 3.901.738 40.138

2.3.2.1 Productenrekening Product A: Personeel

Nr. Omschrijving
LASTEN

Rekening 2013

Begroting 2014

Rekening 2014

1. Salarissen en sociale lasten € 2.648.285 | € 3.109.100 | € 2.728.307
3. Personeelskosten € 169.319 | € 217.400 | € 164.410
5. Personeel en diensten van derden € 450.518 | € 10.700 | € 434.875
13. Belastingen en verzekeringen € 11.992 | € 6.900 | € 10.371
23. Nagekomen lasten € 9.889 | € -1 € 11.196
Totaal lasten product "A" € 3.290.003 | € 3.344.100 | € 3.349.159
Nr. Omschrijving Rekening 2013 | Begroting 2014 | Rekening 2014
BATEN

6. Rente € - € 4,700 | €

8. Overige baten € - € -1€ -
10 Nagekomen baten € 614 | € € 2.686
Exploitatieresultaat product "A" € 3.289.389 | € 3.339.400 | € 3.346.473
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2.3.2.2 Productenrekening Product B: Huisvesting-, apparaat- en overige kosten

Nr. Omschrijving Rekening 2013 | Begroting 2014 | Rekening 2014
LASTEN

5. Personeel en diensten van derden € 118.431 | € 115.400 | € 172.614
7. Rente en afschrijvingen € 53.857 | € 53.600 | € 50.415
9. Huren en pachten € 113.465 | € 173.600 | € 134.768
11. Bestuurs- en apparaatskosten € 137.655 | € 125.500 | € 180.777
13. Belastingen en verzekeringen € 6.807 | € 11.500 | € 15.163
15. Energie- en waterkosten € 18.700 | € 18.200 | € 29.530
17. Onderhoud € 5072 | € 2.000 | € 7.614
19. Voorzieningen € - PM PM

21. Overige kosten € 39430 | € 23.200 | € 26.098
23. Nagekomen lasten € 35.980 | € -| € 19.094
Totaal lasten product "B" € 529.398 | € 523.000 | € 606.073
Nr. Omschrijving Rekening 2013 | Begroting 2014 | Rekening 2014
BATEN

6. Rente € 566 | € 800 | € 736
8. Overige baten € 23277 | € -| € 3.775
10 Nagekomen baten € 2277 | € -| € 1.607
Exploitatieresultaat product "B"” € 503.277 | € 522.200 | € 599.956
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2.3.2.3 Productenrekening Product C: Personeel doorbelast derden

Nr. Omschrijving Rekening 2013 | Begroting 2014 | Rekening 2014
LASTEN

1. Salarissen en sociale lasten € 45.975 | € -| € 86.410
3. Personeelskosten € -1 € -1€ -
5. Personeel en diensten van derden € -1 € -1 € 7.281
9. Huren en pachten € -| € € 2.205
11. Bestuurs- en apparaatskosten € 9.910 | € -1 € 8.730
17. Onderhoud € -l € - € 22.692
21.Diversen € -| € -| € 373.062
23. Nagekomen lasten € -| € -| € -
Totaal lasten product "C" € 55.885 | € -| € 500.380

Nr. Omschrijving

Rekening 2013

Begroting 2014

Rekening 2014

BATEN

6. Rente € - € -1 € -
8. Overige baten € 84.033 | € -1 € 545.072
10 Nagekomen baten € -1 € -1 € -
Exploitatieresultaat product "C" € 28.148-| € -|€ 44.692-
Resultaat is verdeeld over deslnemende recreatieschappen € 44.692-
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3. JAARREKENING
3.1 Balans

3.2 Overzicht van baten en lasten
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3.1 BALANS
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3.1.2 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

De jaarrekening is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het Besluit Begroting
en Verantwoording provincies en gemeenten daarvoor geeft. Het boekjaar is gelijk aan het
kalenderjaar.

Algemeen
De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van inkoopprijs en bijkomende kosten.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten en
winsten worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en
risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vaste activa
Immateriele vaste activa

De immateriéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Afschrijving vindt in 5 jaar
plaats.

Materiéle vaste activa
Volgens artikel 59 BBV dient er een onderscheid gemaakt te worden tussen investeringen met

uitsluitend maatschappelijk nut in de openbare ruimte en investeringen met een (beperkt)
economisch nut. Investeringen die verhandelbaar zijn en/of op enigerlei wijze kunnen leiden tot of
bijdragen aan het verwerven van inkomsten zijn investeringen met economisch nut. Niet relevant
daarbij is of de investering geheel kan worden terugverdiend.

Materiéle vaste activa met economisch nuf

Deze materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijging- of vervaardigingsprijs minus
eventuele investeringsbijdragen van derden.

De afschrijvingen zijn gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend
op basis van een vast percentage van de verkrijgprijs of vervaardigingsprijs, rekening houdend
met een eventuele bijdrage van derden en de ingeschatte restwaarde. Er wordt afgeschreven
vanaf het moment van ingebruikname, tenzij aanschaf plaatsvindt na 1 juli. Eerste afschrijving
vindt dan plaats in het eerstvolgende boekjaar.

Afschrijvingspercentages
De volgende afschrijvingspercentages worden gehanteerd:

Actief Percentage
Bedrijffsgebouwen 5-10%
Machines, apparaten en installaties 5-~33%
Overige materiéle vaste activa 10 - 33%

Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa worden als volgt gewaardeerd:
¢ Leningen u/g zijn opgenomen tegen nominale waarde minus de ontvangen aflossingen

Toelichting:
Op grond van artikel 36 BBV worden in de balans onder de financiéle vaste activa afzonderlijk
opgenomen:
Overige langlopende leningen
o Overige uitzettingen met een rentetypische looptijd van één jaar of langer;
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Viottende activa

Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen worden gewaardeerd tegen geamartiseerde kostprijs, onder aftrek van een
voorziening voor mogelijke oninbaarheid.

Toelichting:

De voorgeschreven indeling voor wat betreft vorderingen is:
e Vorderingen op openbare lichamen (gemeenten, gemeenschappelijke regelingen, Rijk)
e Rekening-courantverhoudingen met niet-financiéle instellingen
e Overige vorderingen

Liquide middelen en overlopende posten

Deze activa worden tegen geamortiseerde kostprijs opgenomen.
Vaste passiva

Eigen vermogen: Reserves
Het resultaat van de rekening wordt volledig afgewikkeld met de deelnemners aan de regeling.

Vreemd vermogen

Voorzieningen
Recreatie Midden-Nederland kent geen voorzieningen.

Vaste schulden
Vaste schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde verminderd met gedane
aflossingen. De vaste schulden hebben een rentetypische looptijd van één jaar of langer.

Viottende passiva
De vlottende passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resuitaat

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Baten en winsten worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.
Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
Dividendopbrengsten van deelnemingen worden als bate genomen op het moment waarop het
dividend betaalbaar wordt gesteld.

Personeelslasten

Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking
hebben. Als gevolg van het formele verbod op het opnemen van voorzieningen c¢.q. schulden uit
hoofde van jaarlijks terugkerende arbeidskostengerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar
volume worden scmmige personele lasten echter toegerekend aan de periode waarin uitbetaling
plaatsvindt; daarbij moet worden gedacht aan componenten zoals ziektekostenpremie ten
behoeve van gepensioneerden, overlopende vakantiegeld- en verlofaanspraken.

Voor arbeidskostengerelateerde verplichtingen van een jaarlijks vergelijkbaar volume wordt geen
voorziening getroffen of op andere wijze een verplichting opgenomen.

Ter identificatie

21

Building a better
working world




3.1.3 Toelichting op de balans per 31-12-2014
ACTIVA

1.Vaste activa

B.Materiele vaste activa
Materiéle vaste activa met economisch nut
Totaal materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa met economisch nut
3.Bedrijfsgebouwen

4 Machines, apparaten en installaties
6.Vervoermiddelen

7.0verige materiéle vaste activa

Totaal materiéle vaste activa met economisch nut

B3. Bedrijfsgebouwen
Aanschafwaarde per 1-1-2014
Afschrijving tot en met 2013
Boekwaarde per 1-1-2014

Af: Afschrijving 2014

Totaal

B4.Machines, apparaten en installaties
Aanschafwaarde per 1-1-2014
Afschrijving tot en met 2013
Boekwaarde per 1-1-2014

Af: Afschrijving 2014

Totaal

B6. Vervoermiddelen
Aanschafwaarde per 1-1-2014
Afschrijving tot en met 2013
Boekwaarde per 1-1-2014

Bij: Investeringen

Subtotaal

Af: Afschrijving 2014

Totaal

B7. Overige materiéle vaste activa
Aanschafwaarde per 1-1-2014
Afschrijving tot en met 2013
Boekwaarde per 1-1-2014

Bij: Investeringen

Subtotaal

Af; Afschrijving 2014

Totaal

180.005
158.616

Rekening 2014

€

116.273

Rekening 2013
€ 138.759

€

116.273

€ 138.759

Rekening 2014

14.259
9.818
5.682

86.514

Rekening 2013
21.389

12.216
3.817
101.237

| M M M

116.273

@™ M M M

138.759

27.859
15.643

21.389
7.130

o

14.259

6.152
2.235

12.216
2.398

M

9.818

532.651
431.414

3.917
3.497

7414
1.732

| dh | dh ah

5.682
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Specificatie van de investeringen

Rekening 2014

GeoVisia € 10.790
Diverse hardware € 13.271
Totaal € 24.061

C: Financiele vaste activa
1.0verige langlopende geldleningen
Autofinancieringen

Rekening 2014

Rekening 2013

€

- €

2.056

Totaal

€

- €

2.056

2.Vlottende activa

E.Uitzettingen met een rentetypische looptijd van

korter dan één jaar

Vorderingen op openbare lichamen

Voorziening dubieuze debiteuren
Rekening-courant met niet financiéle instellingen
Overige vorderingen

Rekening 2014

Rekening 2013

Totaal

€ 109.906 € 12.353
€ - € 12.353-
€ 177693 € 99.512
€ 56.775 € 68.993
€ 344.374 € 168.505

F.Liquide middelen

Rekening 2014

Rekening 2013

B.N.G. rekening-courant € - € 156.798
Deposito/schatkistbankieren € 1.306.051 € -
ABN-Amro rekening-courant € 5594 € 5.681
Kas € 3977 € 6.102
Totaal € 1.315.622 € 168.580

G. Overlopende activa

Rekening 2014

Rekening 2013

Vooruitbetaalde bedragen € 91.331 € 62.661
Nog te ontvangen bedragen € 48.161 € 34.281
Totaal € 139.492 € 96.942
PASSIVA

3.Vaste passiva

H. Eigen vermogen
Reserve fietsknooppunten

J.Vaste schulden met een rentetypische looptijd van één jaar of langer

181.512,09
169.411,37

Totaal geldleningen per 1-1-2014 €
Aflossingen tot en met 2013 €
Balans per 1-1-2014

Aflossingen geldleningen 2014

Rekening 2014

Rekening 2013

€

- €

Rekening 2014

12.100,72
12.100,72

Balans per 31-12-2014

N[

De aflossing 2014 bedraagt € 12.101. De rentelasten 2014 bedragen € 372,-.
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4.Viottende passiva

K. Netto viottende schulden met een rentetypische looptijd

korter dan één jaar Rekening 2014 Rekening 2013
Banksaldo, rekening-courant B.N.G. € 883.315 € -
€ 883.315 € -

Qverige schulden

Rekening 2014 Rekening 2013

Rekening-courant met niet financiéle instellingen € 78147 € 84.855
Belastingdienst, Omzetbelasting € 254.452 € 141.508
Belastingdienst, loonbelasting en premies € 202.360 € 129.338
Schulden aan "niet openbare lichamen" € 182.639 € 113.450
Totaal € 717.598 € 469.151
L.Qverlopende passiva Rekening 2014 Rekening 2013
Vooruitontvangen bedragen € 65.857 € -
Nog te betalen bedragen € 248.993 € 93.590
Totaal € 314.849 € 93.590

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

a. Huurcontract
Het huurcontract voor de Kanaalweg 95b loopt tot 14 april 2016. De huur is inmiddels
opgezegd.Vanaf 01-01-2015 tot einddatum contract bedraagt de totale verplichting € 129.000

excl BTW excl index.

Eind 2013 / begin 2014 zijn zeven leasecontracten voor dienstvoertuigen afgesloten. Deze
leasecontracten hebben ieder een looptijd van 4 jaar. Er is sprake van operationele lease. Tot de
einddatum contract is er per saldo voor alle auto's samen een totale verplichting van €

98.900

Liquide middelen (Schatkistbankieren).

Recreatie Midden-Nederland en de gezamenlijke schappen werken voor hun bankzaken met de
B.N.G. Voor beheer van de liquide middelen werken de schappen met een concernrekening, de
saldi van de afzonderlijke rekeningen van de schappen worden daar bij elkaar opgeteld.

In 2014 is het Ministerie van Financién gestart met het wettelijk verplichte Schatkistbankieren.
De liquide middelen van Recreatie Midden-Nederland en de gezamenlijke schappen, die boven
de grens van € 250.000 uitstijgen, worden via de concernrekening van Recreatie Midden-
Nederland afgeroomd naar de Schatkist.

Recreatie Midden-Nederland en de schappen kunnen desgewenst dagelijks over hun in de
Schatkist gestorte middelen beschikken.

Doordat gebruik wordt gemaakt van hiervoor genoemde concernrekening wordt de rekening van
verplichting in het kader van het schatkistbankieren voldaan. Per kwartaal is per saldo

€ 250.0000 buiten de schatkist aangehouden. Per ultimo 2014 was door de gezamenlijke
schappen, via Recreatie Midden-Nederland, € 1.306.051 in de schatkist gestort.

het schap niet afzonderlijk afgeroomd en bedraagt het saldo van deze afzonderlijke bankrekening
meer dan € 250.000. Het recreatieschap heeft via Recreatie Midden-Nederland aan zijn wettelijke
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3.2 OVERZICHT VAN BATEN EN LASTEN
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3.2.1.1 Overzicht van baten en lasten: Programma A

LASTEN
Nr. Omschrijving Rekening 2013 Begroting 2014 Rekening 2014
1. Salarissen en sociale lasten € 2.694.261 | € 3.109.100 | € 2.814.717
3. Personeelskosten € 169.319 | € 217.400 | € 164.410
5. Personeel en diensten van derden € 568.949 | € 126.100 | € 614.770
7. Rente en afschrijvingen € 53.857 | € 53.600 | € 50.415
9. Huren en pachten € 113.465 | € 173.600 | € 136.973
11. Bestuurs- en apparaatskosten € 147.565 | € 125.500 | € 159.507
13. Belastingen en verzekeringen € 18.799 | € 18.400 | € 25.534
15. Energie- en waterkosten € 18.700 | € 18.200 | € 29.530
17. Onderhoud € 5072 | € 2.000 | € 30.306
19. Voorzieningen PM PM PM
21. Overige kosten € 39.430 | € 23.200 | € 399.160
23. Nagekomen lasten € 45869 | € -| € 30.290
Totaal lasten programma A € 3.875.285 | € 3.867.100 | € 4.455.613
BATEN
Nr. Omschrijving Rekening 2013 Begroting 2014 Rekening 2014
6. Rente € 566 | € 5500 | € 736
8. Overige baten € 107.310 | € -1€ 548.847
10. Nagekomen baten € 2890 | € -] € 4.293
12. Dekkingsmiddelen € 3.764.518 | € 3.861.600 | € 3.901.738
Deelnemers
Plassenschap Loosdrecht e.o. € 930.058 | € 929.500 | € 935.504
Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei-
en Kromme Rijngebied € 780.768 | € 813.700 | € 756.864
Recreatieschap Stichtse Groenlanden € 1.425.611 | € 1.435.700 | € 1.540.271
Recreatieschap Vinkeveense plassen € 628.080 | € 682.700 | € 669.097
Totaal baten programma A € 3.875.285 | € 3.867.100 | € 4.455.613
Gerealiseerd totaal van saldo
baten en lasten € 0 € 0
Gerealiseerde resultaat € 0|€ - | € 0
25 Ter identificatie
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3.2.0 Staat van incidentele lasten en baten

Lasten

Rekening 2014
(afgerond op 100)

Post 5. Personeel en diensten derden

Advies en onderzoekskosten voormalig directeur € 27.000

Advies en onderzoek routebureau € 11.000

Inhuur t.b.v. terreinen derden € 7.900
€ 45,900

Post 11. Apparaatskosten

Implementatie postregistratiesysteem € 5.000

Post 17.0nderhoud

Onderhoud t.b.v. terreinen derden € 22.600

Post 21. Overige lasten

Optimalisatie fietsknooppuntensysteem € 371.500

Kosten t.l.v. derden € 1.500
€ 373.000

Post 23. Nagekomen lasten

Accountantkosten € 15.300

Nagekomen onderhoudslasten € 4.400

Pensioenpremies, kosten UWV € 6.700

Diverse € 3.900
€ 30.300

Totaal incidentele lasten € 471.800

Baten

Rekening 2014
(afgerond op 100)

Post 8. Overige baten

Optimalisatie fietsknooppuntensysteem € 411.200

Toezicht terreinen meerdere opdrachtgevers € 20.000

Beheer en onderhoud terrein derden € 46.900
€ 478.100

Post 10. Nagekomen baten

Diverse € 4.300

Totaal incidentele baten 482.400

Staat van structurele mutatie reserves is niet van toepassing

Ter identificatie
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Toelichting en analyse van de verschillen begroting 2014 en rekening 2014.

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de publieke en semipublieke sector.

Bij een gemeenschappelijke regeling worden als topfunctionaris aangemerkt:

de leden van de hoogste uitvoerende en toezichthoudende organen, alsmede de hoogste
ondergeschikie of de leden van de groep hoogste ondergeschikten aan dat orgaan en degene of
degenen belast met de dagelijkse leiding van de gehele gemeenschappelijke regeling. Indien die
topfunctionarissen tevens ambtsdrager zijn in de zin van de Algemene pensioenwet politieke
ambtsdragers (bijvoorbeeld omdat zij wethouder zijn van een aan de regeling deelnemende
gemeente), vallen zij in hun hoedanigheid van topfunctionaris bij de gemeenschappelijke regeling
toch onder de WNT. En de vraag of de topfunctie wel of niet bezoldigd is, doet aan de
toepasselijkheid van de WNT niets af.

Personeel in dienst bij Recreatie Midden-Nederland

Het managementteam van de organisatie werd in de periode 1 januari 2014 tot 1 oktober 2014
gevormd door de adjunct-directeur, tevens hoofd afdeling “Instandhouding”, het hoofd van de
afdeling “Ontwikkeling” en controfler, tevens interim-hoofd Staf. Met ingang van 1 oktober 2014 is
een interim-directeur aan het hoofd van de organisatie komen te staan, die voor een periode van
één jaar wordt betaald door de provincie Utrecht. De directeur van de organisatie, was
gedeeltelijk ziek en heeft in over 2014 geen werkzaamheden voor Recreatie Midden-Nederland

uitgevoerd. In maart 2015 is de directeur ontslagen.

Bedragen x € 1 CWiss L Welter MHBReer
: Hoofd Hoofd

Functie(s) Directeur | standhouding | ontwikkeling
Duur dienstverband in 2014 1M-3112 (11-3112 1/1-3112
Omvang dienstverband (in fte) 1,0 1,0 1,0
Gewezen topfunctionaris? nee nee nee
(Fictieve) dienstbetrekking? ja ja ja
Bezoldiging
Beloning (brutosalaris) € 89630(€ 83154 (€ 75429
Belastbare onkostervergoedingen | € 24| € - | € -
Beloningen betaalbaar op termijn | € - € - € -
Totaal bezoldiging € 89.655|(€ 83154 € 75429
Toepasselijk WNT-maximum € 230474 | € 230474 | € 230474

Leden aigemeen bestuur Recreatie Midden-Nederland

Het hoogste uitvoeringsorgaan van het RMN is het algemeen bestuur. In onderstaand overzicht
zijn de leden en plaatsvervangende leden van het algemeen bestuur weergegeven.

Het dagelijks bestuur is gekozen uit de leden van het algemeen bestuur. In 2014 hebben als
gevolg van de gemeenteraadsverkiezingen wisselingen in het bestuur plaatsgevonden.

De navolgende leden van het algemeen bestuur hebben in 2014 voor hun werkzaamheden voor
het RMN geen bezoldiging ontvangen.

Ter identificatie

27
ntants LLP

Buildihg a better
worl&ng world




Geen bestuurslid na de gemeenteraadsverkiezingen.

B. Duindam J. van Qostrum H. Broek W Perlot

T. lerhoef M de Rijk H. van Soest K Schouten
J. Verbruggen E Siderius G Helling

M. Van Beek M. \erbruggen-Ezzndam | M. \lerbeek-Nijhof

Bestuur na gemeenteraadsverkiezingen

RE. de iies N. Jansen M Smit A Ditewig |
J. \erlqoost M Divendal H. Geerdes
J. Fijdal A Goldhoom P.F. de Groene
W Smit J.JW van Dongen K. Geldof

Analyse van de verschillen tussen de begroting 2014 en de jaarrekening 2014.

In 2014 heeft Recreatie Midden-Nederland in opdracht en voor rekening van derden een aantal
werkzaamheden uitgevoerd.Dit heeft in 2014 geresulteerd in aanmerkelijk hogere lasten en
baten. Onderstaand word! per post een substantiéle afwijking van de begroting toegelicht.

In onderstaande toelichting worden de posten 1,3 en 5 apart behandeld. In de verdeling van de
lasten en baten over de afzonderlijke schappen vormen deze posten gezamenlijk de basis voor
het uurtarief.

1. Salarissen en sociale lasten Onderschrijding € 294.400
De onderschrijding van de salaris- en sociale lasten bedraagt per saldo € 294.400.

a. Onderschrijding door minder salarissen vast personeel

42,55 i.p.v. 50,95 fte. komt per saldo uit op € 390.900
b. Overschriiding door éénmalige verantwoording 7 maanden

vakantiegeld in 2014 € 96.500
Onderschrijding per saldo € 294.400

Ad. a Onderschrijding door lagere personele bezetting

De onderschrijding van de salarislasten wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door de lager dan
begrote personele bezetting. De lagere bezetting van de vaste formatie is het gevolg van de door
het bestuur ingestelde vacaturestop, waardoor bij door natuurlijk verloop binnen het
personeeisbestand de vaste personele bezelting afneemt. Dit leidt ertoe dat taken worden
uitgevoerd door ingehuurd personeel.

In de begroting 2014 is nog uitlgegaan van een personele bezetting van 50,75 (2013 52,40) fte.
In werkelijkheid bedroeg de gemiddelde bezetting 2014 ( personeel in dienst bif Recreatie
Midden-Nederland) 42,55 fte. (2013 43,55 fte.) Dit is voor wat belreft de vaste formatie 8,20 fte.
lager dan begroot. De lagere bezetting betreft buitenpersoneel medewerkers onderhoud,
toezichthouders, sluiswachter, maar ook binnen medewerkers. Invulling heeft voornamelijk plaats
gevonden via inhuur van medewerkers via aannemers, ZZP-ers, detachering en uitzendkrachten.
Per 31-12-2014 bedroeg het aantal medewerkers in vaste dienst bijf RMN nog 41,50 fte.
(31-12-2013 42,75 fte’s.). De vacaturestop leidt tot een gestage afname van de medewerkers in
vaste dienst bij Recreatie Midden-Nederland.

Raming salarissen begroting 2014
De individuele salarissen 2014 zijn (december 2012) berekend op basis van het formatieplan

2014. Gerekend is met de salarissen per 1-4-2012 verhoogd met loonaanpassingen, conform de
rechtspositieregeling, per 1 april 2013 en 1 april 2014 (beoordelingsdata), waarbij is uitgegaan

van een jaarlijkse stijging van de salarissen, daar waar nog van roepasz
datum met 3%. In de ramingen is er verder rekening mee gehouden, o4t 86 'S8MEHE 2014

niet worden verhoogd.

28

YBuIidIng abetter
working world




Salarisontwikkeling 2014

In 2014 is er een nieuwe CAO-provincies afgesloten. Deze CAQ heeft een looptijd van 1-6-2012
tot en met 31-12-2015. Afgesproken is een eenmalige bruto uitkering van € 450,00, dit komt neer
op ca. 1% van het totale brutosalaris over 2014. Verder is een verhoging van 2% per 1 januari
2015 en nog eens 1% per 1 juli 2015 afgesproken.

De geraamde salarisverhoging voor 2013 bedroeg 1% en voor 2014 0%, dit is nagenoeg conform
geraamde salarisontwikkeling voor 2013 en 2014.

Invoering Individueel keuze budqet per 1-1-2015 en gevolgen voor de rekening 2014.

Bij de nieuwe CAO 2012-2015 zijn afspraken gemaakt over invoering van het individueel
keuzebudget (IKB) per 1 januari 2015. Bij de invoering van het IKB komen de vakantiegeld (8%),
eindejaarsuitkering (8,3%), levensloopregeling (3,0%) te vervallen en wordt bovenwettelijk verlof,
36 uur bij een fulltimer, omgezet in een budget. Gezamenlijk wordt dit vervat in één nieuw vast
percentage dat maandelijks wordt opgebouwd en op ieder gewenst moment kan worden genoten
naar gelang de gerealiseerde opbouw.

Dit heeft gevolgen voor het in 2014 reeds opgebouwde vakantiegeld. Jaarlijks werd in de periode
Juni tot en met december vakantiegeld opgebouwd voor uitbetaling in mei van het
daaropvolgende jaar. Per ultimo van enig jaar was er dus altijd al voor 7 maanden aan
vakantiegeld gereserveerd. Doordat dit tot nog toe van jaar op jaar geschiedde werd dit
vakantiegeld gezien als zogenaamde “arbeidsgerelateerde kosten van gelijke omvang”. Het
opgebouwde vakantiegeld werd niet als kosten genomen in het betreffende jaar. Door de
invoering van het IKB is die situatie gewijzigd. Eénmalig en alleen in 2014 dient het in 2014
opgebouwde vakantiegeld t.l.v. de exploitatie 2014 te worden verantwoord.

De kosten bedragen inclusief opslag sociale lasten ruim € 96.000. Met deze lasten is in de
begroting geen rekening gehouden.

3. Personeelskosten Onderschrijding € 53.000
De personeelslasten zijn per saldo € 53.000 lager dan geraamd.

Op navolgende posten is minder uitgegeven dan begroot: Wervingskosten € 18.000, studiekosten
€ 13.500, decentrale ruimte € 11.900, overige personeelskosten € 9.200 en de dienstkleding

€ 5.500 zjjn in 2014 lager dan geraamd, daar staat tegenover dat de vergoedingen woon-
werkverkeer € 5.500 hoger zijn dan begroot.

5. Personeel en diensten van derden Overschrijding € 488.700
Deze post is per saldo met € 488.700 overschreden. De overschrijding bestaat voor het
belangrijkste deel uit de inhuur van derden om zo de door de vacaturestop ontstane
vacatureruimte in te vullen. Onderstaand een analyse van deze post. De lasten onder f.

dienen in directe relatie te worden gezien met post 1. Salarissen en sociale lasten.

Begroting Rekening
Omschrijving 2014 2014
a. |Advies € 5100 | € 46.500
b. | Netwerkbeheer € 76.000 | € 78.100
c. |Controle € 18.400 | € 30.000
d.| Schoonmakers € 15.900| € 16.700
e. [ Uitzendkrachten (geen uren * tarief) € - | € 7.€00
£ Uitzendkrachten, ZZP-ers, payrol,
" [aannemers € 10.700 | € 435,600
Totaal € 126100| € 6148000 tificatie
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Ad. a

De post advieskosten is overschreden met per saldo € 41.400 hoofdzakelijk door externe
adviezen in de kwestie rond de voormalig directeur RMN, totaal 2014 € 27.000. Daarnaast is aan
kosten voor onderzoek naar een routebureau € 11.000 uitgegeven. De overige adviezen komen
uit op per saldo € 4.400.

Ad. c

Het algemeen bestuur heeft besloten voor de controle op jaarrekening van 2014 en 2015 de
dienstverlening door de huidige accountant te continueren. De kosten voor de controle worden
voor 2014 geraamd op € 30.000. Dit is aanzienlijk hoger dan de bedragen, die zijn geraamd in
voorgaande jaren. In de praktijk vielen de kosten al structureel hoger uit.

Ad. e
Betreft kosten voor uitzendkrachten, die worden doorbelast aan derden.

Ad. f

De totale lasten van inhuur personeel via derden, uitzendkrachten etc. bedragen € 435.600.

De kosten van inhuur voor vervanging bij langdurige ziekte en vacatures wordt onder deze post
verantwoord. In 2014 zijn er 18 verschillende medewerkers ingehuurd, ruim 13.000 uur ofwel

bijna 8,5 fte.

Dit bedrag bestaat uit:

a. Vacatures bij het toezicht ingevuld door ingehuurde BOA's € 63.600
b. Vacature manager toezicht ingevuld via inhuur RNH € 43.700
¢. Bij de afdeling “Instandhouding” zijn als gevolg van langdurige

zZiekte en een vacalure, drie medewerkers langdurig vervangen € 116.700
d. Bjj de afdeling financién is vacatureruimte ingevuld. € 57.600
e. Vervanging van een gepensioneerde sluiswachter € 30.400
f. Vervanging medewerker office door langdurige ziekte € 14.400
h. Inhuur vervangen technisch adviseur t.b.v. afdeling “Ontwikkeling” € 18.900
i. Inhuur terrein codrdinator, voor vervanging chef-badmeester

en hoofdkassier € 45.400
J- Vervangen van een teamleider office € 44.900
Subtotaal € 4356.600
Geraamd bedrag € 10.700
Per saldo hogere lasten inhuur personeel van derden € 424.900

Recapitulatie posten 1, 3en 5

De hieronder weergegeven bedrag van € 3.422.600 wordt voor € 3.328.900 doorbelast aan de
vier deelnemende schappen, het resterende deel is onderdeel van de doorbelasting aan derden
in het kader van uitgevoerde opdrachten.

Het aan de schappen doorbelaste bedrag € 3.328.900, is voor € 3.322.700 doorbelast op basis
van uren x tarief. Het restant ad. € 6.200 is doorbelast op basis van vastgestelde percentages.

- Begroting Rekening
Omschrijving 2014 2014

1| Salarissen en sociale lasten € 3100100| € 2814700
3| Personeeiskosten € 217400| € 164.400
5| Inhuur van personeel derden € 10.700 | € 443.500

Subtotaal lasten € 3.337.200| € 3422600
8 | Door belaste uren aan derden € - € 93, 700 R

Totaal lasten € 3337200|€ 3.328400| | eatle
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Post 9. Huren en lease Onderschrijding € 36.600
Deze post is per saldo met € 36.600 onderschreden. De onderschrijding heeft volledig betrekking
op de afgesloten leasecontracten voor dienstauto’s. In de oorspronkelijke raming is nog
uitgegaan van een groter aantal af te sluiten leasecontracten, 9 i.p.v. de huidige 7. Een drietal
leasecontracten zijn eerst in de loop van het jaar afgesloten, verder is er een toezichtauto
overgenomen van een recreatieschap uit Zuid-Holland, tegen een relatief laag bedrag. Doordat
minder leasecontracten zijn aangegaan dan geraamd, zijn ook de gedeclareerde reiskosten
hoger dan begroot.

Tot slot zjjn de brandstofkosten, die in de raming verdisconteerd, verantwoord onder post 15.
Van de hier verantwoorde lasten wordt nog eens € 2.200 doorbelast aan derden.

Post 11. Apparaatskosten Overschrijding € 34.000
De overschrijding op de apparaatskosten bedraagt per saldo € 34.000. Van deze

overschrijding wordt € 7.200 doorbelast aan derden in het kader van de uitgevoerde opdracht.

De resterende stijging ad. € 26.800 heeft met name betrekking op automatiseringskosten

€ 15.000. De kosten voor mobiele telefonie € 5.000 en de reis- en verbiiffkosten € 7.400.

De kosten van automatisering zijn met name hoger door de invoering van postverwerkings-
systeem, hierfoe zijn voor de implementatie éénmalig extra kosten gemaak!, daarnaast zijn de
licentiekosten voor dit softwarepakket ad. € 7.000 niet geraamd. Van de reiskosten wordt

€ 1.700 doorbelast aan derden.

Post 13. Belastingen en verzekeringen Overschrijdig € 7.100
De overschrijding op deze post wordt veroorzaakt door de premie "WGA eigen risico’,

die bij een verzekeringsmaatschappij is afgesioten. Deze premie is gestegen van € 4.500 in 2013
naar € 10.400 in 2014. Doordat er een toezichtauto is overgenomen, is RMN toch
motorrijtuigenbelasting verschuldigd. Hiermee is in de begrofing geen rekening gehouden.

Post 15 Energie, water en brandstofkosten Overschrijding € 11.300

Deze post is overschreden met ruim € 11.000. Dit komt doordat de brandstofkosten voor de
leaseauto’s in de begroting zijn opgenomen in de post 9. Huren en lease. Het belreft hier een
bedrag van € 14.900. De reguliere energie en waterkosten zijn binnen het budget gebleven.

Post 17. Onderhoud Overschrijding € 28.300
In de begroting is € 2.000 geraamd, de werkelijke kosten bedroegen € 30.300. In het kader van
uifgevoerde opdrachten voor derden is voor € 22.600 aan onderhoud uitgevoerd. Dit bedrag is
volledig doorbelast aan derden. De overige kosten hebben onder meer beltrekking op regulier en
groot onderhoud aan voertuigen in eigendom en inbouw van registratiesystemen in de
leaseauto’s en de toezichtauto.

Post 21 Overige lasten Overschrijding € 376.000
Deze post is met per saldo € 376.000 overschreden. Van dit bedrag is € 373.000 doorbelast aan
derden in het kader van de uitgevoerde werkzaamheden. Het leeuwendeel van de doorbelaste
kosten heeft betrekking op de optimalisatie van het fietsknooppuntensysteem.

Post 23. Nagekomen lasten Overschrijding € 30.300
Deze overschrijding bestaat hoofdzakelijk uit nagekomen accountantskosten ad. € 15.300 en
uit nagekomen pensioenpremies en kosten UWV ad. € 6.700 en nagekomen kosten van

een aannemer € 4.400.
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Baten

Post 8. Overige baten Overschrijding € 548.900
Recreatie Midden-Nederland heeft werkzaamheden in opdracht en voor rekening van derden
uitgevoerd. De totale opbrengsten kwamen uit op € 548.900. De totale lasten die daarmee

gemoeid waren bedragen per saldo € 500.400. Deze lasten zijn bij een aantal uitgaven
verantwoord. Zie aldaar. Per saldo is er dus een positief resultaat op deze activiteiten geboekt

van € 44.700. Bij de verdeling van lasten en baten is dit bedrag, op basis van de geldende
percentages, aan de deelnemende recreatieschappen toebedeeld.

Omschrijving Omschrijving 1004allen

a. Provincie Utrecht Optimalisatie fietsknooppuntensysteem | €  293.000
b. Diverse gemeenten Optimalisatie fietsknooppuntensysteem | € 118200
c. Het Utrechts Landschap | Toezicht termeinen € 67.000
d. Recreatie Noord-Holland | Toezicht termmeinen € 9.400
e. Staatsbosbeheer Toezicht temeinen € 5.300
f. Rijkswaterstaat Toezicht temreinen € 4.100
0. Gunterstein Toezicht terreinen € 1.200
h. Gem. Woerden Beheer en onderhoud terrein Cattenbroeld € 46.900
Totaal werkzaamheden t.b.v. derden € 545100
Owerig, w.o. autokosten € 3.800
Totaal overige baten. afgeronde € 548.900

Adaenb

In opdracht van de provincie Utrecht heeft optimalisatie van het fietsknooppuntensysteem in de
provincie plaatsgevonden. De opdracht houdt o.a. in opknappen, verbeteren en uitbreiden.

De met de provincie overeengekomen vergoeding voor uitvoering van de werkzaamheden is
bepaald op € 348.000. Dit bedrag is een vergoeding voor de interne uren, de uitvoering en een
afkoop van beheerlasten tot en met 2018. De vergoeding voor beheerlasten bedraagt € 55.000.
De vergoeding voor de nog uit te geven beheerlasten zijn als “vooruit ontvangen” verantwoord.
Met een aantal individuele gemeenten zijn eveneens afspraken gemaakt over optimalisatie van
het fietsknooppuntensysteem op hun grondgebied. De vergoeding van de lasten komt per saldo
uit op afgerond € 124.300. In dit bedrag is € 6.100 verdisconteerd als afkoop van beheerlasten
fot en met 2018. Ook deze beheerlasten zijn als vooruit ontvangen verantwoord.

Ad. c. toten met g.

Recreatie Midden-Nederland voert voor een aantal terreinbeherende organisaties toezicht uit op
een deel van hun terreinen. De toezichturen worden op uurbasis aan de opdrachtgever in
rekening gebracht. De opdracht van Het Utrechts Landschap heeft een looptijd van 5 jaar met
een afname van ca. 1.000 uur per jaar. De overige opdrachten zijn van kortere duur en beperkter
in omvang. De totale opbrengst 2014 bedraagt € 87.000.

Ad. h

In opdracht van de gemeente Woerden is de plas Cattenbroek tijdens het seizoen beheerd en
onderhouden. Het recreatieschap Stichtse Groenlanden heeft daarnaast gewerkt aan een
foekomstig concept voor de plas. De lasten en baten van de exploitatie Cattenbroek zijn binnen
de gemaakte afspraken volledig doorbelast aan de gemeente, totaal € 46.900.

Post 10. Nagekomen baten Overschrijding € 4.300
Dit betreft in hoofdzaak de restitutie over 2013 van servicekosten voor het pand Kanaalweg

ad. € 1.100, de vergoeding voor in 2013 uitgevoerde secretariaatswerkidanitientdficatbr het
0SO0 ad. € 2.700 en een correctie op de vergoeding over 2013 voor indpectie van kanoroutes.
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Aan: Recreatie Midden-Nederland

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de jaarrekening 2014 van Recreatie Midden-Nederland te Utrecht gecontroleerd.

Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2014 en het overzicht van baten en lasten
over 2014 met de toelichtingen, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen
voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het dagelijks bestuur

Het dagelijks bestuur van de gemeenschappelijke regeling is verantwoordelijk voor het opmaken van de
jaarrekening, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in overeenstemming met het in
Nederland geldende Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten.

Deze verantwoordelijkheid houdt onder meer in dat de jaarrekening zowel de baten en lasten als de
activa en passiva getrouw dient weer te geven en dat de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten
en balansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen. Rechtmatige totstandkoming betekent in
overeenstemming met de begroting en met de relevante wet- en regelgeving, waaronder verordeningen.

Het dagelijks bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de rechtmatige totstandkoming van baten,
lasten en balansmutaties mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle.
Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse controlestandaarden, het Besluit accountantscontrole decentrale overheden (Bado) en het
Controleprotocol WNT. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en
dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt
verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van
de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat
de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking
die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, alsmede voor
de rechtmatige totstandkoming van baten, lasten en balansmutaties, gericht op het opzetten van
controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden.
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Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de
effectiviteit van de interne beheersing van de gemeenschappelijke regeling. Een controle omvat tevens
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en van de redelijkheid van de door het dagelijks bestuur van
de entiteit gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van Recreatie Midden-Nederland een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van zowel de baten en lasten over 2014 als van de activa en passiva per
31 december 2014 in overeenstemming met het Besluit begroting en verantwoording provincies en
gemeenten.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2014 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn
gekomen in overeenstemming met de begroting en met de relevante wet- en regelgeving, waaronder
verordeningen.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet

gestelde eisen

Ingevolge Artikel 213 lid 3 onder d Gemeentewet vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat
kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening.

Utrecht, 12 juni 2015
Ernst & Young Accountants LLP

w.g. M.A. Brandhorst MSc RA
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Bijlage 4.2.2.2

KOSTENVERDEELSTAAT RECREATIE MIDDEN-NEDERLAND REKENING 2014

RMN Door te Plagsenschap | Rec.schap Rec.schap SGL jz. Rec.schap
belasten Loosdrecht Utrechtse Stichtse Maarssev. Vinkeveense
aan derden Heuvelrug Groenlanden Plassen Plassen
100.000% 23,82% 19,34% 30,98% 7.74% 18.12%
100.000% 24,50% 21,55% 29,22% 7,30% 17.43%
| |LASTEN
| _1|Salarissen en sociale lasten 2.810.631,65 86.410,03| zie bijlagen zie bijlagen zie bijlagen zie bijlagen Zie bijlagen
Stagevergoeding 4.085.63 1.000,98 880,45 1.193.66 298,41 712.13
3|Personeelskosten 164.410,22 0.00| zie bijlagen zie blflagen zie bijlagen zie bijlagen zie bijlagen
Studiekosten stage 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
5|Persaneel en diensten van darden
c¢.1 Ingehuurd via detachering 0.00 zie bijlagen zie bijlagen Zie bijlagen 2ie bijlagen Zie bijlagen
¢.3 Uitzendkrachten 57.630,49 zie bijlagen zie bijlagen zie bljlagen zie bijlagen 2Zie bljlagen
¢.2 Inhuur persaneel darden 375.857.22 0.00| zie bijlagen Zie bljlagen zie bijlagen zie bijlagen zie bijlagen
Totaal tbv uurtarief 3.408.529,58 86.410,03 798.064.61 642.893,75 1.007.209,31 325.004,33 567.828.78
5|a.Advies 46.512.56 0.00 11.395.58 10.023.46 13.589.11 3.397.28 8.107.14
c..Controle 30.000.00 0.00 7.350,00 6.465,00 8.764.80 2.191,20 5.229.00
b. inhuur netwerkbeheer 78.073,00 0,00 19.127.89 16.824.73 22.809.81 5.702.45 13.608,12
c3 Uitzendkracht 2.113,19 0.00 517,73 455,39 617,39 154,35 368.33
d.3 inhuur derden Cattenbroek 7.861,06 7.281,26 142.05 124.95 169,39 42,35 101,06
c.7 Schoonmakers 16.722.89 0.00 3.983.39 3.234.21 5.180,08 1.285.02 3.030,19
Totalen 181.282,70 7.281,26 42.516,64 37.127,73 51.130,58 12.782,65 30.443.84
|_7]Afschriivingen en rente
a.Alschrijvingen 50.043.75 0.00 12.350.61 10.434.80 18.267.73 0.00 8.990.60
b.1Rente 371,72 0,00 90.36 66.75 137.30 0.00 77.31
b.2 Rente rekening courant 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
Totalen 50.41547 0,00 12.440,97 10.501,55 18.405.03 0,00 9.067.92
|_9|Huren en pachten
a.Huur kantoor Kanaalweg 968.698,03 0.00 23.509,87 19.088,20 30.572,70 7.643,18 17.884,08
b.Huur Portengense Brug 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
c.Leasekosten wagenpark 33.105.49 0.00 8.744,70 5.050,67 10.510,58 1.711,84 7.087.71
¢.Huur overige 5.169,05 2.205,00 706,04 573.25 918,14 229,54 537,09
Totalen 136.972,57 2.205,00 32,960.61 24.712,12 42.001,42 9.584,55 25.508,87
| 11|Bestuurs- en apparaatskosten
a.Bestuur 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b.1 Automalisering 38.836.70 0.00 9.514,99 8.369,31 11.346.53 2.836,63 6.769.24
b2. Druk- en bindwerk 1.300,00 0,00 309,66 251.42 402,69 100.67 235,56
b.3 Fotokopién 19.743,37 0,00 4.837,13 4.254,70 5.768,22 1.442,06 3.441,27
b.4 Kantoorbehoeflan 5.945.36 0.00 1.416,18 1,149,83 1.841.63 460.41 1.077,30
b.5 Klein inventaris 1.259,41 0,00 299,99 243.57 390.11 97.53 228,21
b.6 Abonnementen/Cantributies 5.579.83 0.00 1.329.12 1.079,14 1.728,41 432,10 1.011,07
b,7 Telefoan/Fax 2.524.44 0,00 800,16 341,34 546,71 136.68 699,56
b.8 Autotelefoon,sema-,portofoon 30.322,46 0.00 7.429,00 6.534.49 8.859,01 2.214,75 5.285,20
b.9 Porti 6.509.65 0.00 1.550,60 1.258,97 2.016,43 504,11 1.179.55
b.10 Koffie- en theevoorziening 5.432,80 49,20 1.282,37 1.041.19 1.667.62 416.91 975,51
b.11 Overige kosten 0.00
b.11 Overige koslen 22.494.78 7.000,00 3.79B,22 3.339.13 4.526.95 1.131.74 2.700,74
139.948,80 7.048,20 32.565,42 27.863,08 39.094,32 9.773.58 23.603,19
c.1 Reiskoslen 15.994.71 1.420,23 3.570,75 3.140.80 4.258.08 1.064.52 2.540,33
¢.1 Reiskosten 0,00
c.2 Verblijfkosten 0.00
c.2 Verbliffkosten 3.563,48 260.58 809.21 711,77 964,98 241,24 575,70
19.558,19 1.680.81 4.379.96 3.852,58 5,223,06 1.305,76 3.116.03
Totalen 159.506,99 8.730,01 36.945,38 31.715,65 44.317,38 11.079.35 26.719,22
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RMN Doorbelast. | Plassenschap Rec.schap Rec.schap SGL iz, Rec.schap
derden Loosdrecht Utrechtse Stichtse Maarssev. Vinkeveense
Heuvelrug Groenlanden Plassen —W
1,00 0,2382 0.1934 0.3098 0.0774 0.1812
13 [Belastingan en verzekeringen
a.1 OZB 1.549,31 389,07 284,85 456,23 114,06 305,11
a.2 Milisu- en zuiveringsheffing 178,35 42.48 34.49 55.25 13.81 32.32
2.3 Reinigings- en rioolrechlen 1.294.28 308,30 250,31 400,92 100,23 234,52
a.4 Grondwaterbelasting 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
a.5 Motorrijtuigenbelasting 731.00 166,60 168,09 227,88 56.97 111,45
3.752,94 906,45 737,74 1.140,27 285,07 683,41
b.1 Inboedelverzekering 660.75 157,39 127.79 204.67 51.17 119,73
b.2 Rollend materieelverzekering 538,40 105.62 138.24 187,41 46,85 60.27
b.2 Overig malerigeiverzekering 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
b.3 Fraudeverzekering 1.514,04 370,94 326,28 442,34 110,59 263,90
b.4 WA/BA-verzekering+ rechlsbijst. 3.664,92 897.91 789,79 1.070,74 267,69 638.80
b.5 Collectieve ongevallen 2.784,42 682,18 600,04 813.50 203,37 485,32
b.6 WGA Eigen risico 10.370,83 Uren*tarief Uren*tarief Uren*“tarief Uren*tarief Uren*tarief
b.7 Diversen 2.247.71 535,40 434,71 696,25 174,06 407,29
21.781,07 2.749,45 2.416.84 3.414,92 853,73 1.975.30
Totalen 25.534,01 0,00 3.655,89 3.154,59 4.555,19 1.138.80 2.658,70
| 15 |Energie- en waterkosten
a.Gas 7.137.89 1.700.25 1.380.47 2.211,03 552,76 1.293.39
b.Water 519,90 123,84 100,55 161.04 40,28 94,21
c.Electra 6.923,53 1.649,18 1.339,01 2.144.63 536,16 1.254,54
d.Brandstoffen 14.948 54 3.924,56 2.189,20 4.678,85 876,58 3.279,35
Totalen 29.529,86 0,00 7.397,83 5.009.22 9.195.56 2.005,76 5.921,48
17 |Onderhoud
a.Aankoop materialen 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b.Onderhoud materieel 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c.Aankoop kl.gereedschap 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
d.Aankoop materieel 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
e.Werk door derden 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
f.Overige kosten onderhoud 30.305.91 22.691.72 1.931,79 1.428,03 2.307,08 484,00 1.463,29
Totalen 30.305,91 22.691,72 1.931,79 1.428,03 2.307,08 484,00 1.463.29
21|Overige lasten
a.Publiciteit en voorlichting 14.982,89 841,95 3.464,53 3.047,37 4.131,42 1.032,85 2.464,77
b. Voorziening dub. Deb. 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
c..Overige kosten 384.177.20 372.219.84 2.929,55 2.576,81 3.493,46 873,37 2.084,17
Totaien 399.160.09 373.061.79 6.394,08 5.624,18 7.624,88 1.908,22 4.548,93
| 23 |Nagaekomen lasten
Diversen (Uren*larief) 11.196,37 0.00| Uren*tarief Uren*tarief Uren*tarief Uren*tarief Uren*tarief
Diversen 19.093,52 0,00 4.677.91 4.114,65 5.578,36 1.394,59 3.328,00
Totalen 30.289.89 0.00 4.677.91 4.114,65 5.578,36 1.394,59 3.328.00
Totaal generaal lasten 4.455.612,70 500.379,81 947.986,69 767.161,93 1.193.518.46 365.678,66 678.201,17
BATEN
_gRgnlg
a.Rente deposito's 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
b.Rente rekening-courant 735.60 0.00 180,22 158,52 214,91 53.73 128.2
735.60 0,00 180,22 158,52 214,91 53,73 128,22
| 8] Qverige baten
a.Vergoeding autokosten 2.674.68 0.00 600,00 0,00 1.474.68 0.00 600,00
b.Boekwinst materiee) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c. Werkzaamheden t.l.v. derden 544.071.84 544.071.84 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
d. Overschot doorbelaste uren 0,00 -44.692,02 10.949,54 9.631.13 13.057.23 3.264,30 7.769.82
e. Diversen 2.100.20 1.000,00 358,80 161.67 219,18 54,79 305,76
Totalen 548.846,72 500.379,82 11.908,34 9.792,80 14.751,09 3.319,10 8.695,58
| 10| Nagekomen baten
a.Vergoeding 2.685,95 0.00 Uren*tarief Uren*tarief Uren*tarief Uren*tarief Uren*tarief
b.Diversen 1.606.79 0,00 393,66 346,26 469,44 117,36 80,06
Totalen 4.292,74 0,00 393,66 346,26 469,44 117,36 280,06
[roridentt —
12|Nadslig saido en bijdragen 3.901.737,64 000|  935.50448| 756.864,34| e o | seameaer |  oovotras
3.861.600,00 0,00 929.500,00 813.700,0 1.435.700,00 0,00 682.740,00
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2014 vastgestelde percentages 100,00% 19,34% 30,98% 7,74% 18,12%
voor de verdeling van de apperaatskosten 100,00% 21,55% 29,22% 7,30% 17,43%
* Waar het algemene kosten betreft, 20% ven het aandeel SGL
. Veerdeling kosten machines: 0,00 0,00 0,00 50,00%
. Verdeling joonkosten: Op basis "Uren x tarief”
Verdeling:
Lasten 1,3,5¢1+5c2+5¢c4 Op basis D
5a.5b,5¢3+5¢5 A
Ta AB
7b1 en 7b2 AB
Qaenc A
9b B
11a,11b1+11b2+11b3+11b4 AenB
11b5+11b6+11b7+11b8+11b10+11b11 AenB
11b9 Op basis van werkelijke kosten per schap.
11¢1+11¢c2 A
13 AB
15a+15b+15¢ AenB
17 AB
21 A
23a D
23b AenB
Baten: 6 A
8a D
8b
8c
8d A
10a D
10b A
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