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Onderwerp Statenbrief: Rapportage 2016 en plannen 2017 internationale acquisitie

Voorgestelde behandeling: Ter kennisname

Geachte dames en heren,

Inleiding

Aanleiding

Investeringen van buitenlandse bedrijven dragen op meerdere manieren bij aan de welvaart in de regio. De
provincie Utrecht werkt er daarom hard aan om meer buitenlandse bedrijven aan te trekken en deze, als ze er
eenmaal gevestigd zijn, voor de regio te behouden. Vanwege het internationale karakter van de activiteiten en
voor een goede (internationale) zichtbaarheid voert zij die taak uit onder de naam Invest Utrecht.

Voor 2012-2015 hebben Provinciale Staten een acquisitiestrategie vastgesteld. Aan het einde van deze periode
zijn de beleidsprioriteiten daaruit voortgezet, omdat het de bedoeling is dat de acquisitietaken op termijn deel
gaan uitmaken van een gezamenlijke regionale acquisitiestrategie. Dit past goed in de lijn die is ingezet in het
Coalitieakkoord 2015-2019: ‘Onze internationale acquisitie is gericht op buitenlandse investeringsprojecten in de
provincie. (...) Samen met gemeenten, organisaties, bedrijfsleven en kennisinstituten gaan we het merk ‘Utrecht’
versterken en promoten.’

Ter bevestiging van deze samenwerking hebben provincie, meerdere gemeenten, de Economic Board Utrecht
(EBU) en het Utrecht Science Park (USP) in februari 2016 het convenant ‘Samen meer rendement’ ondertekend.
In dat verband is de aanzet gemaakt voor het gezamenlijke plan dat in 2017 afgerond moet zijn.

Gebleken is dat het formuleren van een gezamenlijke strategie een zaak van de lange adem is vanwege de
complexiteit van de samenwerking van meerdere partijen, het afstemmen van agenda’s e.d. Daarom hebben
Gedeputeerde Staten vooruitlopend op het samenwerkingsplan voor 2017 nog eigen acquisitieplannen en -
activiteiten vastgesteld. Deze zijn te vinden in bijgevoegde notitie. Daarin wordt tevens teruggeblikt op de
resultaten en activiteiten in 2016 en zijn de prioriteiten en de instrumenten die de provincie inzet nog eens belicht.

Voorgeschiedenis

Voor 2012-2015 hebben Provinciale Staten een acquisitiestrategie vastgesteld. De portefeuillehouder heeft
destijds toegezegd PS jaarlijks via een statenbrief te informeren over de resultaten. Aan het einde van deze
vierjarige periode zijn de beleidsprioriteiten voortgezet, in afwachting van de gezamenlijke strategie.



De resultaten 2016 zijn eind januari in een nieuwsbericht al naar buiten gebracht. Dat was van belang vanwege
openbaarmaking van de landelijke cijfers door het Ministerie van EZ.

Essentie / samenvatting:

Terugblik 2016

In 2016 zijn negentien investeringsprojecten gerealiseerd. Deze brengen gezamenlijk een investering van 14,4
min. Euro op en er worden 458 arbeidsplaatsen gecreéerd.

Van de negentien projecten zijn er elf via de Netherlands Foreign Investment Agency (NFIA, landelijke organisatie
met circa 25 kantoren in het buitenland, onderdeel van het ministerie van EZ) met ons in contact gekomen, vijf via
ons eigen netwerk en drie hebben zich in de provincie gevestigd zonder onze steun. 63% van de projecten heeft
zich in Utrecht gevestigd, de overige bedrijven zijn redelijk gelijkmatig over de provincie verspreid.

De herkomst van de investeringsprojecten: 42% komt uit de VS, 26,5% uit Azié en hetzelfde deel uit Europa en
5% uit Afrika.

Zes investeringsprojecten vallen binnen de ICT-sector. Voor de rest is het een brede selectie van bedrijven.
Daarbij valt op dat er relatief veel banen op MBO-niveau worden gecreéerd. Een voorbeeld is AO (Appliances
Online), dat in het voorjaar van 2016 een call center en magazijn heeft geopend waarmee 200 banen gecreéerd
worden.

Kader: prioriteiten en instrumentarium / activiteiten 2017

Prioriteiten

Binnen het werkveld van internationale acquisitie zijn de volgende prioriteiten bepaald. Deze zijn gebaseerd op
het economisch profiel van de provincie Utrecht dat weer de basis vormde voor de EBU-strategie van Groen,
Gezond, Slim:

e Focus 1 - sectoren:
- Life Sciences & Health
- ICT & gaming

e Focus 2 - landen:

- Azié: China (inclusief vriendschapsverdrag met provincie Guangdong), India, Japan, Taiwan.
- Noord-Amerika: VS, Canada

- Europa: Duitsland, Frankrijk, Luxemburg, Verenigd Koninkrijk en Zwitserland.

Instrumentarium en activiteiten 2017
Voor het aantrekken en behouden van buitenlandse bedrijven zetten wij, binnen de focusgebieden, ook in 2017
de volgende instrumenten in:

e Samenwerking en communicatie

- Voor het behalen van de doelen wordt zowel regionaal (met gemeenten, EBU, Utrecht Science Park) als
nationaal (met NFIA en andere regio’s) nauw samengewerkt

- Eris een heldere huisstijl ontwikkeld om de zichtbaarheid te verbeteren.

e Buitenlandse reizen en beursbezoek (ambtelijk): voor directe benadering van buitenlandse investeerders

e Strategisch accountmanagement (Investor Relations): voor relatiebeheer met buitenlandse bedrijven die
al in Utrecht gevestigd zijn.

e Missies (bestuurlijk): zeker in de relatie met Aziatische landen (China, Japan) is het nuttig om op
bestuurlijk niveau contacten te onderhouden.

e Verbetering vestigingsklimaat

Een uitgebreide toelichting op de resultaten, inclusief een lijst met investeringsprojecten, en activiteiten is te
vinden in de bijlage.

Meetbaar / beoogd beleidseffect

De voortzetting van de prioriteiten uit 2012-2015 brengt met zich mee dat de provincie in 2016 als doel had om
tien investeringsprojecten te realiseren. Dit aantal is met een resultaat van negentien projecten ruimschoots
gehaald.

Financiéle consequenties
n.v.t.

Vervolgprocedure/voortgang
De plannen worden in 2017 uitgevoerd. De toenemende samenwerking in de regio maakt daar onderdeel van uit.
De gezamenlijke strategie van de provincie, gemeenten, EBU en USP wordt in het najaar van 2017 vastgesteld.



Concreet voorliggende vraag aan statencommissie / Provinciale Staten
De notitie ‘Op weg naar meer rendement samen. Kader internationale acquisitie, resultaten 2016 en plannen
2017’ ter kennisneming aan te nemen.

Gedeputeerde Staten van Utrecht,

De voorzitter,
De secretaris,



