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Onderwerp Statenbrief: Jaarrekening NV OMU 
 
Voorgestelde behandeling: ter informatie 
 
 
Geachte dames en heren, 
 
 
Aanleiding 
De NV Ontwikkelingsmaatschappij Utrecht (OMU) is in 2011 opgericht om bedrijven en gemeenten te 
ondersteunen bij de herontwikkeling van bedrijventerreinen. Uit verschillende onderzoeken bleek dat de kwaliteit 
van de Utrechtse bedrijventerreinen redelijk was, maar dat op verschillende terreinen wel “rotte plekken” waren; 
delen van terreinen of bedrijfsgebouwen die sterk verouderd waren en/of langdurig leeg stonden. De OMU is 
opgericht om deze leegstaande gebouwen en kavels aan te pakken. De provincie is voor 100% aandeelhouder 
van de OMU. 
Bij de oprichting van de OMU in 2011 is afgesproken dat de jaarrekeningen van de OMU ter informatie aan 
Provinciale Staten zullen worden gezonden. Bijgevoegd vindt u de Jaarrekening 2017 en het bijbehorende 
Directieverslag. 
 
 
Essentie / samenvatting: 
In 2017 is de OMU betrokken bij verschillende investeringen in vastgoed op bedrijventerreinen en in 
kantoorpanden. De OMU speelde daarbij verschillende rollen: als financier van hypothecaire geldleningen voor 
marktpartijen, als koper van strategisch gelegen bedrijfspanden bij gebiedsontwikkelingen en/of als adviseur voor 
gemeenten bij complexe herontwikkelingsprojecten. In Soesterberg en Amersfoort werden panden aangekocht, 
passend binnen een (toekomstige) gebiedsontwikkeling. Verschillende gemeenten (o.a. Woerden, Stichtse Vecht 
en Soest) en marktpartijen vragen de OMU als bemiddelaar of adviseur. In dit opzicht heeft de OMU als semi-
private partij met marktkennis een steeds belangrijkere rol. 
 
Het succesvolle jaar vertaalt zich ook in de cijfers. In 2017 is in totaal 5,4 ha. aan private kavels herontwikkeld en 
bijna 25.000 m2 kantoorruimte getransformeerd naar vooral woningen. Financieel bedroeg het tekort € 95.000. 
Het tekort bleef daarmee ruim onder het voor 2017 begrote tekort van € 184.000 door lagere uitgaven en hogere 
opbrengsten.  
In het Meerjarenplan 2017-2020 is een beperkte revolvering van de middelen afgesproken. Dit betekent dat het 
verschil tussen opbrengsten en kosten binnen een bandbreedte van 50-75% moet blijven. Voor 2017 bedroeg dit 
verschil 85%, wat ruim buiten de gestelde bandbreedte in positieve zin is. 
De Jaarrekening 2017 is goedgekeurd door de Raad van Commissarissen en de externe accountant. Daarbij 
heeft ook een toets plaatsgevonden aan de Wet Normering Topinkomens. Daarbij is geen onrechtmatigheid 
geconstateerd. 



 

  

In het Directieverslag wordt uitgebreid ingegaan op de activiteiten in 2017 en een vooruitblik gegeven van de 
huidige marktontwikkelingen voor bedrijfsmatig vastgoed. Door de OMU worden twee relevante trends 
geconstateerd: 

• Voor bedrijventerrein is sprake van een actueel tekort in verschillende gemeenten. De 
herstructureringsopgave dreigt daardoor in het gedrang te komen. Ongeacht de kwaliteit van het pand of 
de omgeving wordt gehuurd of gekocht. De interesse voor kwaliteitsverbetering van de terreinen neemt 
daardoor af bij de eigenaren en ook de gemeenten. Wel verwacht de OMU dat door mogelijke nieuwe 
uitbreidingen een vraag aan goede herstructureringsplannen voor de bestaande terreinen zal ontstaan 
als gevolg van een (door de provincie opgelegde) voorwaarde voor de ontwikkeling van de nieuwe 
terreinen. 

• Voor de kantorenmarkt geldt dat er een krachtig herstel is op slechts enkele locaties (centrumlocaties en 
knooppunten). Voor de overige kantoorgebieden zijn de vooruitzichten volgens de OMU somber. De 
mogelijkheden voor transformatie naar woningbouw zullen naar verwachting afnemen, omdat de meeste 
daarvoor geschikte locatie al zijn benut. Dit betekent dat voor de resterende gebieden vaak complexe 
herontwikkelingsprocessen op gang moeten worden gebracht. De OMU kan daarbij een rol spelen. 
Kansen voor de OMU liggen ook op het vlak van de aangescherpte milieu-eisen voor kantoorgebouwen 
(energielabel van tenminste C in 2023). 

 
 
Meetbaar / beoogd beleidseffect 
De herontwikkeling van 50 ha. private kavels op bedrijventerrein in de periode 2011-2025 en jaarlijks 10.000 m2 
kantoortransformatie. Voor 2017 is het bereikte resultaat 5,4 ha bedrijventerrein en 25.000 m2 getransformeerde 
kantoorruimte. 
 
 
Financiële consequenties 
geen 
 
Vervolgprocedure/voortgang 

geen 
 
Concreet voorliggende vraag aan Statencommissie / Provinciale Staten  
Kennis te nemen van deze brief en bijhorende stukken 
 
Gedeputeerde Staten van Utrecht, 
 
De voorzitter,  
De secretaris,  
 


