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Balans per 31 december 2017

(na verwerking van het verlies)

Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Vlottende activa

Vlottende vorderingen
Liquide middelen

Totaal activa

Pagina 3

2017 2016
€ € €
1.066.308 1.493.651
3.175.000 6.799.995
187.328 169.154
8.715.448 4.772.637
8.902.776 4.941.791
13.144.084 13.235.437
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Eigen vermogen (1)
Geplaatst kapitaal
Agioreserve

Overige reserves

Kortlopende schulden

Totaal passiva
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Passiva

2017 2016
€ € € €
7.500.000 7.500.000
7.500.000 7.500.000
(1.970.715) (1.875.165)

13.029.285 13.124.835

114.799 110.602

13.144.084 13.235.437
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Winst-en-verliesrekening over 2017

Netto-omzet
Kostprijs omzet

Brutomarge

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen op materiéle vaste

activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten
Bedrijfsresultaat
Rentebaten en soortgelijke

opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Financiéle baten en lasten
Resultaat voor belastingen

Belastingen

Resultaat na belastingen

2017 2016
€ € € €
730.674 615.050
95.819 88.743
634.855 526.307
430.934 426.231
52.268 46.814
51.631 48.826
2.066 2.334
193.220 191.324
730.119 715.529
(95.264) (189.222)
141 9.167
427 275
(286) 8.892
(95.550) (180.330)
(95.550) (180.330)
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemeen

NV Ontwikkelingsmaatschappij Utrecht is statutair gevestigd op Orteliuslaan 9, 3528 BA Utrecht en is
ingeschreven bij het Handelsregister Kamer van Koophandel onder nummer: 54146143.

De vennootschap heeft de jaarrekening opgesteld volgens de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2
Burgerlijk Wetboek. De jaarrekening is opgemaakt op .....cceeeeveennnns

Hoofd van de groep

Het hoofd van de groep, waartoe de rechtspersoon behoort, is Provincie Utrecht te Utrecht.

Activiteiten van de vennootschap

De vennootschap is op 16 december 2011 opgericht.

De vennootschap houdt zich voornamelijk bezig met:

o In samenwerking met publieke en private partijen herstructureren, herontwikkelen en
transformatie van werklocaties in de provincie Utrecht met inanchtneming van het door het
provinciebestuur gevoerde beleid;

o Het deelnemen in, het op andere wijze een belang nemen in, het voeren van beheer over en het
financieren van andere ondernemingen alsook het verkrijgen, beheren, ontwikkelen, exploiteren
en vervreemden van onroerende zaken en andere registergoederen.

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa in eigen gebruik

De materiéle vaste activa in eigen gebruik worden gewaardeerd tegen de kostprijs (verkrijgingsprijs of
vervaardigingsprijs), minus eventuele investeringssubsidies, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De materiéle vaste activa worden als volgt lineair afgeschreven op basis van de geschatte economische
levensduur rekening houdend met de restwaarde:
- De inventaris over vijf jaar.

Indien de verwachting omtrent de afschrijvingsmethode, gebruiksduur en/of restwaarde in de loop van
de tijd wijzigingen ondergaat, worden zij als een schattingswijziging verantwoord.
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Vastgoedbeleggingen

Vastgoedbeleggingen zijn onroerende zaken die worden aangehouden om huuropbrengsten en/of
waardestijging te realiseren en niet dienen voor eigen gebruik. Onder de vastgoedbeleggingen worden
onroerende zaken in aanbouw of ontwikkeling voor toekomstig gebruik als belegging opgenomen.
Vastgoedbeleggingen worden in de balans gerubriceerd onder Niet aan de bedrijfsuitoefening
dienstbare materiéle vaste activa.

De eerste waardering van een vastgoedbelegging geschiedt tegen de verkrijgingsprijs, inclusief de
transactiekosten. Na de eerste verwerking worden de vastgoedbeleggingen gewaardeerd tegen de reéle
waarde, waarbij geen sprake is van afschrijvingen. Waardeveranderingen van vastgoedbeleggingen,
ontstaan door een wijziging in de reéle waarde, worden verantwoord in de winst-en-verliesrekening van
de periode waarin de wijziging zich voordoet. Vervolgens wordt middels de resultaatsbestemming een
herwaarderingsreserve gevormd, verminderd met een voorziening latente belastingen. De
herwaarderingsreserve is het verschil tussen de reéle waarde en de waarde op basis van de
verkrijgingsprijs rekening houdend met de cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen.
Vastgoedbeleggingen in ontwikkeling waarvan de reéle waarde niet betrouwbaar te bepalen is, worden
tegen kostprijs gewaardeerd tot het moment dat de reéle waarde wel betrouwbaar is te bepalen.

De bate of last die voortvloeit uit de desinvestering wordt bepaald als het verschil tussen de netto-
opbrengst en de boekwaarde van het actief en wordt in de winst-en-verliesrekening verwerkt. Bij
verkoop wordt het gerealiseerde deel van de herwaarderingsreserve opgenomen in de overige reserves.

Financiéle vaste activa

Overige financiéle vaste activa

Overige vorderingen

De verstrekte vorderingen op en leningen alsmede de overige verstrekte vorderingen worden bij eerste
verwerking opgenomen tegen de reéle waarde vermeerderd met de direct daaraan toe te rekenen
transactiekosten en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Baten en lasten
worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt zodra de vorderingen aan een derde worden
overgedragen of een bijzondere waardevermindering wordt ondergaan, alsmede via het
amortisatieproces.

Viottende vorderingen

De vlottende vorderingen, worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde plus
transactiekosten en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs minus een eventuele
benodigde voorziening voor oninbaarheid.
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Liquide middelen

Onder liquide middelen worden verstaan kasmiddelen, de tegoeden op bankrekeningen, wissels en
cheques. Liguide middelen die (naar verwachting) langer dan twaalf maanden niet ter beschikking
staan van de vennootschap, worden als financiéle vaste activa gerubriceerd. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Pensioenen

Overige pensioentoezeggingen

De overige pensioentoezeggingen betreft een beschikbaar premiestelsel en is ondergebracht bij Allianz.
De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de winst- en verliesrekening
verantwoord. Te betalen premie dan wel de vooruitbetaalde premie per jaareinde wordt als overlopend
passief respectievelijk overlopend actief verantwoord.

Belastingen

Acute belastingen

De belastingen worden berekend op basis van het verantwoorde resultaat uitgaande van het geldende
belastingtarief, rekening houdend met fiscaal vrijgestelde posten en geheel of gedeeltelijk niet-
aftrekbare kosten.

Kortlopende schulden

Bij de eerste opname van kortlopende schulden worden deze opgenomen tegen reéle waarde
verminderd met de direct daaraan toe te rekenen transactiekosten. De kortlopende schulden worden na
de eerste waardering gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs volgens de effectieve-
rentemethode. Bij kortlopende schulden is dit meestal de nominale waarde.
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Opbrengsten

Algemeen

Onder de bruto-marge wordt verstaan de netto-omzet, de wijziging in voorraden gereed product en
onderhanden projecten, de geactiveerde productie voor het eigen bedrijf, de overige
bedrijfsopbrengsten, de kosten van grond- en hulpstoffen en overige externe kosten. Onder netto-
omzet wordt verstaan de opbrengst uit levering van goederen en diensten onder aftrek van kortingen en
dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

Verlenen van diensten

Indien het resultaat van een transactie aangaande het verlenen van een dienst betrouwbaar kan worden
geschat en ontvangst van de opbrengst waarschijnlijk is, wordt de opbrengst met betrekking tot die
dienst verwerkt naar rato van de verrichte prestaties. De mate waarin de diensten zijn verricht, wordt
gebaseerd op de tot balansdatum in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten in verhouding
tot de geschatte kosten van de totaal te verrichten dienstverlening.

Rente

Renteopbrengsten worden tijdsevenredig in de winst-en-verliesrekening verwerkt. Hierbij wordt
rekening gehouden met de effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost.

Kosten

Algemeen

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. (Voorzienbare)
verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar worden
in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en overigens
wordt voldaan aan de voorwaarden voor het opnemen van voorzieningen.

Personeel

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-
en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de
belastingautoriteit.

De vennootschap neemt een verplichting op als de vennootschap zich aantoonbaar onvoorwaardelijk
heeft verbonden om een ontslag- of transitievergoeding te betalen. Als het ontslag onderdeel is van
een reorganisatie neemt de vennootschap de kosten van een ontslag- of transitievergoeding op in een
reorganisatievoorziening.
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Rente

Rente wordt toegerekend aan de opeenvolgende verslagperioden naar rato van de resterende
hoofdsom. (Dis) agio en aflossingspremies worden als rentelast aan de opeenvolgende verslagperioden
toegerekend zodanig dat tezamen met de over de lening verschuldigde rentevergoeding de effectieve
rente in de winst-en-verliesrekening wordt verwerkt en uit de balans (per saldo) de amortisatiewaarde
van de schuld blijkt. Periodieke rentelasten en soortgelijke lasten komen ten laste van het jaar waarover
zij verschuldigd worden.

Personeelsbestand

Bij de vennootschap waren in 2017 gemiddeld 4,5 werknemers in dienst (2016: 3,8).
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Toelichting op de balans

Eigen vermogen (1)

Geplaatst kapitaal

2017 2016
€ €
75.000 gewone aandelen nominaal € 100,00 7.500.000 7.500.000
Agioreserve
Agioreserve 7.500.000 7.500.000

Op 1 maart 2012 is besloten dat in 2014 en 2016 een agiostorting door de aandeelhouder zou
plaatsvinden van € 3,75 miljoen, deze hebben conform besluit plaatsgevonden.

Overige reserves
Conform het voorstel resultaatbestemming is € 95.550 (2016: € 180.330) in mindering gebracht op

de overige reserves.

Niet in de balans opgenomen regelingen en verplichtingen

Belastingen

Gezien het negatieve resultaat is er geen vennootschapsbelasting berekend. Er is ook geen rekening
gehouden met verrekenbare verliezen omdat de verwachting is dat deze niet verrekend kunnen worden.

Huur

De vennootschap is een huurverplichting aangegaan per 1 april 2012. Deze is voor onbepaalde tijd
aangegaan, waarbij een opzegtermijn van drie maanden van toepassing is. De jaarlijkse huur bedraagt
€ 37.496.

Lopende projectaanbiedingen

Ultimo 2017 waren er diverse aanbiedingen om te participeren in lopende en nieuwe projecten. Bij het
opmaken van deze jaarrekening zijn voor geen van deze aanbiedingen verplichtingen aangegaan.
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Bestuur en commissarissen

Er zijn geen garanties afgegeven ten behoeve van de bestuurder en commissarissen door de
vennootschap.
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Toelichting op de winst-en-verliesrekening

Personeelskosten

WNT-verantwoording 2017 NV Ontwikkelingsmaatschappij
Utrecht

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
(WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op NV Ontwikkelingsmaat-
schappij Utrecht van toepassing zijnde regelgeving: Het algemene WNT-maximum.

Het bezoldigingsmaximum in 2017 voor NV Ontwikkelingsmaatschappij Utrecht is € 181.000. Het
weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor
topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening en omvang van
het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Het individuele WNT-maximum voor de leden van
Raad van Commissarissen bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het
bezoldigingsmaximum, berekend naar rato van de duur van het dienstverband.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

la. Leidinggevende topfunctionarissen

bedragenx €1 C.J. Busscher

Functiegegevens directeur

Aanvang' en einde functievervulling in 2017 1/1 -31/12

Omvang dienstverband (in fte) 1,0

Gewezen topfunctionaris? nee

(Fictieve) dienstbetrekking? ja

Individueel WNT-maximum 181.000

Beloning 123.707

Belastbare onkostenvergoedingen 21.091 @H M A Z A R S

\

Beloningen betaalbaar op termijn 22.248 J
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Subtotaal 167.046
-/- Onverschuldigd betaald bedrag 0
Totaal bezoldiging 167.046
Verplichte motivering indien overschrijding n.v.t.
Gegevens 2016
Aanvang en einde functievervulling in 2016 1/1 -31/12
Omvang dienstverband 2016 (in fte) 1,0
Beloning 122.738 - -
Belastbare onkostenvergoedingen 21.182 - -
Beloningen betaalbaar op termijn 24.765 = =
-/- onverschuldigd betaald bedrag -9.437
Totaal bezoldiging 2016 159.248

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen
bedragenx €1 G.J. Jautze J.J. Heemskerk R. Bergh
Functiegegevens Voorzitter RvC  Lid RvC Lid RvC
Aanvang en einde functievervulling in -~ 1/1 -31/12 1/1-31/12 1/1-
2017 31/12
Individueel WNT-maximum? 27.150 18.100
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Beloning 10.756 8.256 8.256
Belastbare onkostenvergoedingen - - -
Beloningen betaalbaar op termijn - - -
Subtotaal 10.756 8.256 8.256
-/- Onverschuldigd betaald bedrag - - -
Totaal bezoldiging 10.756 8.256 8.256
Verplichte motivering indien n.v.t. n.v.t. n.v.t.
overschrijding

Gegevens 2016

Aanvang en einde functievervullingin ~ 1/1 -31/12 1/1-31/12 -1/1 -
2016 31/12
Beloning 10.825 8.325 6.175
Belastbare onkostenvergoedingen - - -
Beloningen betaalbaar op termijn - - -
Totaal bezoldiging 2016 10.825 8.325 6.175
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3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met
dienstbetrekking die in 2017 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen. Er
zijn in 2017 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen
te worden vermeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden
moeten worden.
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Ondertekening van de jaarrekening

Utrecht, coovieviiiiiienn.
Directie: Raad van commissarissen:
C.J. Busscher G.J. Jautze

J.J. Heemskerk

R. Bergh
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Overige gegevens

._I[-'
07 JUN ZIHUK,-’

Mazars M.V, /
Gewaarmerkt
voor identificati nden


70360
Stempel


MAZARS

CONTROLEVERKLARING
VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de aandeelhouders en de raad van commissarissen van
N.V. Ontwikkelingsmaatschappij Utrecht

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN JAARREKENING 2017
ONS OORDEEL

Wij hebben de jaarrekening 2017 van N.V. Ontwikkelingsmaatschappij Utrecht te Utrecht
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van N.V. Ontwikkelingsmaatschappij
Utrecht per 31 december 2017 en van het resultaat over 2017 in overeenstemming met Titel
9 Boek 2 BW en met de bepalingen bij en krachtens de Wet Normering Topinkomens (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2017;

2. de winst-en-verliesrekening over 2017; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

DE BASIS VOOR ONS OORDEEL

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het controleprotocol Wet Normering Topinkomens
(WNT). Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van N.V. Ontwikkelingsmaatschappij Utrecht zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wijj vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.
VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN ANDERE INFORMATIE

Naast de jaarrekening onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel jaarverslag
andere informatie, bestaande uit:

m Specificatie van posten op de balans;
m Specificatie van posten op de winst-en-verliesrekening.

ACCOUNTANTS - BELASTINGADVISEURS - MANAGEMENT CONSULTANTS

ORTELIUSLAAN 1051 - PosTaus 8118 - 3503 RC UTRECHT P . y,

TeL: 088 277 2000 — Utrecht@mazars.nl raX’ ty .
GLOBAL AL :

Mazars N.V. fr}ngé\ml})gr:’?”kﬁ%hra‘:ﬁ

STATUTAIR GEVESTIGD TE ROTTERDAM (KVK ROTTERDAM NR. 24389296)
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT
DE JAARREKENING

VERANTWOORDELIJKHEDEN VAN HET BESTUUR EN DE RAAD VAN
COMMISSARISSEN VOOR DE JAARREKENING

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en met de bepalingen bij en krachtens de WNT.
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat
is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten
in de jaarrekening.

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de vennootschap.

ONZE VERANTWOORDELIJKHEDEN VOOR DE CONTROLE VAN DE JAARREKENING

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

LN}



WIME M A Z AR S

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het controleprotocol Wet Normering Topinkomens (WNT), ethische
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

m het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude
kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelik verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

m  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

m  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

m het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht
om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

m  het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

m het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van commissarissen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.



ISR M A ZARS

Wij bevestigen aan de raad van commissarissen dat wij de relevante ethische voorschriften
over onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad over alle
relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvioeden en
over de daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Utrecht, 7 juni 2018

Paraaf vz!or identificatiedoeleinden:
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Specificaties van posten op de balans

Materiéle vaste activa

2017 2016
€ €
Inventaris 4,787 6.854
Vastgoedbeleggingen 1.061.521 1.486.797
1.066.308 1.493.651
Vastgoed-
beleg-
Inventaris gingen Totaal
€ € €
Boekwaarde per 1 januari 2017 6.853 1.486.797 1.493.650
Desinvesteringen/buitengebruik-stellingen - (425.276) (425.276)
Afschrijvingen (2.066) - (2.066)
Boekwaarde per 31 december 2017 4.787 1.061.521 1.066.308
Aanschaffingswaarde 12.499 1.061.521 1.074.020
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen (7.712) - (7.712)
Boekwaarde per 31 december 2017 4.787 1.061.521 1.066.308

Onder de post vastgoedbeleggingen is opgenomen het in 2016 aangeschafte bedrijfspand:
. Sterrenbergweg 46-48 te Soesterberg: € 1.061.521

2017 2016
€ €
Financiéle vaste activa
Overige vorderingen 3.175.000 6.799.995
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2017 2016
€ €

Overige vorderingen
Atoomcampus - 1.949.995
AtoomClub Amersfoort A1 BV - 700.000
Delta Groenprojecten BV Planetenbaan 80-99 1.400.000 -
'Tatev' 125.000 -
Utrecht Eendrachtlaan Beheer en Ontwikkeling BV 1.650.000 1.650.000
Delta Groenprojekten BV Planetenbaan 1-2 - 2.000.000
De nieuwe ontwikkelaars BV - 500.000

3.175.000 6.799.995
Delta Groenprojecten BV Planetenbaan 80-99
Stand per 1 januari -
Verstrekte leningen 1.800.000
Aflossing (400.000)
Stand per 31 december 1.400.000

Op 29 maart 2017 is de lening vestrekt met een looptijd van minimaal een jaar en maximaal drie jaar en
een rente percentage van 7%. Aflossing geschiedt nadat bouwkundige oplevering van het gehele
registergoed door de aannemer aan schuldenaar heeft plaatsgevonden binnen drie jaar na
terbeschikkingstelling. De geldlening dient na bouwkundige oplevering binnen 10 werkdagen te worden
afgelost.

De belangrijkste zekerheden die zijn gesteld betreffen:

. De hypotheek op het registergoed;

. Verpanding van (toekomstige) vorderingen;

. Negatieve vervreemdings- en bezwaringsverklaring;

. Eigen middelen schuldenaar;

. Rentegarantie.

. Verplichte aflossing van deel geldlening bij aflossing geldlening planetenbaan 1 en 2

'"TateVv'

Stand per 1 januari -
Verstrekte leningen 500.000
Aflossing (375.000)

Stand per 31 december 125.000
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Op 1 maart 2017 is de lening verstrekt met een looptijd van 1 jaar waarin Schuldenaar maandelijks
(achteraf) aflost. Het rentepercentage bedraagt 0,67% per maand hetgeen neerkomt op 8% rente per
jaar. De totale lening betreft €500.000 waarvan €375.000 is afgelost.

De belangrijkste zekerheden die zijn gesteld betreffen:

o De hypotheek op het registergoed;

o Verpanding van (toekomstige) vorderingen;
o Negatieve vervreemdings- en bezwaringsverklaring;
o Eigen middelen schuldenaar;
o Rentegarantie.

2017 2016

€ €

Utrecht Eendrachtlaan Beheer en Ontwikkeling BV
Stand per 1 januari 1.650.000 -
Verstrekte leningen - 1.650.000
Stand per 31 december 1.650.000 1.650.000

Op 8 maart 2016 is de lening verstrekt met een looptijd van 3 jaar, een rentepercentage van 8,0% en
een vaste exit fee van 4%. Aflossing geschiedt uiterlijk na 3 jaar maar er mag ook tussentijds afgelost
worden. De looptijd kan indien beide partijen dit nader overeenkomen in een daartoe bestemde
overeenkomst, eenmalig worden verlengd met een periode van maximaal een (1) jaar.

De belangrijkste zekerheden die zijn gesteld betreffen:

o De hypotheek op het registergoed;

o Verpanding van (toekomstige) vorderingen;
o Negatieve vervreemdings- en bezwaringsverklaring;
o Eigen middelen schuldenaar;
o Rentegarantie.
2017 2016

€ €
Viottende vorderingen
Handelsdebiteuren 173.132 145.750
Belastingen en premies sociale verzekeringen 565 1.034
Overige vorderingen en overlopende activa 13.631 22.370

187.328 169.154
Handelsdebiteuren
Debiteuren 173.132 145.750

MAZARS
07N 2008/

Mazars N.V. |
Gewaarmerkt
voor identificatiedogleindan


70360
Stempel


Pagina 19

NV Ontwikkelingsmaatschappij Utrecht, Utrecht

2017 2016
€ €
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 565 1.034
Overige vorderingen en overlopende activa
Overlopende activa 13.631 22.370
Overlopende activa
Vooruitbetaalde huur 3.671 3.060
Nog te ontvangen rente 104 3.262
Vooruitbetaalde verzekeringen 9.856 11.048
Vooruitbetaalde contributie - 5.000
13.631 22.370
Liquide middelen
Rabobank, rekening-courant 2.332.071 4.392.558
Rabobank, bedrijfsbonusrekening 3.196.607 196.480
Rabobank, bedrijfsspaarrekening 3.186.770 183.599
8.715.448 4.772.637
Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers 9.686 13.331
Belastingen en premies sociale verzekeringen 32.398 28.461
Overlopende passiva 72.715 68.810
114.799 110.602
Schulden aan leveranciers
Crediteuren 9.686 13.331
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 32.398 28.461
MAZARS
/
~ 07 JUNI 2018
Mazars N.V. /
Gewaarmerkt

voor identificatiedogleinden


70360
Stempel


Pagina 20

NV Ontwikkelingsmaatschappij Utrecht, Utrecht

2017 2016

€ €
Overlopende passiva
Reservering vakantiegeld en -dagen 21.923 21.314
Accountantskosten (controle jaarrekening) 16.500 8.774
Administratiekosten (samenstellen jaarrekening) 11.000 11.000
Rente- en bankkosten 63 63
Vooruitgefactureerde bedragen 23.170 27.600
Reis- en verblijfskosten 59 59

72.715 68.810
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Specificaties van posten op de winst-en-

verliesrekening

2017 2016

€ €

Netto-omzet
Project opbrengsten 730.674 615.050
Project opbrengsten Vitens 169.209 205.000
Project opbrengsten BOXX 228.097 174.876
Project opbrengsten RET - 5.000
Project opbrengsten Delta Groenprojekten BV Plantenbaan 1-2 70.088 90.557
Project opbrengsten De nieuwe ontwikkelaars BV 35.000 14.778
Project opbrengsten Nosrati vof 11.650 32.500
Project opbrengsten AtoomClub A1 Amersfoort BV 14.000 85.000
Huuropbrengsten - 7.339
Project opbrengsten Delta Groenprojecten BV Planetenbaan 80-99 105.846 -
Project opbrengsten Tatev 30.000
Project opbrengsten SOMT 41.162
Project opbrengsten Bionspoor 9.400
Projectopbrengsten Wattbaan 16.222

730.674 615.050
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Kostprijs omzet

Projectkosten

Projectkosten BOXX

Projectkosten De nieuwe ontwikkelaars BV

Projectkosten Vitens

Projectkosten AtoomClub A1 Amersfoort BV

Projectkosten Delta Groenprojekten BV Planetenbaan 1-2
Projectkosten Nosrati vof

Projectkosten Sterrenbergweg

Projectkosten SOMT

Projectkosten Wattbaan Nieuwegein

Overige projectkosten die niet direct toewijsbaar zijn aan een
project of kosten die niet tot een project hebben geleid
Projectkosten Delta Groenprojekten BV Planetenbaan 80-99
Projectkosten Tatev

2017 2016
€ €
95.819 88.743
945 12.287
- 3.964
4,573 604
- 7.388
1.024 6.419
- 2.043
21.106 1.073
2.595 32.123
21.843 16.222
36.872 6.620
3.751 -
3.110
95.819 88.743
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Personeelskosten

Lonen en salarissen

Brutolonen
Mutatie vakantiegeld en - dagen verplichting
Inleenkrachten

Sociale lasten

Sociale verzekeringspremies
WGA verzekering
Ziekteverzuimverzekering

Pensioenlasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris

2017 2016
€ €

424.480 356.232
298 2.132
6.156 67.867
430.934 426.231
45.888 38.887
3.058 2.775
3.322 5.152
52.268 46.814
51.631 48.826
2.066 2.334
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2017 2016

€ €
Overige bedrijfskosten
Overige personeelskosten 20.178 37.471
Huisvestingskosten 37.496 33.734
Kantoorkosten 30.766 48.383
Autokosten 427 1.208
Verkoopkosten 15.853 7.633
Algemene kosten 88.500 62.895

193.220 191.324

Overige personeelskosten
Reiskostenvergoedingen 13.206 8.540
Onkostenvergoedingen 600 600
Studie- en opleidingskosten 1.606 359
Werving en selectie - 20.919
Kantinekosten 2.938 2.721
Kosten Arbo - 473
Overige personeelskosten 1.828 3.859

20.178 37.471
Huisvestingskosten
Huur 37.496 33.734
Kantoorkosten
Kantoorbehoeften 304 912
Drukwerk 1.602 1.671
Automatiseringskosten 3.681 14.452
Telefoon 2.611 2.668
Contributies en abonnementen 19.737 11.917
Communicatiekosten 1.792 15.978
Overige kantoorkosten 1.039 785

30.766 48.383
Autokosten
Autohuur 427 1.208
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Verkoopkosten

Representatiekosten
Beurskosten
Reis- en verblijfkosten

Algemene kosten

Accountantskosten (controle jaarrekening)
Administratiekosten (samenstellen jaarrekening)
Advieskosten

Juridische kosten

Verzekeringen

Commissarissen vergoeding

Financiéle baten en lasten
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Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Bankrente
Rente personeelsleningen

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente- en bankkosten

2017 2016
€ €
2.130 3.234
13.539 4.399
184 -
15.853 7.633
27.321 15.887
14.520 12.653
7.213 -
141 393
9.346 6.273
29.959 27.689
88.500 62.895
141 9.162
- 5
141 9.167
427 275
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