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Onderwerp Statenbrief: Voortgang aanpak opvolgingsproblematiek MKB (familiebedrijven)

Voorgestelde behandeling: Ter informatie

Geachte dames en heren,

Inleiding

Aanleiding

In de Statenvergadering van 5 februari 2018 is naar aanleiding van het initiatiefvoorstel “Aandacht voor
familiebedrijven® met amendement A06 aandacht gevraagd : “Dat er beleid moet worden ontwikkeld om de
opvolgingsproblematiek bij MKB- familiebedrijven en andere MKB-bedrijven te verminderen en daarvoor voor een
periode van 3 jaar € 35.000,-- per jaar te reserveren." Tevens is gevraagd om jaarlijks over de voortgang terug te
koppelen.

Voorgeschiedenis

Ten behoeve van de uitwerking van het initiatiefvoorstel en bijpbehorend amendement heeft de provincie een
projectgroep samengesteld met vertegenwoordigers van Kamer van Koophandel (KvK), VNO NCW provincie
Utrecht, MKB Midden, Metaalunie Midden Nederland, LTO Noord, Hogeschool Utrecht (HU), ‘De Nieuwe Traditie’
(Raadgevers voor bedrijfsfamilies in generatiemanagement), Stichting Familie Onderneming (van John Fentener
van Vlissingen). Daarnaast zijn de Hogeschool Windesheim en Stichting EBU (Economic Board Utrecht)
aangehaakt als agenda-lid.

Tijdens een 5-tal werksessies heeft de projectgroep een nadere analyse van de oorzaken van de
opvolgingsproblematiek gemaakt, in kaart gebracht welke ondersteuning al geboden wordt en wat er nog
ontbreekt. Op basis van deze informatie en gegeven het beschikbare budget een aanpak geformuleerd.

Essentie / samenvatting:

De belangrijkste redenen dat nu nog 70 % van de opvolgingen mislukt zijn :

- ondernemers beginnen (te) laat na te denken over opvolging én

- informatie over opvolging is niet overzichtelijk en op een centrale plek beschikbaar én

- met name bedrijven met < 50 medewerkers schakelen helemaal geen of niet de juiste adviseurs in, omdat zij
dit te duur vinden.

De aanpak bestaat uit de volgende onderdelen:
- een bewustwordingscampagne inclusief workshops voor ondernemers, met speciale aandacht voor de groep
ondernemers < 50 medewerkers. De effectiviteit van de campagne zal door Hogeschool Utrecht worden



gemonitord (via een interventie onderzoek). Voorbereidingen starten dit najaar en uitvoering zal plaatsvinden
in 2019 en 2020.

- naar de digitale informatiebron www.ondernemersplein.nl doorverwijzen. Kamer van Koophandel gaat in
september-oktober 2018 de informatievoorziening over het onderwerp opvolging over/voor (familie)bedrijven
verbeteren. Ondernemers kunnen voor vragen terecht bij de specialisten van Kamer van Koophandel.

- in 2019 wordt een pilot uitgevoerd waarin een 10-tal vooraf uitgekozen bedrijven worden begeleid met hun
opvolging. Hogeschool Utrecht verzorgt de voorbereiding en monitoring/evaluatie.

Gemeenten en grotere bedrijven zullen benaderd worden voor medefinanciering. Op basis van (tussen-)
resultaten/bevindingen van de pilot en mogelijke medefinanciering door gemeenten en bedrijven zal eind 2019
bezien worden of en hoe met name ondernemers van > 50 jaar van bedrijven < 50 medewerkers nog extra
kunnen worden ondersteund in 2020.

Meetbaar / beoogd beleidseffect
Vermindering van het percentage mislukte bedrijfsopvolgingen.

Wettelijke grondslag
Artikel 158 Provinciewet.

Financiéle consequenties
Hieronder een inschatting van inzet van de beschikbare provinciale middelen tot en met 2020.

Jaar Provinciaal budget Wat
2018 € 25.000 Inhuur campagnebureau
€ 10.000 Voorbereidingskosten voor pilot én monitoring door

met name Hogeschool Utrecht en Windesheim.
Beide Hogescholen zullen voor 2019 en 2020 RAAK
subsidie bij het rijk aanvragen.

2019 € 10.000 Bewustwordingscampagne
€ 35.000 Gedeeltelijke bijdrage in advieskosten voor de pilot.
2020 € 25.000 Bewustwordingscampagne

Het totale bedrag van € 105.000 voor de periode 2018-2020 zal worden gefinancierd uit de beschikbare
programmabudgetten van economie.

Vervolgprocedure/voortgang
- De aanpak van opvolging zal onderdeel worden van het algehele MKB beleid wat nu in voorbereiding is.
- Volgende voortgangsbrief 3 kwartaal 2019.

Concreet voorliggende vraag aan statencommissie / Provinciale Staten
Kennis nemen van de voortgang van de aanpak opvolgingsproblematiek MKB (familie)bedrijven.

Gedeputeerde Staten van Utrecht,

De voorzitter,
De secretaris,


http://www.ondernemersplein.nl/

