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Evaluatie sportbeleid provincie Utrecht 2008/2009  2009WMC108 bijlage 2 
 
Bijlagen: 
1.) Budgetoverzicht ‘Utrecht in beweging’ en subsidieprojecten en opdrachten 2008 en 2009; 
2.) Jaarverslag 2008 Sportservice Midden Nederland; 
3.) Programma congres ‘Kansrijk sportbeleid in provincie Utrecht’. 
 

1. Kaderstelling 
 
Op 23 juni 2008 hebben Provinciale Staten de uitvoeringsnota Sportstimulering 2008 t/m 2011 
‘Utrecht in beweging’ en de Tijdelijke regeling sportstimulering 2008 t/m 2011 vastgesteld. Daarmee 
heeft de provincie een sportbeleid met ambitie geformuleerd. Dit is een breuk met het nabije verleden. 
De afgelopen periode beperkte het sportbeleid zich hoofdzakelijk tot het faciliteren van de 2e-lijns-
organisatie Sportservice Midden Nederland.  
 
Uitvoeringsprogramma ‘Utrecht in beweging’ 2008-2011 
 
Doelstelling 
De provincie Utrecht zet zich samen met sportaanbieders en gemeenten in om de sportinfrastructuur in 
de provincie te versterken en zoveel mogelijk inwoners in beweging te krijgen en te behouden. 
 
Het uitvoeringsprogramma heeft als hoofdthema ‘versterken en verbinden’. Sport levert een 
belangrijke bijdrage aan de maatschappelijke infrastructuur en is nauw verbonden met beleidsterreinen 
zoals economie, cultuur en ruimtelijke ordening.  
 
Speerpunten 
Het programma heeft een vijftal samenhangende speerpunten:  
Speerpunt 1: versterken van de sportinfrastructuur; 
Speerpunt 2: versterken van samenwerking tussen buurt, onderwijs en sport; 
Speerpunt 3: sport en ruimte; 
Speerpunt 4: sportstimulering voor specifieke doelgroepen; 
Speerpunt 5: aanstormend talent in relatie tot breedtesport. 
 
Werkwijze en budget 
De Tijdelijke regeling sportstimulering maakt de uitvoering van de speerpunten door middel van 
projectfinanciering mogelijk. Voor de periode 2008 t/m 2011 is in totaal een budget van € 3.450.000, - 
beschikbaar. Dit budget is deels subsidiebudget en deels budget voor opdrachten. Het budget is 
opgesplitst in deelbudgetten en jaarschijven. Aldus komen alle speerpunten voldoende en gefaseerd 
aan bod (zie bijlage par. 1: Budgetoverzicht ‘Utrecht in beweging’). 
 
Prestatie-indicator 
Op basis van tenminste 20 subsidieverstrekkingen voor projecten werken provincie en 
samenwerkingspartners aan meer duurzame samenwerkingsverbanden tussen sport, onderwijs en buurt 
en zijn meer Utrechters sportief actief geworden. 
 

2. Motivatie 
 
Het rijksbeleid vormt het kader van het provinciale en gemeentelijke sportbeleid. De provinciale 
overheid heeft geen wettelijke verantwoordelijkheid met betrekking tot sport. De wettelijke 
verantwoordelijkheid ligt bij de gemeenten. Desondanks heeft de provincie een duidelijke 
toegevoegde waarde in relatie tot het landelijke en gemeentelijke sportbeleid. 
 



2

Inhoudelijk 
Sport is allereerst leuk en spannend om te doen (intrinsieke waarde). Sport is echter meer dan dat. 
Binnen sport spelen thema’s zoals participatie, sociale cohesie, duurzaamheid en maatschappelijk 
betrokken/verantwoord ondernemen een belangrijke rol. Het grote maatschappelijke belang van sport 
rechtvaardigt een provinciale bijdrage aan sportstimulering en het verbeteren van de 
sportinfrastructuur in de provincie. 
 
Rol 
De provincie Utrecht kan een belangrijke rol vervullen in het signaleren, initiëren en stimuleren van 
belangrijke aandachtspunten op bovenlokaal niveau en het verbinden van het sportbeleid van de 
gemeenten. Sport wint aan kracht door afstemming, kennisdeling en samenwerking op provinciaal 
niveau.  
Verbinden betekent ook verbanden leggen met de provinciale beleidsterreinen ruimtelijke ordening, 
economie, milieu, cultuur en maatschappelijke infrastructuur en dit ook stimuleren bij de externe 
partners. 
De provincie heeft een steunfunctie voor de Wmo. Voor meerdere prestatievelden binnen de Wmo is 
het sportbeleid van belang (eerste 6 prestatievelden).1

Profilering 
Sport is bij uitstek een goed middel om een provincie positief te profileren. Naar binnen gericht levert 
dit een gevoel van welzijn en trots bij de bevolking op en naar buiten gericht een gunstig 
vestigingsklimaat voor het bedrijfsleven en stimulering van het toerisme. Naarmate er meer sprake is 
van evenementen- en topsportbeleid levert dit een meer expliciete profilering op. 
 

3. Resultaten (zie bijlage 1: par. 2 en 3, subsidieprojecten en opdrachten; zie bijlage 2: Jaarverslag 
2008, Sportservice Midden Nederland) 

Taakstelling uitvoeringsprogramma 
In 2008 en 2009 zijn, in overeenstemming met de planning en begroting, projectsubsidies verstrekt en 
opdrachten gegund. Het beoogde resultaat van 20 subsidieverstrekkingen over 2008 t/m 2011 hebben 
we in 2009 al bereikt. In 2008 is aan 9 projecten subsidie verstrekt en zijn 3 opdrachten gegund. In 
2009 is aan 14 projecten subsidie verstrekt (drie hiervan zijn een voortzetting van een project uit 2008) 
en zijn 9 opdrachten gegund (zie bijlage). 
Onze vaste samenwerkingspartner Sportservice Midden Nederland heeft in 2008 en 2009 een subsidie 
van respectievelijk € 300.000, - en € 350.000, - ontvangen voor de uitvoering van een werkplan op de 
terreinen beleidsondersteuning, sportvrijwilligers, sport en bewegen jeugd, Jeugdsportfonds en 
sportstimulering voor mensen met een beperking en senioren.  
 
Het budget van 2008 en 2009 is vrijwel volledig besteed of toegezegd. De projecten en opdrachten 
zijn/worden naar tevredenheid uitgevoerd. Aangenomen kan worden dat de projecten een bijdrage 
hebben geleverd aan het vergroten van het aantal sportief actieve inwoners van de provincie Utrecht. 
Dit is niet exact te meten, ten eerste omdat er behalve de provincie ‘meer spelers in het veld zijn’, ten 
tweede omdat veel activiteiten een effect op de langere termijn hebben (bijvoorbeeld de beleids-
ondersteuning en Servicedesk van Sportservice Midden Nederland) en ten derde omdat veel projecten 

 
1 De Wet Maatschappelijke Ondersteuning kent negen prestatievelden: 1.) het bevorderen van de sociale samenhang in en 
leefbaarheid van dorpen, wijken en buurten, 2.) op preventie gerichte ondersteuning van jeugdigen met problemen met 
opgroeien en van ouders met problemen met opvoeden, 3.) het geven van informatie, advies en cliëntondersteuning, 4.) het 
ondersteunen van mantelzorgers en vrijwilligers, 5.) het bevorderen van de deelname aan het maatschappelijke verkeer en 
van het zelfstandig functioneren van mensen met een beperking of een chronisch psychisch probleem en van mensen met een 
psychosociaal probleem, 6.) het verlenen van voorzieningen aan mensen met een beperking of een chronisch psychisch 
probleem en aan mensen met een psychosociaal probleem ten behoeve van het behoud van hun zelfstandig functioneren of 
hun deelname aan het maatschappelijke verkeer, 7.) het bieden van maatschappelijke opvang, waaronder vrouwenopvang, 8.) 
het bevorderen van openbare geestelijke gezondheidszorg, met uitzondering van het bieden van psychosociale hulp bij 
rampen, 9.) het bevorderen van verslavingsbeleid. Bron: www.invoeringwmo.nl/WMO/nl-NL/Prestatievelden/ 
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nog niet afgerond zijn (bijvoorbeeld de ontwikkeling van de multifunctionele sportaccommodatie van 
de Amersfoortse Mixed Hockey Club, 2009, projectnr.14).  
Projecten die in directe zin en nu al aantoonbaar bijgedragen hebben aan ‘meer sportief actieve 
inwoners zijn logischerwijs vooral de projecten die reeds in het najaar van 2008 toegekend zijn:  
 

• Jeugdsportfonds 
• Kr8 van sport (bijlag 1: toekenning in 2008, projectnr. 8); 
• Sportkanjerclub (bijlage 1: toekenning in 2008, projectnr. 9). 
• Wandel- en hardloopcursus (allochtone) vrouwen (bijlage 1: toekenning in 2008, projectnr. 1); 
• Streetmasters 2008/2009 ( bijlage 1: toekenning in 2008, projectnr. 3);  
• Floorball freakz Utrecht (bijlage 1: toekenning in 2008, projectnr. 6); 
• Sport ontmoet cultuur (bijlage 1: toekenning in 2008, projectnr. 7; toekenning in 2009, 

projectnr. 1); 
 
In een volgend evaluatierapport, najaar 2010, zullen meer resultaten vermeld kunnen worden, ook over 
de in 2009 toegekende projecten. 
 

4. Toelichting activiteiten  

In deze paragraaf wordt een beeld geschetst van de activiteiten van de provincie Utrecht op het gebied 
van sport. Een overzicht met korte toelichting op alle projecten en opdrachten staat in bijlage 1. 
 
4.1 Speerpunten ‘Utrecht in beweging’ 2008-2011 
 

Sport en infrastructuur, ruimte en specifieke doelgroepen (speerpunten 1, 3 en 4) 
De provincie ondersteunt de sportinfrastructuur en in samenhang hiermee sportstimulering van 
specifieke doelgroepen die achterstand hebben wat betreft sportdeelname. Bijvoorbeeld de jeugd of 
mensen met een beperking. Zo heeft de provincie regionale samenwerking tussen gemeenten in 
Utrecht West gestimuleerd en gefaciliteerd ten behoeve van het sporten door mensen met een 
beperking. Zowel het sportaanbod als de sportdeelname is met ongeveer 25% gestegen (werkplan 
Sportservice Midden Nederland). Om sporten ook bereikbaar te maken voor kansarme jeugd, 
subsidieert de Provincie Utrecht het provinciaal Jeugdsportfonds. Gemeenten delen de BackOffice 
(gevestigd bij Sportservice Midden Nederland) zodat kennis gedeeld wordt en de overhead beperkt 
blijft.2
Het versterken van de sportinfrastructuur vindt ook plaats binnen het programma ‘sportvrijwilligers’ 
van het werkplan van Sportservice Midden Nederland 
 
Met betrekking tot speerpunt 1 en 3 is door de provincie een opdracht gegund aan Grontmij|Marktplan 
en NISB3 om een onderzoek te doen naar het gemeentelijke sport- en accommodatiebeleid (bijlage 1: 
opdracht 2008 nr. 1 en 3). 

 
2 Het Jeugdsportfonds betaalt de contributie, plus eventueel sportschoenen, judopak, keeperhandschoenen of 
andere sportkleding. Ook zwemlessen voor het A- of B-diploma worden vergoed. Intermediairs, zoals 
onderwijzers, melden de kinderen aan en monitoren de sportdeelname. De volgende gemeenten zijn inmiddels 
aangesloten bij het Jeugdsportfonds: Utrecht, Veenendaal, De Bilt, Houten, Lopik, Maarssen, Amersfoort, 
Loenen, Rhenen, Vianen, Soest en de Utrechtse Heuvelrug. De acquisitie gaat door. 
3 Nederlands Instituut voor Sport en Bewegen; www.nisb.nl 

Speerpunt 1: versterken van de sportinfrastructuur; 
Speerpunt 2: versterken van samenwerking tussen buurt, onderwijs en sport; 
Speerpunt 3: sport en ruimte; 
Speerpunt 4: sportstimulering voor specifieke doelgroepen; 
Speerpunt 5: aanstormend talent in relatie tot breedtesport. 
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Hieronder, in paragraaf 5.2, vindt u meer informatie over dit onderzoek. 
 
Met betrekking tot speerpunt 4 is een opdracht sportstimulering van allochtone vrouwen gegund aan 
NISB in samenwerking met Sportservice Midden Nederland (fase 1 t/m augustus 2009: inventarisatie 
van kansen in provincie Utrecht). Een vervolgopdracht (planning en uitvoering) wordt gegund aan 
Sportservice en Propulz (bijlage 1: opdracht 2008 nr. 1 en 3). 
 
Het versterken van samenwerking tussen buurt, onderwijs en sport (speerpunt 2) 
De provincie heeft de ontwikkeling van sportverenigingen met een wijkfunctie ondersteund (diverse 
projecten) en veelal in samenhang hiermee de ontwikkeling van de combinatiefunctionaris binnen 
buurt, onderwijs en sport (bijlage 1: opdracht 2008 nr. 2). Deze functionaris beweegt zich binnen en 
door de grenzen van de sportvereniging, de school, naschoolse opvang en/of de buurt heen. Dit leidt 
tot op elkaar afgestemd en efficiënt sportstimuleringsbeleid voor de jeugd, maar ook tot versterking 
van de sportvereniging. De combinatiefunctie is zeer waardevol, want deze geeft het gemeentebeleid 
integrale slagkracht. Daarom ondersteunt de Provincie Utrecht het implementatietraject van de 
combinatiefunctionaris en zoekt samen met gemeenten actief naar oplossingen. Bijvoorbeeld wat 
betreft de invulling van het werkgeverschap, aangezien er sprake is van werken in minimaal twee 
sectoren. Kennisuitwisseling tussen de experimenterende gemeenten, conceptontwikkeling en 
toepassing staan hierbij centraal. De meeste gemeenten blijken de ondersteuning ‘meer dan nodig te 
hebben’ (zie par. 5.2). 
 
Maatschappelijk verantwoord ondernemen 
Provincie Utrecht faciliteert de ontwikkeling van een toolbox ‘maatschappelijk ondernemen’ voor 
sportverenigingen. Hierin wordt lokaal opgedane kennis in de provincie samengevoegd zodat er 
handvatten beschikbaar zijn om aan te sluiten bij de sportvraag uit de wijk met haar diversiteit aan 
doelgroepen (bijlage 1: opdracht 2009 nr. 3). Onze provincie is inmiddels rijk aan good practices, 
zoals de voetbalvereniging ASC Nieuwland te Amersfoort, die de regie heeft genomen over 
naschoolse kinderopvang en huiswerkbegeleiding op het eigen sportterrein. Bijzonder is het 
maatschappelijk ondernemerschap dat een ROC in de provincie toont: ROC ASA, afdeling Sport en 
Bewegen, heeft een onderzoek gedaan in de wijk Soesterkwartier naar de behoefte aan sportaanbod en 
werkt nu samen met wijkorganisaties aan bijvoorbeeld de eenzaamheid van ouderen door een aanbod 
op maat (bijlage 1: toekenning subsidie 2009, projectnr. 12). 
Uniek voor Nederland is dat door de provincie aan een sportvereniging, ASC Nieuwland, een subsidie 
duurzaamheid is toegekend (provincie Utrecht, 325.000 euro; bijlage 2009 projectnr.15). Het team 
Sport heeft dit geïnitieerd en overlegd met de afdeling Duurzaamheid van de provincie Utrecht. Ook 
het streven naar fysieke duurzaamheid staat in deze subsidie centraal (aanleg accommodatie, 
kunstgrasveld e.d. met duurzame materialen). ASC Nieuwland zal een voorbeeldrol vervullen voor 
andere sportverenigingen in de provincie. Aan Sportservice Midden Nederland is door de afdeling 
Duurzaamheid een aanvullende subsidie verstrekt (100.000 euro; bijlage 2009 projectnr.16). 
Sportservice verzorgt de verspreiding van de expertise van ASC Nieuwland en andere vooroplopende 
sportverenigingen wat betreft het maatschappelijk verantwoord ondernemerschap. 
 
Aanstormend talent in relatie tot breedtesport (speerpunt 5) 
Sporttalenten met ambitie nemen een bijzondere plaats in als doelgroep. Zij worden ondersteund door 
een provinciaal Talentenfonds Sport en/of kunnen binnenkort terecht in drie door de Provincie 
gesubsidieerde Regionale TalentCentra (RTC). Op de bijeenkomst ‘Kansrijk sportbeleid in provincie 
Utrecht’ op 23 september 2009 heeft de officiële aftrap plaatsgevonden van het Talentenfonds en is 
een samenwerkingsovereenkomst ondertekend door de provincie Utrecht, VSU/ONMN en drie 
sportbonden met betrekking tot de ontwikkeling van de RTC’s (bijlage 1: toekenning 2009 projectnr. 3 
en 14).  
De Provincie Utrecht ziet de meerwaarde van de koppeling tussen topsport en breedtesport en 
ondersteunt ook side-events. Een voorbeeld hiervan is het onderwijsproject in de wijk Zuilen te 
Utrecht, dat georganiseerd is door de Stichting Topatletiek. Door de koppeling aan het sportieve 
rolmodel Lorna Kiplagat en het evenement ‘Wereld Record Festival’ op de baan van Phoenix werd de 
jeugd gestimuleerd om te gaan sporten. 
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4.2 Motie 
 
In de PS-vergadering van 23 juni 2008 hebben GS toegezegd om  
 

“in samenspraak met Sportservice Midden-Nederland, binnen de bestaande subsidie- 
 mogelijkheden proactief 10 sportverenigingen te benaderen die tot op heden geen gebruik  
 hebben gemaakt van de beschikbare budgetten en deze verenigingen te ondersteunen in het  
 ontwikkelen van hun bestuurskwaliteit ter bevordering van maatschappelijk ondernemerschap en  
 deze verenigingen te monitoren als onderdeel van de evaluatie van de nota “Utrecht in  
 beweging”. Afhankelijk van de behaalde resultaten kan worden besloten of deze aanpak een  
 structureel vervolg krijgt.” 

Naar aanleiding van bovenstaande en op basis van de rapportage van het onderzoek naar het 
sportbeleid heeft Sportservice Midden Nederland in opdracht van de provincie het projectplan 
‘Meedoen sportverenigingen’ ontwikkeld. Hierbinnen worden 10 ‘intern gerichte verenigingen’  
ondersteund die zich bevinden in een weinig stimulerende, ondersteunende omgeving (weinig 
ondersteuning door gemeente of bond). Het doel is een methodiek te ontwikkelen met producten die 
de organisatiekracht van sportverenigingen versterken en hen daarmee allereerst in staat te stellen hun 
activiteiten te continueren en vervolgens deze uit te breiden naar samenwerking met andere 
maatschappelijke partners. 
De uitvoering van het projectplan vindt plaats van november 2009 tot en met 2011. 
 
In 2008 en 2009 zijn diverse andere activiteiten en projecten ontwikkeld die bijdragen aan het bereiken 
en ondersteunen van alle sportverenigingen: 
 

- Het Werkplan Sportservice Midden Nederland, programma 2 ‘Sportvrijwilligers’ (zie bijlage 
2: Jaarverslag Sportservice Midden Nederland 2008, p. 4); 

- De onlangs ontwikkelde Sportservicedesk4 door Sportservice Midden Nederland. Het betreft 
een laagdrempelig digitaal informatie- en adviespunt voor sportverenigingen; 

- De toolbox maatschappelijk verantwoord ondernemen voor sportverenigingen (zie bijlage 1: 
opdracht 2009 nr. 3); hierin wordt o.a. een basismodule ontwikkeld voor verenigingen die 
geen tot weinig ervaring hebben met maatschappelijk ondernemen. Het is belangrijk om uit te 
dragen dat er ook op kleine schaal vormgegeven kan worden aan maatschappelijk betrokken 
of verantwoord ondernemen. Bijvoorbeeld door samen te werken aan een sportdag van een 
lagere school. De toolbox maatschappelijk verantwoord ondernemen voor sportverenigingen 
zorgt ervoor dat de expertise van vooroplopende sportverenigingen ten goede komt aan alle 
sportverenigingen. 

 

4.3 Rol ‘verbinden’ 
 
De provincie Utrecht heeft de rol van verbinden zowel opgepakt op het gebied van de projecten als 
van de opdrachten. Er is nadrukkelijk gestuurd op samenwerking door partners op lokaal, regionaal, 
provinciaal en nationaal niveau. Een voorbeeld van kennisuitwisseling is het verbinden van diverse 
opdrachtnemers aan één opdracht. Zo werkt Sportservice Midden Nederland binnen de opdracht 
‘ondersteuning van invoering van de combinatiefunctionaris’ samen met SRO en het landelijk bureau 
Kennispraktijk. Elke organisatie brengt een andere expertise in waardoor plan en uitvoering op een 
hoger niveau wordt getild en partijen van elkaar leren. 
 
Het team Sport van de provincie Utrecht heeft tevens verbinding van sport met andere beleidsvelden 
geïnitieerd en begeleid.  
 

4 De Sportservicedesk is een website speciaal voor besturen en vrijwilligers van sportverenigingen met relevante 
informatie, tips, downloads en vragenloket. www.sportservicedesk.nl 
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Enkele voorbeelden: 
- stimulering en ondersteuning van de ontwikkeling van een provinciaal Jeugdcultuurfonds in 

samenwerking met de afdeling ECV. De provincie Utrecht subsidieert reeds de BackOffice 
van het provinciale Jeugdsportfonds. Het provinciale Jeugdcultuurfonds kan bouwen op deze 
expertise en tot een efficiënte samenwerking komen met het provinciale Jeugdsportfonds. 
De provincie Utrecht heeft als eerste provincie een provinciaal Jeugdcultuurfonds (2009); 

- bemiddeling betreffende een subsidieaanvraag Duurzaamheid: aanvraag ASC Nieuwland en 
aanvraag Sportservice Midden Nederland (bijlage 1: toekenning subsidie 2009 projectnr. 15 
en 16). 

 
De provincie Utrecht heeft kennisuitwisseling geïnitieerd en gefaciliteerd, met sturing op een actieve 
bijdrage vanuit het netwerk van sportpartners uit de provincie en relevante beleidsthema’s. Een 
voorbeeld hiervan is de organisatie door de provincie Utrecht van het congres ‘Kansrijk sportbeleid in 
provincie Utrecht’ op 23 september 2009 (programma: zie bijlage 3). Het congres bestond voor het 
grootste deel uit bijdragen van sportorganisaties uit de provincie Utrecht en opdrachtnemers van de 
provincie. Het was een inspirerende netwerkbijeenkomst waarin informatie en goodpractices over en 
weer over de tafel gingen. ‘Volgend jaar weer!’ was een veelgehoorde opmerking van de deelnemers 
bij het vertrek.  
 

4.4 Profilering 
 
De provincie Utrecht heeft zich geprofileerd met de beleidsnota ‘Utrecht in beweging’ en een 
provinciebrede uitvoering hiervan. Hiermee heeft de provincie een bijdrage geleverd aan het feit dat 
‘sport meer leeft’ in de provincie en dat de beleidsneuzen meer één kant op staan. Dit wordt bevestigd 
door Sportservice Midden Nederland, die een netwerk onderhoudt met gemeenten en sport-
organisaties.5 De gemeenten en andere netwerkpartners hebben regelmatig en in het bijzonder op het 
congres ‘Kansrijk sportbeleid in provincie Utrecht’ hun waardering uitgesproken over het feit dat de 
provincie Utrecht sportbeleid heeft ontwikkeld en provinciale partners hierin stimuleert en faciliteert.  
 

5. Hoe verder 
 

5.1 ‘Utrecht in beweging’ 
 
Voor 2010 is een budget van €. 1.000.000, beschikbaar. Het projectsubsidie- en opdrachtentraject zal 
op een vergelijkbare wijze worden voortgezet en uitgevoerd.  
In 2010 zal weer een netwerkbijeenkomst worden georganiseerd door de provincie met gemeenten en 
andere sportpartners. Hierbij zullen onder de coördinatie van de provincie Utrecht diverse 
sportpartners weer een actieve bijdrage leveren ten behoeve van provinciale kennisdeling. 
De volgende (tussen)evaluatie wordt gepland in het najaar van 2010. 
 

5.2 Onderzoek 
 
In september 2009 is het onderzoek van Grontmij|Marktplan en NISB naar het gemeentelijke sport- en 
accommodatiebeleid in de provincie Utrecht afgerond. Het onderzoeksrapport ‘Hoe meer sport, hoe 
beter’ laat zien dat we nog maar aan het begin staan. Gemeenten staan wat betreft het ontwikkelen en 
uitvoeren van sportbeleid voor een enorme uitdaging die niet altijd makkelijk waar te maken is. Wat 
hierbij meespeelt is de zich sterk ontwikkelende visie op het begrip sport binnen de brede 
maatschappelijke agenda (ontschotting bestaande beleidsstructuren) en/of onvoldoende 
randvoorwaarden op het personele en/of financiële vlak.  
 
5 Zie Werkplan Sportservice Midden Nederland 2010, Inleiding. 
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De aanbevelingen uit het rapport voor de provincie sluiten nauw aan bij het huidige sportbeleid van de 
provincie Utrecht: 
 
1.) initieer bovenlokale en regionale afstemming rondom vraagstukken en problematiek van  
 sportaccommodaties (speerpunt 3); 
2.) ondersteun en versterk kennisverzameling en kennisdeling op het gebied van sportaccommodaties  
 en sportstimulering op zowel ambtelijk als bestuurlijk niveau (speerpunt 1 tot en met 4); 
3.) ga verder met het opzetten van regio’s in de provincie Utrecht voor aangepast sporten (speerpunt 4)  
 en voor provinciaal (top)sportbeleid en talentontwikkeling (speerpunt 5); 
4.) ondersteun het lokale proces van de invoering van combinatiefuncties (speerpunt 2); 
5.) ondersteun het proces van versterken van bijna sterke sportverenigingen (speerpunt 1). 
 
Vertaling naar toekomstig beleid 
De aanbevelingen bieden een legitimering voor het doorontwikkelen van de ingeslagen weg en tevens 
aanknopingspunten voor het aanscherpen van het beleid. De opdracht ondersteuning van de 
combinatiefunctionaris wordt op korte termijn geëvalueerd en indien nodig herijkt/aangevuld. 
De eerste twee aanbevelingen behelsen een nader te ontwikkelen aandachtsgebied. Dit betreft 
bovenlokale en regionale afstemming van accommodatiebeleid. Hierbij stellen wij ons het doel om in 
2010 twee pilot regio’s te ondersteunen in een evenwichtige en afdoende spreiding van 
sportaccommodatie/sportaanbod, waar relevant in samenwerking met Ruimtelijke Ordening. Een 
goede ingang bij gemeenten is te leggen via de invalshoek sportstimulering voor mensen met een 
beperking en/of de ontwikkeling van een regionaal talentcentrum. Dit zijn onderwerpen met een 
typisch bovenlokaal karakter en onderwerpen die leven. 
De provincie zal haar weg vervolgen met versterking van het netwerk en sport op de kaart zetten bij de 
gemeenten. Dit is een belangrijke randvoorwaarde voor het werken aan de provinciale aanbevelingen. 
De provincie zal wat dit betreft nauw samenwerken met Sportservice Midden Nederland, die 
beleidsondersteuning van gemeenten in haar werkplan heeft opgenomen. De al regelmatig door 
Sportservice georganiseerde kennisdelingsbijeenkomsten voor ambtenaren vinden voortgang. We 
ontwikkelen verder een plan om de kennisdeling op bestuurlijk niveau te intensiveren. 
 

5.3 Olympisch Plan 2028 
 
Inspirerend voor het toekomstige sportbeleid is ook het Olympisch Plan 2028. Dit plan omvat ambities 
op het gebied van breedtesport en topsport met duidelijke doelresultaten voor het jaar 2016. 
Afhankelijk van of in Nederland dan een voldoende breed sportklimaat is ontwikkeld, wordt dan 
besloten of Nederland een bid zal uitbrengen voor de Olympische Spelen van 2028. Op 8 juli 2009 
heeft het IPO het charter Olympisch Plan 2028 ondertekend. Met het charter spreken de provincies 
zich uit om samen met partners als NOC*NSF, VNG, G4 en FNV/ABVAKABO een bijdrage te 
leveren aan het Olympisch Plan. Hierbij staan niet de Spelen voorop, maar de weg er naar toe, dat wil 
zeggen het bereiken van een nationaal breed sportklimaat, met ‘winst’ voor de sociale infrastructuur, 
gezondheid, economie, ruimte en werkgelegenheid. 
Het Olympisch Plan sluit nauw aan bij de huidige sportspeerpunten van de provincie Utrecht en het 
doel de sportparticipatie over de gehele bevolking te vergroten; tevens bij de ambities van de provincie 
om vanuit het sportbeleid samenwerking te zoeken en te ontwikkelen met andere afdelingen binnen de 
provincie zoals cultuur, economie en milieu en met thema’s als duurzaamheid en maatschappelijk 
betrokken/verantwoord ondernemen. In dit kader zal het inspirerend werken dat de Provincie en de 
gemeente Utrecht in 2013 gastheer zijn van het Europees Jeugd Olympisch Festival. 
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Vertaling naar toekomstig beleid 
Het Olympisch Plan behelst samenwerking over de lokale en provinciale grenzen heen. De 
charterpartijen, waaronder het IPO, ontwikkelen samen een plan van uitvoering onder voorzitterschap 
van Opstelten. Volgens de planning wordt hierover in december 2009 informatie naar buiten gebracht 
die meer input kan geven voor het sportbeleid. 
Het Olympisch Plan 2028 heeft de potentie ‘een icoon’ van de provincie Utrecht te worden: het is een 
inspirerend bindmiddel en welkome impuls voor het ontwikkelen van een nationaal breed sportklimaat 
en duurzame verbetering van de sociale infrastructuur, economie, ruimte en werkgelegenheid. 
 

6. Conclusie 
 
We zijn op de goede weg. We hebben inmiddels een stevig netwerk opgebouwd om de uitvoeringsnota 
‘Utrecht in beweging’ verder vorm te geven. Sport is een sterk verbindende kracht.  
 
De komende twee jaar zullen we ons richten op de volgende punten: 
 

1. doorontwikkelen van bovenlokale en regionale kennisdeling en samenwerking; in 2010 weer 
een provinciale netwerkbijeenkomst; 

2. sport op de kaart bij gemeenten en versterken van de kennisdeling op bestuurlijk niveau; 
3. doorontwikkelen van de samenhang van sport met andere beleidsgebieden; 
4. doorontwikkelen actief partnership in en buiten de muren van het provinciehuis; 
5. doorontwikkelen innovatieve beleidssturing vanuit de thema’s duurzaamheid en 

maatschappelijk; betrokken/verantwoord ondernemen; 
6. extra accent op bovenlokaal accommodatiebeleid/sportaanbod; 2 pilots in 2010; gebruik 

maken van de invalshoeken: sporten met een beperking en talentontwikkeling; 
7. het ondersteuningstraject van de combinatiefunctionaris evalueren, herijken en indien nodig in 

2010 een extra accent geven; 
8. doorontwikkeling van het beleid, georiënteerd op het Olympisch Plan 2028; het Olympisch 

Plan (als icoon van de provincie?) kan bindend en versnellend werken wat betreft ‘het 
ontwikkelen van een nationaal breed sportklimaat en duurzame verbetering van de sociale 
infrastructuur, economie, ruimte en werkgelegenheid.’ 

 
De volgende (tussen)evaluatie wordt gepland in het najaar van 2010. 


