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Geachte heer, mevrouw, 

Bij deze ontvangt u onze inhoudelijke toelichting op ons bezwaarschrift van d.d. 16 
september jl. 

Helaas is er voor ons geen gelegenheid om in de commissie Wonen, Maatschappij en 
Cultuur van 3 oktober a.s. deze toelichting persoonlijk uit te spreken. De financiële en 
personele gevolgen voor onze organisatie zijn in ons bezwaarschrift en op 26 september bij 
de hoorzitting van de commissie BME reeds toegelicht. Omdat wij het van groot belang 
vinden dat alle commissieleden de meest actuele informatie ontvangen hebben wij 
bijgevoegd document opgesteld met de titel: 

'Provincie: houd het hart van de sport kloppend ! 

Hierin geven wij u inzicht in de gevolgen voor het werkveld van uw aankondigingsbesluit en 
zijn een aantal quotes van onze samenwerkingspartners opgenomen. Tevens bieden wij u 
een handreiking voor een zorgvuldige en evenredige subsidieafbouw. 

Met vriendelijke groet, 
Sportservice Midden Nederland 
Namens deze 

Adjunct di cteur Sportservice Midden Nederland 

Bijlage: Zienswijze Sportservice Midden Nederland d.d. 20 juni 2011 
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Provincie: houd het hart van sport kloppend! 

Sportservice Midden Nederland heeft bezwaar aangetekend tegen het aankondigingsbe-
sluit van de provincie Utrecht. De primaire bezwaren zijn onzorgvuldigheid, onevenre-
digheid en ongelijkheid. Daarbij zijn we van mening dat sport en Sportservice Midden 
Nederland een plek behoren te houden binnen het provinciale beleid omdat sport de he-
le samenleving doorkruist en ook aansluit bij de ambities en kerntaken van de provincie. 

Als de provincie dan evenwel toch besluit om de subsidie af te bouwen, dan geven wij u 
hierbij inzicht in de gevolgen voor het werkveld van uw aankondigingsbesluit. Tevens 
bieden wij u een handreiking voor een zorgvuldige en evenredige subsidieafbouw. 

"Zeist heeft afgelopen jaren een succesvol sportstimuleringsprogramma op-
gebouwd die zonder de steun van de provincie, uitgevoerd door Sportservi-
ce Midden Nederland, niet mogelijk was geweest. Deze steun is komende 
tijd nog hard nodig."	V CI	VVVW114.1:1e1
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Sportservice is verbaasd over het feit dat de provincie na 
een langdurige subsidierelatie een besluit neemt over ab-
rupte afbouw zonder zich verder te verdiepen in de gevol-
gen voor het maatschappelijk werkveld, gemeenten en de 
organisatie Sportservice Midden Nederland. De financiële 
en personele gevolgen voor onze organisatie zijn in ons 
bezwaarschrift en op 26 september bij de hoorzitting van 
de commissie BME toegelicht. 

U geeft in uw definitieve aankondiging aan dat u van me-
ning bent dat u ons een redelijke termijn biedt om ons in 
staat te stellen om onze organisatie aan te passen aan de 
nieuwe situatie. Wij vragen ons af op welke gronden deze 
mening gestoeld is. Nagenoeg at onze inkomsten komen 
van non-profitorganisatie zoals gemeenten, sportvereni-
gingen, scholen, welzijnsorganisatie en GGD-en. U geeft 
aan dat gemeenten sportontwikkeling op eigen kracht 
moeten voortzetten. U heeft aan de lokale sport via onze 
organisatie afgelopen vijf jaren meer dan een half mil-
joen per jaar bijgedragen. Ons is niet gebleken dat ge-
meenten, die voor grote bezuinigingsopgaven staan, reke-
ning hebben gehouden met een grote kostenstijging op 
sportstimulering door het wegvallen van uw bijdrage.

Gemeenten hebben ook te maken met een korting op het 
gemeentefonds en grote moeite om in deze tijden van 
financiële schaarste succesvolle activiteiten te continue-
ren. Sportservice werkt samen met organisaties, die con-
tact hebben met de doelgroepen om gezamenlijk de 
kracht van sport en bewegen te benutten. Onze maat-
schappelijke partners van sport, onderwijs, welzijn en 
gezondheid zijn non-profitorganisaties, die hun budgetten 
vanuit de overheid ook behoorlijk zien slinken. Het gevolg 
hiervan is dat iedere organisatie allereerst zijn kerntaak 
overeind houdt waardoor de budgetten voor sport als mid-
del zienderogen slinken. 

Sportservice staat ook bij de lokale uitvoering voor de 
uitdaging om haar personeelsbestand aan te passen aan 
de zeer snel teruglopende inkomsten van gemeenten en 
maatschappelijke organisaties. Het overgrote deel van 
deze mensen werkt op projectbasis, maar ook hier is door 
langlopende samenwerking soms een vast dienstverband 
ontstaan. 

Het besluit van de provincie staat niet op zich. Ook ge-
meenten vinden sport geen kerntaak en proberen de bal 
bij het particulier initiatief neer te leggen. Een ontwikke-
ling, die onder druk van de bezuinigingen een versnelling 
ondergaat. Onder de noemer 'kerntaken en 
bezuinigingen' legt iedere overheidslaag de rekening bij 
een ander zonder te weten of die ander deze rekening 
ook daadwerkelijk kan betalen. Dit geeft zowel financieel 
als maatschappelijk grote schade, die uiteindelijk leidt 
tot een forse lastenverzwaring voor burgers, die wij dan 
via de gemeente, de sportvereniging en de ziektekosten-
verzekeraar betalen. Deze schade is vele malen groter 
dan de bezuiniging die de provincie realiseert. 

"Zonder Sportservice Midden Nederland 
waren er geen combinatiefuncties geko-
men op de Utrechtse Heuvelrug". 
I ,G.1.1 LI ILl 1. 7	 61,.. I.'	I t. LI L.. 5.2 -,....	 S..	 Lill 
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Het overdragen van taken van provincie naar gemeente en 
van gemeente naar particulier initiatief vraagt om een 
zorgvuldige gezamenlijke inspanning. Dan gaat het niet 
om een ieders kerntaak, maar om de toegevoegde waar-
de, die wij (provincie, Sportservice, gemeente en maat-
schappelijk werkveld) voor elkaar hebben om oplossingen 
te realiseren. Het coalitieakkoord spreekt over een zorg-
vuldige transitie, maar de besluitvorming rondom de af-
bouw van sport is dit naar onze mening niet. 

Wij verzoeken de provincie om een nieuw besluit te ne-
men dat recht doet aan haar coalitieakkoord, aan de 
rechten van Sportservice Midden Nederland en uitgaat van 
een zorgvuldige afbouw gelijk andere organisaties. Ver-
volgens kunnen wij gezamenlijk met het werkveld in ge-
sprek gaan over een zorgvuldige transitie, zodat het 
maatschappelijk rendement met de beschikbare middelen 
optimaal blijft. 

"Mede dankzij Sport Service Midden Neder-
land is er nu weer een specialistenoplei-
ding voor sportleiders die 50+ en 70+ spor-
ters kunnen begeleiden, hard nodig voor 
de toekomst." 
(sas Vdi uei WW1() atdelingsmanager Sport Lo liege 
ROC Midden Nederland 

Financiële vertaling 
Volgens ons zou de financiële vertaling moeten zijn: 
In 2012 vervallen de meerjarige projectsubsidies en op-
drachten van de provincie van minimaal anderhalve ton 
per jaar. Hierop heeft Sportservice zich in 2010 voorbe-
reid door een forse afslanking van de organisatie. Aange-
zien het hier projectsubsidies betrof zijn hier geen ge-
rechtvaardigde verwachtingen bij het werkveld. 

De structurele basissubsidie blijft behouden in 2012 zodat 
Sportservice zoals toegezegd bij de eerdere opdrachtver-
strekkingen de opgedane kennis uit de projecten 
(waaronder de combinatiefuncties) via de netwerken kan 
verspreiden door de gehele provincie.

In 2013 bouwt u de structurele subsidie af naar 65% en in 
2014 naar 35%. Daarmee geeft u het werkveld en onze 
organisatie de kans om het goede te behouden en doet u 
recht aan het gelijkheidsbeginsel omdat dit principe voor 
steunfuncties cultuur en welzijn ook wordt toegepast. Op 
deze wijze kunnen wij onze organisatie en personeelsbe-
stand aanpassen aan de veranderde vraagpatronen, rot-
ten, taken en geldstromen binnen de samenleving. 

Kerntaken 
De provincie steunt de kabinetsambitie om de Olympische 
Spelen 2028 aan te trekken en wil daarvoor de juiste 
randvoorwaarden scheppen. U wilt de relevante aspecten 
van sport bij uw kerntaken wegen en aanhaken bij de be-
weging om Nederland op een hoger Olympisch niveau te 
brengen. Gelet op die relevantie van sport binnen uw 
kerntaken is het onontbeerlijk onze kennis en netwerk-
functie structureel te behouden. Het is blijkbaar nu niet 
de tijd om over onze toegevoegde waarde voor de provin-
ciale kerntaken op dit moment een discussie te voeren. 
De toegevoegde waarde van onze organisatie op dit ter-
rein willen wij wel graag t.z.t. met u bespreken, opdat 
wij tijdig de verwachtingen op elkaar kunnen afstemmen. 

111111M111111=



Sportservice vraagt u in het belang van de continuIteit van de dienstverlening en het voortbestaan van 
onze organisatie om de subsidieafbouw voor de komende jaren aan te passen. Het aangekondigde besluit 
heeft al veel onzekerheid en verwarring opgeroepen vooral ook bij gemeenten en maatschappelijke part-
ners, omdat onduidelijk is of en zo ja tegen welke prijs wij onze dienstverlening kunnen voortzetten. 
Hoe [anger die onduidelijkheid bestaat, hoe slechter onze positie om met ons personeel andere inkom-
sten te verwerven. We zitten in een impasse en roepen u op om ons de kans te bieden verder te gaan en 
met de sport onze bijdrage te leveren aan een zelfredzame vitale provincie Utrecht. 

"In de driehoek eerstelijnsgezondheidszorg 
- gemeente - sportverenigingen speelt 
Sportservice Midden Nederland een belang-
rijke rol om de sportverenigingen wakker te 
maken voor hun rol richting mensen met 
chronische aandoeningen en ze te stimule-
ren en de weg te wijzen hoe deze rol op te 
pakken." 

Sportservice Midden Nederland 
Sportservice Midden Nederland is het servicebureau op het 
gebied van sport en bewegen in de provincie Utrecht. We bren-
gen mensen en organisaties in beweging en we zijn een kennis-
centrum voor de sport. Sportservice biedt ondersteuning aan 
sportverenigingen en helpt gemeenten en provincie bij sport-
beleid en stimuleringsprogramma's binnen 'sport, bewegen en 
gezondheid'. Deskundigheid, klantgericht werken en innovatie 
zijn daarbij onze kernbegrippen. 

ORTSERVICE 
MIDDEN NEDERLAND

Vragen? 
Als u vragen heeft, dan kunt u contact opnemen met Simon 
Ott. 

Simon Ott 
Telefoon: 030-751 38 52 
E-mail: simon.ott@sportservicemiddennederland.nl  

Bezoekadres 
Sportservice Midden Nederland 
Wattbaan 31-49 
3439 ML Nieuwegein 

Telefoon: 030-751 38 40 
Faxnummer: 030-751 38 41
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AANTEKENEN 

Aan: 

Provincie Utrecht 
Gedeputeerde Staten, Provinciale Staten en afdeling SEI 
Postbus 80300 
3508 TH Utrecht 

Datum	20 juni 2011 
Kenmerk	11.072/SO 
Betreft	Zienswijze op wijziging subsidiebijdrage 

Geacht College, 

De Stichting Sportservice Midden Nederland, alsmede haar bestuur en directie, maakt tangs 
deze weg gebruik van de mogelijkheid haar zienswijze in te dienen naar aanleiding van het 
in uw brief van 25 mei 2011, door u verzonden op 31 mei 2011 en door Sportservice 
ontvangen op 1 juni 2011, verwoorde voornemen tot wijziging van de subsidiebijdrage voor 
2012 en weigering van subsidie vanaf 1 januari 2013. Overigens staat in de bovengenoemde 
brief dat u subsidie voor onze organisatie met ingang van 1 januari 2012 geheel zult 
weigeren. Wij nemen aan dat dit een typefout is. 
Sportservice Midden Nederland kan zich met de voorgenomen bezuinigingen niet 
verenigen. 

A. Procedure 

De aankondiging d.d. 25 mei 2011 is, zo blijkt uit de aanhef, nog slechts een (voorlopig) 
voornemen, zodat Sportservice Midden Nederland er -net als uw college- vanuit gaat dat 
deze zich nu alleen leent voor het indienen van een (voorlopige) zienswijze. 
Voor zover uw brief d.d. 25 mei 2011 al wel een zelfstandig voor bezwaar vatbare 
beslissing behelst, verzoeken wij u onze brief (zienswijze) ook op te vatten als een 
bezwaarschrift. 

In het coalitieakkoord van uw college meldt u dat u voor de begroting van 2012 komt met 
voorstellen voor een zorgvuldige afbouw in de periode tot 2015. Daarnaast meldt u dat u 
de relevante aspecten van sport in uw kerntaken in de toekomst wilt blijven wegen. 
Dit past geheel in de lijn van de door provinciale staten eind oktober 2010 aangenomen 
nota 'Utrecht 2040 van strategie naar uitvoering' waarin u aangeeft op korte en 
middellange termijn in te zetten op het Olympisch vuur en het Olympisch Plan 2028. 

B. Subsidierelatie Provincie met Sportservice Midden Nederland 

Historische terugblik van provinciale en landelijke subsidies 
Sportservice Midden Nederland ontvangt al sinds 2001 subsidie van de provincie Utrecht. 
In 2001 is de provincie gestart met een tweejarige subsidie aan Sportservice Midden 
Nederland met als doelstelling gemeenten te stimuleren en te ondersteunen bij de opstart 
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van breedtesport. In 2003 is deze subsidie gecontinueerd in afwachting van een 
beleidsnota van de provincie. Met de kadernota: `Sport in beeld' kiest de provincie Utrecht 
in 2004 voor een continuering en intensivering van de samenwerking met Sportservice 
Midden Nederland. Het bijbehorende vierjarige subsidiebudget van de provinciale 
breedtesportimpuls wordt in 2004 toegekend als tweejarige subsidie voor 2004 en 2005 en 
daarna jaarlijks voor de jaren 2006 en 2007. Daarnaast is sport vanaf 2005 ingezet als 
instrument binnen de sociale agenda van de provincie Utrecht. 
In 2008 stelt de provincie de sportnota "Utrecht in beweging" vast. In de begroting van 
deze nota staat expliciet vermeld een jaarlijks subsidiebedrag van € 350.000 aan 
Sportservice Midden Nederland voor de jaren 2008 tot en met 2011. Daarnaast heeft de 
Provincie in deze periode extra budgetten voor opdrachten en projecten beschikbaar 
gesteld. 

De provincie als katalysator van beleid. 
Kort samengevat heeft de Provincie na een eerste projectperiode van 3 jaar twee keer een 
periode van vier jaar subsidie beschikbaar gesteld aan Sportservice Midden Nederland als 
uitvoeringspartner van het sportbeleid van de provincie Utrecht. Gelet op de gewenste 
kwaliteit en continuiteit van het werk waren voor Sportservice Midden Nederland daarbij 
vaste contracten met medewerkers noodzakelijk. 

De kennis- en netwerkinbreng van Sportservice Midden Nederland voor de bovenlokale 
samenwerking dient mogelijk te blijven vanuit een meerjarige werkplan, 
gesubsidieerd door de provincie utrecht. Zonder deze subsidie komt ons werk ten 
behoeve van de provinciale sportinfrastructuur te vervallen, met een enorm domino-effect 
als gevolg: minder Rijksbijdragen; minder gemeentelijke bijdragen; mindere bijdragen van 
scholen, G.G.D.'s enz. De investeringen in afgelopen jaren worden te niet gedaan. De 
provincie Utrecht was de afgelopen tien jaar het vliegwiel voor de sport en de samenleving 
in de provincie. Met de subsidiebeëindiging zou dit proces nu abrupt afbreken. Dit past niet 
bij uw coalitieakkoord en niet bij behoorlijk bestuur, dat spreekt over een transitie met 
een zorgvuldige afbouw passend bij een betrouwbare overheid. 

Uit onderzoek in 2009, uitgevoerd door Marktplan/NISB, in opdracht van de Provincie 
Utrecht is gebleken dat bij middelgrote en kleine gemeenten weinig beleidscapaciteit voor 
sport aanwezig is (in Fte) en dat relatief vaak sprake is van wisseling van de wacht op 
beleidsniveau. Dit betekent dat de continuiteit van sport bij gemeenten niet optimaal 
gewaarborgd is. 
In het bijbehorende rapport genaamd: 'Hoe meer sport hoe beter',wordt geconcludeerd 
dat voor de provincie Utrecht een belangrijke rol is weggelegd op het terrein van 
bovenlokale signalering, afstemming, kennisdeling en samenwerking. Deze conclusie 
onderschrijft de provincie in haar evaluatie van het sportbeleid eind 2010 op de volgende 
manier: "Net als op andere beleidsterreinen heeft de provincie op het beleidsterrein sport 
een belangrijke aanvullende taak." En de ervaringen na drie jaar bredere sportambitie 
zoals hierboven geschetst komen overeen met de resultaten van het in 2009 uitgevoerde 
Utrechtse sport onderzoek. 
Bovengenoemde rol wil Sportservice Midden Nederland dan ook graag blijven vervullen. 
Ter illustratie van een succesvolle bovenlokale samenwerking met lokale invulling wijst 
Sportservice op het Jeugdsportfonds provincie Utrecht, waar twaalf gemeenten bij zijn 
aangesloten en waardoor bijna 1500 kinderen in 2010 hebben kunnen sporten. Sportservice 
Midden Nederland vervult hierin een noodzakelijke functie op het gebied van stimuleren, 
verbinden, coördineren en administreren. Ook deze dienstverlening aan het provinciale 
jeugdsportfonds ten gunste van de lokale jeugdsportfondsen verdwijnt bij de afbouw van 
de subsidie.

3



SPORTSERVICE 
MIDDEN NEDERLAND 

Resumerend is de huidige stand van zaken in onze subsidierelatie met de provincie Utrecht 
als volgt. 

2010 2011 2012 2013 
350.000 350.000 175.000 0 
151.000 135.000 0 0 

98.000 0 0 0 
90.000 0 0 0 

0 19.900 0 0 

689.000 504.900 175.000 0

Subsidietoekenningen 
a. Meerjarig Werkplan 
b. Projecten sport 
c. Project duurzaam 
d. project sociale agenda 
e. project Wel thuis 

Totalen 

Het moge duidelijk zijn dat, mede gelet op dit financiële resurné, alsmede op basis van het 
voorgaande en het hierna gestelde, wij op geen enkele wijze akkoord kunnen gaan met de 
door u geraamde begrotingsposten voor de jaren 2012 en daarop volgende jaren, zoals 
genoemd in uw brief d.d. 25 mei 2011. 

C. Provinciale taken en ambities 
Uit uw brief van 25 mei 2011 is een beperkte motivering af te leiden op basis waarvan de 
aangekondigde (gedeeltelijke) weigering tot het verlenen van subsidie aan Sportservice 
Midden Nederland tot stand is gekomen. 

Sportservice Midden Nederland voert activiteiten uit die passen bij de steunfunctie als 
bedoeld in de Wet Maatschappelijke Ondersteuning (WMO). Ingevolge de WMO zijn 
Provinciale Staten, respectievelijk Gedeputeerde Staten, verantwoordelijk voor het voeren 
van beleid betreffende het steunfunctiewerk. 

Daarenboven moet worden gesteld dat de werkzaamheden van Sportservice Midden 
Nederland naadloos aansluiten bij andere provinciale kerntaken, of daarvan zelfs deel 
uitmaken. U kiest in het meerjarig strategisch plan 'Utrecht 2040 van strategie naar 
uitvoering' voor sport en het Olympisch vuur, c.q. het Olympisch Plan 2028. Geheel in lijn 
daarmee geeft u aan in het coalitieakkoord dat u de relevante aspecten van sport bij de 
kerntaken wilt blijven wegen. 
Hoe u de transitie van sport binnen het sociale domein naar sport binnen de economische 
en ruimtelijke aspecten wilt maken is onduidelijk. U geeft aan dat u als provincie van 
toegevoegde waarde wilt zijn en u onderkent de toegevoegde waarde van sport voor de 
samenleving. Hiertoe is gezamenlijk optrekken van de provincie Utrecht met Sportservice 
Midden Nederland als kenniscentrum, netwerkorganisatie en partner in de uitvoering 
noodzakelijk, zodat deze waardevermeerdering gerealiseerd kan blijven worden. 

In de ogen van Sportservice Midden Nederland is de stelling onhoudbaar dat sport geen 
provinciale (kern)taak is, vooral ook gezien in het licht van het Olympisch Plan 2028. 
In 2009 hebben de Rijksoverheid, alle provincies (in IPO-verband) en alle gemeenten (in 
VNG-verband) het Olympisch Plan 2028 unaniem omarmd en ondertekend. Een belangrijk 
onderdeel is het project Olympisch Vuur, waarin gestreefd wordt de Nederlandse 
samenleving op een hoger (sport)niveau te brengen in 2016. De stad en de provincie 
Utrecht hebben hierin een unieke kans om aan te sluiten bij een landelijk ambitieus 
project. 
In de aangenomen nota 'Utrecht 2040, van strategie naar uitvoering' staat bij doel 5, (een 
provincie waarin alle mensen meetellen en kunnen meedoen) expliciet vermeld dat de 
provincie op korte en middellange termijn op het Olympisch vuur inzet en sport en het 
Olympisch Plan beschrijft als een kader om sociale en economische ambities te benoemen 
en te verwezenlijken.
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In dit kader zullen in toenemende mate (top)sportevenementen in Nederland (en dus ook 
in Utrecht) plaatsvinden, waarbij Sportservice Midden Nederland en de provincie nauw 
betrokken zijn of zullen raken. De economische impact en de ruimtelijke 
ordeningsaspecten van de Giro d'Italia onlangs en het EYOF in 2013 spreken voor zich. 

D. Effecten van de bezuinigingen op het sportbeleid 
Het beëindigen van de provinciale subsidies voor de steunfunctiewerkzaamheden van 
Sportservice Midden Nederland, zal niet alleen de investeringen van een belangrijk 
speerpunt van beleid van de provincie in de afgelopen jaren te niet doen. Maar het zal 
tevens leiden tot een domino-effect met de vernietiging van sportbeleid op lokaal en 
regionaal niveau. De borging van kennis, kunde en beleid is tot op heden geschied doordat 
Sportservice Midden Nederland de nieuwe succesvolle methodieken en projecten, via de 
doorlopende programmalijnen blijft verspreiden in de provincie. 

De toekomst van het provinciale sportbeleid levert vervolgens een nog veel bleker beeld 
op. Immers, de provinciale subsidies garanderen de instandhouding van de bovenlokale 
sportinfrastructuur, waardoor lokale initiatieven vervolgens kunnen plaatsvinden. Vervalt 
de provinciale steun aan die infrastructuur dan zullen ook de tokate initiatieven niet meer 
plaatsvinden. Het stopzetten van de provinciale subsidies leidt aldus tot complete 
sportarmoede in de provincie Utrecht met allerlei maatschappelijke kwalen als gevolg. 

Sportservice Midden Nederland werkt vraag gestuurd en voert ook taken uit in 
samenwerking met, en op kosten van, landelijke organisaties via VWS, NISB, NOC*NSF, 
sportbonden maar ook lokale organisaties zoals gemeenten, scholen, sportverenigingen, 
welzijn- en gezondheidsorganisaties. 
Sportservice Midden Nederland heeft een actief beleid, waarin zij haar kennis en kunde 
inzet op lokaal, regionaal, provinciaal en landelijk niveau. Dit heeft afgelopen jaren een 
zeer positief effect gehad op de sport in de provincie Utrecht. Landelijke expertise is 
dankzij onze landelijk netwerk beschikbaar gekomen en ook landelijke financiële middelen 
zijn daardoor in toenemende mate in de provincie Utrecht terecht gekomen. Sinds 2001 is 
met de investering van € 3 miljoen van de provincie Utrecht aan basissubsidie voor de 
stimulering van breedtesport bij gemeenten ongeveer het tienvoudige bedrag gegenereerd 
aan gemeentelijke en Rijksgelden voor de breedtesport in de provincie Utrecht. Ook deze 
multiplyer zal volledig wegvallen. 

Sportservice Midden Nederland is er ieder jaar nog in geslaagd om additionele geldstromen 
te verwerven, waardoor meer projecten gerealiseerd kunnen worden. Deze aanvullende 
gelden waren, wij noemen dit co-financiering, meestal verkregen bij het Rijk, 
sportbonden, fondsen, deelnemende gemeenten en diverse doelgroepen (zoals scholen, 
G.G.D.'s) waarop de activiteiten zijn gericht. 
Ook deze co-financiering vervalt indien de provincie Utrecht stopt met het subsidiëren 
van de werkzaamheden van Sportservice Midden Nederland. 

In het kader van het werkplan, vermeerderd met de co-financiering, werken bij 
Sportservice Midden Nederland in 2011 zes medewerkers. Door de langlopende 
werkzaamheden voor de provincie zijn vijf van de zes medewerkers voor onbepaalde tijd in 
dienst. Het grote risico van het onvermijdelijke domino-effect bij het beëindigen van de 
provinciale subsidie is dat de Utrechtse gemeenten tevens zullen gaan bezuinigen waarmee 
ook de banen van de overige 18 medewerkers van Sportservice Midden Nederland onder 
grote druk komen te staan. 

Indien de provinciale subsidies voor de sport worden beëindigd, komen de werkzaamheden 
van deze zes en mogelijk zelfs 24 medewerkers te vervallen, omdat daarvoor geen 
financiering meer is en evenmin elders gevonden kan worden. 
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Wij sommen een aantal werkzaamheden op die niet meer door Sportservice Midden 
Nederland kunnen worden uitgevoerd. Deze opsomming is niet volledig. 
• Het zorgen dat sportbeleid bij gemeenten op de agenda en in de begroting staat en 

blijft. 
• Het implementeren van Olympisch Vuur 2016 als onderdeel van Olympisch Plan 2028. 
• Het versterken van sportverenigingen (vrijwilligersbeleid, jeugdbeleid, ledenbeleid, 

accommodatiebeleid, wet- en regelgeving, diverse vernieuwende projecten). 
• Sport, bewegen en gezondheid (projecten tegen overgewicht, sport en bewegen op 

scholen, Nationaal Actieplan Sport en Bewegen, samenwerking met G.G.D.'s). 
• Ouderensport (diverse beweeginterventies en gecombineerde leefstijlinterventies 

gericht op de participatie en zelfredzaamheid van ouderen) 
• Jeugdsport (sportdeelname, kadervorming, maatschappelijke stages, sport en 

kinderopvang, combinatiefuncties, provinciaal jeugdsportfonds). 
• Implementatie van Rijksgelden in de provincie Utrecht. 
• Integratie via sport en bewegen. 
• Aangepast sporten voor gehandicapten 
• Regionale talentontwikkeling en topsportbegeleiding uitgevoerd door Olympisch 

Netwerk partner VSU en in samenwerking met NOC*NSF. 

E. Effecten van de bezuinigingen op de organisatie Sportservice Midden Nederland 
Indien de bezuinigingen, zoals minimaal gemotiveerd in uw brief d.d. 25 mei 2011 zijn 
weergegeven, ongewijzigd worden doorgevoerd, dan betekent dat niet alleen dat 
belangrijke activiteiten op sport en sociaal terrein niet meer zullen worden uitgevoerd, 
maar ook dat Sportservice Midden Nederland werknemers zal moeten ontslaan. 
De werkzaamheden vervallen, de middelen zijn ontoereikend en elders binnen de 
organisatie zijn geen herplaatsingsmogelijkheden. Immers, door het wegvallen van de 
provinciale subsidies zal het domino-effect zijn, dat ook elders verkregen financiële 
middelen zullen afnemen, c.q. verdwijnen. 

De reorganisatiekosten voor ontslag variëren uiteraard naar gelang datum van ontslag en 
de labeling van subsidiegelden, die in 2012 nog worden uitbetaald. In alle gevallen, zo die 
op deze korte termijn inzichtelijk kunnen worden gemaakt, leidt de bezuiniging tot 
reorganisatiekosten die hoger zijn dan uit de afbouwende subsidie kan worden voldaan. 
Voor een non-profit organisatie als Sportservice Midden Nederland is dit onacceptabel. 

F. Conclusies 
1. Sportservice Midden Nederland kan zich niet met de voorgenomen bezuinigingen 

verenigen. 
2. De gehanteerde reactietermijn is te kort om de financiële consequenties van de 

aangekondigde bezuinigingen afdoende in kaart te kunnen brengen. 
3. Naar het oordeel van Sportservice Midden Nederland is de inhoud van de brief van de 

Provincie d.d. 25 mei 2011 nog zo onvoldoende duidelijk dat deze brieven zich niet 
kwalificeren als een zelfstandig voor bezwaar (of beroep) vatbare aankondiging. 

4. Voor zover de brief d.d. 25 mei 2011 al wel een zelfstandig voor bezwaar vatbare 
beslissing behelst, dient u deze zienswijze ook op te vatten als een bezwaarschrift. 

5. Het voornemen van de Provincie is inhoudelijk volledig ongemotiveerd. Er zijn 
onvoldoende beleidsafwegingen kenbaar gemaakt in de brief d.d. 25 mei 2011, zodat 
een adequate reactie daarop nu niet te geven is. 

6. Sportservice Midden Nederland behoudt zich het recht voor om hoar zienswijze te 
gelegener tijd aan te vullen. 

7. De langdurige subsidierelatie tussen de Provincie en Sportservice Midden Nederland 
rechtvaardigt een veel genuanceerder beleid clan vermeld in de brief d.d. 25 mei 2011. 
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8. In de historie heeft Sportservice Midden Nederland zich altijd loyaal en flexibel 
opgesteld als er sprake was van wijzigingen in het provinciale subsidiebeleid. 

9. Sportservice Midden Nederland kan op geen enkele wijze akkoord gaan met de 
geraamde begrotingsposten voor de jaren 2012 en 2013, zoals genoemd in de brief d.d. 
25 mei 2011. 

10.De Provincie trekt zich met de voorgenomen bezuinigingen de facto terug als 
stimulator van boven-gemeentelijke en regionale samenwerking van gemeenten. 

11.Het stopzetten van de provinciale subsidie leidt tot complete sportarmoede in de 
Provincie Utrecht met allerlei maatschappelijke kwalen als gevolg. 

12.Beëindiging van de provinciale subsidies voor de werkzaamheden van Sportservice 
Midden Nederland fungeert als vliegwiel voor de afname van bijdragen van derden 
(Rijk, gemeenten, overigen), waardoor het gehele sport- en bewegenbeleid komt stil 
te liggen en investeringen te niet worden gedaan. Ook de aanvullende financiering 
komt te vervallen. 

13.Indien de provinciale subsidies voor de sport worden beëindigd, komen de 
werkzaamheden van zes en wellicht 24 medewerkers bij Sportservice Midden 
Nederland te vervallen, waarvoor op korte termijn geen vervangend werk is, c.q. 
ontstaat. Deze zes medewerkers zullen moeten worden ontslagen, waarvoor 
Sportservice Midden Nederland geen middelen heeft. 

14.Beëindiging van de subsidies op de door u voorgestelde wijze leidt tot 
reorganisatiekosten die hoger zijn dan de af te bouwen subsidie. 

15.Op basis van de beschikbare gegevens en de ongewisheid in de besluitvorming op 
provinciaal niveau kan Sportservice Midden Nederland nog geen voorbereidingen 
treffen om met betrekking tot de voorgenomen bezuinigingen adequate maatregelen 
te treffen. 

G. Epiloog 
Het is van groot belang voor het sporten en bewegen in de provincie Utrecht met alle 
maatschappelijke effecten van dien (zoals bestrijding overgewicht, integratie, jeugd- en 
ouderenparticipatie, vrijwilligerswerk, enz.), dat sport op de agenda en in de begroting 
blijft van zowel de provincie Utrecht als van de gemeenten, waarbij Sportservice Midden 
Nederland de steunfunctietaak voor de sport blijft uitoefenen met provinciale subsidie. 
Wij verzoeken u dan ook om geen gevolg te geven aan het voornemen zoals thans verwoord 
in uw brief d.d. 25 mei 2011 

Hoogachtend, 
Stichting Sportservice Midden Nederland 
A.H. van Drooge, voorzitter 

P.O. 
H.C.J. Uildriks 
directeur 

Bijlagen: 
1. Uw brief d.d. 25 mei 2011 
2. Consistentie van de provincie 
3. Uittreksel KvK van de Stichting Sportservice Midden Nederland 
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Vooraankondiging wijziging 
subsidiebijdrage 

Geachte heer Ott, 

Op 19 april jl. heeft het college, bestaande uit de coalitiepartijen VVD, CDA, D66 en GroenLinks, het 
Coalitieakkoord 2011 — 2015 van de Provincie Utrecht "Focus, Vertrouwen en Oplossingsgericht" 
vastgesteld. 

Bij het tot stand komen van het akkoord hebben de provinciale kerntakendiscussie en de bezuinigingen op 
het provinciefonds een belangrijke rol gespeeld. Dit heeft zich vertaald in scherpe inhoudelijke keuzes en 
krijgt ook zijn weerslag in de omvang van de provinciale organisatie en haar bestuur. 

In de financiële paragraaf van het Coalitieakkoord hebben wij aangekondigd dat de subsidierelatie met 
organisaties die geen kerntaak voor de provincie uitvoeren met ingang van 1 januari 2012 wordt 
afgebouwd. Voor uw organisatie betekent dit een lager subsidiebedrag van E 175.000 (50% van de 
subsidie in 2011) voor het jaar 2012 en een stopzetting van de subsidie in 2013 (0% van de subsidie in 
2011). 

Wij zullen daarom structureel bezuinigen op de begrotingspost waaruit uw organisatie wordt 
gesubsidieerd en subsidie voor uw organisatie met ingang van 1 januari van het jaar 2012 geheel te 
weigeren. 

Wij zijn ons ervan bewust dat dit impact heeft op uw organisatie en gevolgen kan hebben voor de wijze 
waarop u uw activiteiten uitvoert. Wij raden u aan om in de bedrijfsvoering van uw organisatie en het 
aangaan van lange termijn verplichting nu al rekening te houden met dit voornemen. 

Binnen drie weken na dagtekening van deze brief kunt u uw zienswijze op deze voorgenomen verlaging 
van de subsidiebijdrage schriftelijk aan ons kenbaar maken. Deze kunt u sturen naar: 

Provincie Utrecht 
T.a.v. de afdeling SEI 
Postbus 80300, 
3508 TH Utrecht 

Het provinciehuis is per openbaar vervoer vanaf Utrecht CS te bereiken via GVU-lijn 11 (richting De Uithof). 
Heeft u klachten? Provinciale klachtencommissie, 030-2583322.



Hoogachtend, 
Gedeputeerde Staten van Utrecht, 
namens

is/algemeen directeur

provincie::Utrecht 

De schriftelijke zienswijze wordt betrokken bij de de finitieve aankondiging. Vervolgens ontvangt u de 
definitieve aankondiging van de verlaging van de subsidiebijdrage. 

Op de provinciale website, www.provincie-utrecht.nl , kunt u het Coalitieakkoord lezen of downloaden. 
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Bijlage 2 Consistentie van provincie 

Consistentie van de provincie 
Zoals uit het historisch overzicht in onze zienswijze blijkt heeft de provincie 
afgelopen jaren in toenemende mate sport als instrument in haar beleid 
opgenomen. Tijdens de werksessie met statenleden 29 mei 2010 over sport en 
kerntaken waren de statenleden duidelijk. Sport is wellicht geen kerntaak, maar de 
provincie heeft nadrukkelijk een toegevoegde waarde en die dient de komende 
jaren gecontinueerd te worden. Bij de evaluatie van het gevoerde sportbeleid op 
29 november 2010 waren de Statenfracties tevreden over het gevoerde beleid. In 
de evaluatie staat; "Net als op andere beleidsterreinen heeft de provincie op het 
beleidsterrein sport een belangrijke aanvullende taak." 
In de brief bij de evaluatie staat: "De ervaringen na drie jaar bredere sportambitie 
komen overeen met de resultaten van het in 2009 uitgevoerde Utrechtse sport 
onderzoek (hoe meer sport, hoe beter). De vijf aanbevelingen geven een meer 
inhoudelijke taak voor de provincie weer: 

1. Initieer afstemming rondom sportaccommodaties; 
2. Ga verder met opzetten regio's aangepast sporten; 
3. Ondersteun kennisverzameling en -deling op het terrein van de sportstimulering; 
4. Ondersteun het lokale invoeringsproces combinatiefunctionarissen; 
5. Ondersteun het proces versterken bijna sterke sportverenigingen. 

Deze positieve houding van de Provinciale Staten is onder meer terug te lezen in de 
verkiezingsprogramma's van CDA, D66 en GroenLinks, die aangeven inspanningen 
voor breedtesport te willen continueren. CDA en D66 vermelden expliciet een 
continuering van de samenwerking met Sportservice Midden Nederland. GroenLinks 
vermeldt het stimuleren van lokale jeugdsportfondsen. 
Op grond van deze programma's is de keuze van het college voor een zorgvuldige 
afbouw van taken in de periode tot 2015 in het coalitieakkoord tegenvallend. Het 
meewegen van de relevante aspecten van sport bij de kerntaken is een logische 
transitie met een hoopvol perspectief. In het coalitieakkoord staat ook; "Wij 
dragen de af te bouwen taken over aan de partijen waar de verantwoordelijkheid 
hoort te liggen. Dit doen wij zorgvuldig, op een wijze die past bij een betrouwbare 
overheid". Deze tekst valt niet te rijmen met de aangekondigde afbouw van de 
subsidie naar nihil in 2013. 

Sportservice Midden Nederland 

Nieuwegein, 20 juni 2011
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