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Voorgestelde behandeling: ter informatie

Geachte dames en heren,

Inleiding

Aanleiding

De rol van de overheid ten opzichte van culturele instellingen verschuift steeds. Met het kabinetsbeleid
en het laatste provinciale coalitieakkoord, is dat in een stroomversnelling gekomen. We hebben
besloten om de bezuiniging op cultuur gepaard te laten gaan met het zoeken naar nieuwe instrumenten
die de culturele sector helpen versterken.

Voorgeschiedenis

In de Cultuurnota 2012-2015 Cultuur van U’ hebben wij een uitvoeringsprogramma cultuur &
ondernemerschap aangekondigd: “De provincie biedt de helpende hand bij het versterken van cultureel
ondernemerschap en draagt zo bij aan vernieuwing en versterking van de culturele sector. De
provincie ontwikkelt een programma om een impuls te geven aan het ondernemerschap van
cultuurproducenten en erfgoedeigenaren.”

Essentie / samenvatting:

In het huidige economische en politieke klimaat zullen kunstproducenten en culturele instellingen
minder afhankelijk moeten worden van subsidies. Ondernemend zijn wordt daarom in de culturele
sector steeds belangrijker. De verhouding tussen overheidsfinanciering en private financiering komt
dan meer in balans. Dat betekent ook dat in de samenleving meer draagvlak en financi€le steun voor
cultuur zal moeten ontstaan.

Met dit uitvoeringsprogramma kiest de provincie voor een andere werkwijze. Innovatieve
financieringsvormen en projecten in plaats van subsidieregelingen en netwerkbijeenkomsten. Daar
waar we mogelijkheden zien voor projecten die bijdragen aan bovenstaande doelen, zullen we
initiatief nemen, partijen met elkaar verbinden en soms de regie naar ons toe trekken.
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Meetbaar / beoogd beleidseffect

e In 2015 zijn de professionele culturele instellingen in de provincie financieel solide;

e Het culturele aanbod in de provincie is in 2015 nog steeds divers en van goede kwaliteit;

e De inwoners van Utrecht dragen in 2015 25% meer bij aan cultuur (financieel en/of anderszins,
bijvoorbeeld in de vorm van vrijwillige inzet) dan in 2011;

e FEr zijn meer mogelijkheden voor markt en maatschappij om te investeren in de sector (innovatieve
financieringsvormen).

Aanvullende vraag uit de statencommissie

In de commissievergadering van 11 juni 2012 heeft de gedeputeerde Cultuur toegezegd in de
uitwerking van het thema cultureel ondernemerschap te kijken of subsidievoorwaarden belemmerend
werken. Hierbij geven wij u onze bevindingen tot nu toe.

Vermogensopbouw

Veel instellingen geven aan, dat het vanuit subsidievoorwaarden beperken van de mogelijkheid een
eigen vermogen op te bouwen, haaks staat op ondernemen. Een buffer is een wezenlijke voorwaarde
voor het opvangen van tekorten en het doen van voorinvesteringen. Met het gegeven dat de culturele
sector in de toekomst meer eigen inkomsten zal moeten genereren, is het creéren van een substanti€le
buffer een randvoorwaarde voor ondernemerschap.

Uit een eerste verkenning blijkt dat de subsidievoorwaarden verschillende mogelijkheden van
vermogensopbouw toestaan. Zo mag alleen over het deel dat provinciale subsidie betreft, maximaal
10% gereserveerd worden in een egalisatiereserve. Hoe meer eigen inkomsten een instelling heeft, hoe
meer reserve daaruit kan worden opgebouwd. Daarnaast bestaat altijd de mogelijkheid een
bestemmingsreserve aan te vragen. Dit lijkt ondernemerschap niet te belemmeren. Nog onduidelijk is
of dit niet bekend is bij de culturele instellingen, of dat andere provinciale voorwaarden het de
cultureel ondernemer moeilijk maken. Hier zullen we diepgaander met de instellingen over in gesprek
gaan.

Beperkingen

Wij constateren dat de volgende beperkingen wellicht kunnen worden weggenomen of verminderd:

- Administratieve lasten / kosten van een verplichte accountantsverklaring;

- Vergunningen / bestemmingsplannen;

- Subsidiéren in een tekort (in plaats van een resultaatsubsidie).

Daar gaan we komend jaar mee aan de slag. Ook gaan we de instellingen specifieker bevragen waar zij
beperkingen ervaren en zullen we dat per probleem oplossingsgericht oppakken.

Financiéle consequenties

In de cultuurnota is het budget voor dit programma vastgesteld, met het volgende kasritme:
2012 214.000

2013 669.000

2014 351.000

2015 0

Deze bedragen zijn reeds in de begroting 2012-2014 verwerkt.
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Vervolgprocedure/voortgang
Het uitvoeringsprogramma wordt samen met enkele projecten gepresenteerd op een kick-off eind
2012.

Met de gemeenten Utrecht en Amersfoort gaan we in overleg hoe we in zoveel mogelijk projecten
samen kunnen werken. Daar waar dit al concreet is, staat het genoemd in bijgaand programma.

Eind 2013 zullen we een tussentijdse evaluatie uitvoeren, op basis waarvan het programma voor 2014
en 2015 kan worden ingevuld. Deze evaluatie en het aangepaste uitvoeringsprogramma zullen ter
informatie aan Provinciale Staten worden gestuurd.

Concreet voorliggende vraag
Ter informatie

Gedeputeerde Staten van Utrecht,
De voorzitter, R.C. Robbertsen
De secretaris, H. Goedhart



