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II Menselijke maat

Naar investeren in de kernwaarden van de stad
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Drie vensters op de praktijk
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2.

Stedelijke kwalitelit,
menselijke maat



Los Angeles “Great Streets
Toolbox”

Chicago “Complete Streets”

Toronto “Pedestrian
Strategy”

Dublin “Your City
Your Space, Public Realm
Strategy”

Paris “La Rue en Partage”

Stockholm  “Walkable City”
Rotterdam “PIinth - _Strategy”
UN Habitat  “Stree \s Places”
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“Het is best moeilijk
om een ruimte te
maken die geen
mensen aantrekt.

Het is des te
opmerkelijker hoe
vaak dit toch lukt.”
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MENSELIJKE M
NIET
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Architecten; |
= Ontwikkelaars:

Eigenaren:

Gebruikers: -

Overheden:

focus gebouw ==
focus korte ter.{'

focus op verhu

gst

straat buiten sIU|te

focus op kwantiteit
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Duurzaamheid?
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Wat heeft langdurig kwaliteit?



http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/2/25/Berlage.jpg

De ademende stad
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De ademende stad
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De ademende stad
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2 Langdurige kwaliteit — een forse opgave
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3.

Van Stad Maken naar Stad Zijn



Trek naar de Stad
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Trek naar de voorzieningen




Trek naar de economie, ontmoeting, beleving




Na 2008: een andere tijd

Sinds de wal van effectenbank Lehman Brothers en de vol-
ledige bevriezing van de interbancaire geldmarkt in septem-
ber 2008 is de wereld een beetje veranderd. Dat wat we nu de
financigle crisis noemen zorgde op zijn beurt voor een eco-
nomische crisis van ean ongekend formaat. Vanuit een re-
latief stabisle en welvarende periode belandden we plots in
ean roerige tijd. Dok voor Naderland waren en zijn de effecten
groat. Waor het eerst in jaren had Mederland te maken met
ean krimpende aconomie, zij het woor even. De staatsschuld
is mxplosiaf gestegen, zowel door de financidle steun aan ban-
kan als door het begrotingstekort. De banken hebben inmid-
dals grotendeels terughetzald maar door het begrotingste-

1994 1997 1998 1997

Bron: Geld en de Stad, Maxwan, in opdracht van ministerie lenM, 2011

kort zal de staatsschuld ook de komende jaren nog blipven
oplopen. Het dieptepunt op de Amsterdamse effectanbeurs
bracht ons voor even terwg op het niveau van 15 jaar eerder.
Maar misschien wel het meest dramatisch is de terugeal in
de nisuwbouw van woningen, temeer daar op korte termijn
geen herstel wordt verwacht. Dit laatste is ook het domein
wizarop veel gemeenten direct worden geraakt. Veel stedan
hebben de afgelopen jaren op grote schaal grond aangekocht.
Mat het terugvallen van de marktvraag is de ontwikkeling van
weel niewwbouwlocaties flink vertraagd. Dit betakent dat niat
alleen woor private partijen, maar ook woor veel gemeanten de
inkomsten wit de verkoop minder zullen zijn dan eerder werd
werwacht. De in dit hoofdstuk gehanteerde cijfers ten aanzien
van de gemeentelijke financién dateren wit 2008. Dat zijn de

mesest recente cijfers zoals die door het CBS worden verza-
meld. Dit levert dus een beald op vanwbbr de crisis’. Zoals de
grafiek al suggeraeart is de toekomst lastig voorspelbaar. Veal
gemeenten verwerken nu de gevolgen van de crisis. Ma een
korte peride van stimuleringsmaatregelen vanuit hat rijk om
niet nog dieper de afgrond in de glijden is inmiddels de tijdvan
de grote beruinigingen aangebroken. De effecten hiervan op
lokazl niveau zullen van gemeents tot gemesnte verschillen.
Tochwalt daar - juist op basis van hun vitgangspaositie van voor
de crisis - wel iets over te zaggen. De hierna volgende analyse
van de inkaomstenbronnen van de gemeanten laat zien dat de
afhankelijkheid per gemeente sterk verschilt. Veel gemsen-
ten zijn sterk afhankelijik van het rijk; andere gemeenten heb-
ben juistvesl geldverdiend met de antwikkelingvan vastgoed.

101000 oaavargummisgen

2000 2001 2002

2002

Verlesnde bowasergunningen nievw bowsoningen

Gereedgekomen woningen

Overheidsschuld in absolute waards

Bruto hinnenlands product
Gemiddelde woningeerkoopprijs

2004 2005 2004

Keersaasrde totale markt op Amsterdamse effectenbaurs

De eersten zijn vatbaarder voor bezuinigingen van het rijk; de
tweeds bevattelijker voor dalende huzenprigen en terugval-
lende vraag op de vastgoedmarkt. Juist omdat de verschillen
zo groot zijn, zal generiek [rijslbelaid tot zeer verschillends
effecten leiden. Een bater beeld van de lokale verschillen zou
het mogelijk maken om de effecten beter te baoordelen.
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Stad maken naar Stad zijn
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Economie

1950 1980 2010 2030




Stad Maken: hardware eerst, software volgt

ruimtelijke ——
ordening,

ontwerp .—sociaal

Stad Maken
1950-2000




Stad Zijn: software eerst, hardware volgt

ruimtelijke —
ordening,
ontwerp
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Stad Maken
1950-2000

ruimtelijk

sociaal

cultureel

=r— economisch

Stad Zijn
2000-...
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Stad Zijn: netwerkkracht mobiliseren
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Stad Maken: ontwikkelmodel ‘badkuip’

m Ny s i

grondproductie projectontwikkeling exploitatie

verkoop verkoop




Stad Zijn: ontwikkelmodel ‘waardestromen’

wereld

" land | stad
T partners

> bedrijfsleven

> ontmoeting / horeca

> energie

> afval

> water

> onderhoud

> parkeren

> veiligheid

> gezondheid

> data / media

> ontspanning / leisure

> mobiliteit

> voedsel

> arbeid

> leningen

> onderwijs
nieuwe nieuwe —> welzijn / zorg
exploitatie stedelijke ~ |> groen
modellen partners 5 pensioenen




Waarom

Wat

Wie

Hoe

Disciplines

Sturing

STAD MAKEN

Kwantiteit, woningtekorten,
groei.

Nieuwbouw in weilanden /
leeggemaakte binnenstedelijke
gebieden.

Overzichtelijk: gemeente,
ontwikkelaars, corporaties.

Hink-stap-sprong en planmatig:

denken, maken, beheren.

Ruimtelijk eerst. Economisch
en sociaal later.

Overheid heeft leidende rol bij
ideevorming en realisatie.

STAD ZIIN

Kwaliteit, economie,
gezondheid, internationale
positie.

Permanent ontwikkelen
bestaande stedelijke structuren.

Complex: netwerken van
duizenden gebruikers en
tientallen investeerders.

Fluide en organisch: al doende
leren en strategie en actie
afwisselen.

Economisch, sociaal en
ruimtelijk tegelijk, nieuwe
verknopingen.

Co-creatie en zelforganisatie.



NIET: “op je handen zitten”

WEL:

1.

o k~ b

Weten wat de maatschappelijke noden zijn, en de
ambities

Vooraf een zeer hoge reactiesnelheid organiseren
Grote netwerken kunnen mobiliseren

Altijd situationeel kijken wat er nodig is

Erkennen: investeren in, maar niet overnemen van
initiatieven

Opschalen: loppelen aan particuliere investeringen
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SOFTWARE
Gebruik
Communities
Economische waardeketens

HARDWARE
Publiek domein
Gebouwde omgeving

ORGWARE
Aanpak
Netwerken
Coalities



Menselijke maat
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GOEDE STRATEN: CRITERIA OP DRIE
ls\JJoMEAL&S

Voetgangersstromen, koopkracht

Programma: bijzondere stedelijke functies (markt, museum, gallerie)
Publiek domein: verbinding met pleinen en parken

Partners: eigenaren, gebruikers

S N e

Positie in het stedelijk weefsel: historie, fijnmazig netwerk, fietsnetwerken

Goede straten:

1. Plezier om in te lopen, balans voetganer-auto, comfort (wind, geluid,
zitten)

2. Definitie: hoogte > helft breedte, samenhangend straatbeeld, bomenrijen
3. Wat helpt: groen, parkeren, dichtheid

Goede gebouwen:

1. Veel eenheden, varieteit in functies en bezoekredenen

2. Verandagevoel, rijk materiaal, vertikale orientatie, hybride zone
3. Flexibiliteit, plinthoogte >4m, flexibele bestemming



Manifest voor menselijke maat

vertrekken vanuit
maatschappelijke
kracht en
economische
waardeketens

organiseren
van nieuwe
investeerders-
netwerken: NIMB€

met coalities
investeren in de
stad op ooghoogte,
plinten, placemaking
en de beleving van de
stad

ruimte voor
publieke
ontwikkelaars

werken vanuit
co-creatie en
zelforganisatie




Los Angeles
Toolbox”

Chicago

Toronto
Strategy”

Dublin
Space,
Strategy”

Paris
Partage”

Stockholm

Rotterdam

“Great Streets

“‘Complete Streets”

“Pedestrian

“Your City Your
Public Realm

“La Rue en

“Walkable City”
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Stipo Rotterdam Stipo Amsterdam
ZOHO Tel +31 10 - 204 1590 Broedplaats Westerdok
Zomerhofstraat 84 E-mail contact@stipo.nl Winthontstraat 7

3032 CM Rotterdam Website www.stipo.nl 1013 BR Amsterdam




