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Inleiding
Nog voor de jaarwisseling 2006 zullen belangrijke stappen gezet zijn in de samenwerking

tussen de Utrechtse bibliotheken.

Tegelijkertijd wisselt als gevolg van het vertrek van de directeur van de Gemeentebibliotheek
Utrecht de voorzittersrol in de SUB.

Tijd voor een korte informatieve terugblik ten behoeve van de statencommissie.

Vorming SUB
De vorming van de SUB heeft lange tijd hinder ondervonden van diverse zaken die buiten de

directe beinvloedingsmogelijkheden lagen.

Zo vormt het feit dat diverse partners in de SUB nog in fusieprocessen betrokken zijn, soms
geen mandaat hebben en een enkele keer zelfs niet zeker zijn over toekomstige participatie
in de SUB een ernstige blokkade voor het functioneren.

Inmiddels lijkt dit punt als gevolg van de vorming in 2005 van de basisbibliotheken “Angstel,
Vecht en Venen”, en “Lek en IJssel” deels opgelost. In West Utrecht is het proces goed op
gang gekomen en in Midden Utrecht is een samenwerkingsformule gevonden. De Heuvelrug
en Eemland hebben nog enige tijd nodig voordat de regiovorming een feit is. Voor drie bibli-
otheken bezint het provinciebestuur zich op een (tijdelijke) gedoogstatus in afwachting van
volledige participatie op termijn.

Een andere factor die belemmerend gewerkt heeft was de inrichting van de ondersteuning.
Ook de daaraan verbonden kosten waren een struikelblok. De aannames in de rapportage
van de Stuurgroep MUB bleken niet realiseerbaar en er moesten andere dienstverleningsaf-
spraken en verdeling van kosten overeengekomen worden.

De positie van de stad Utrecht is verhelderd door de overeenstemming die in april-juni be-
reikt werd tussen de colleges van GS en B&W waardoor de stadsbibliotheek een construc-
tieve bijdrage aan het proces kan leveren.

Het bestuur van de SUB in oprichting heeft in het afgelopen jaar regelmatig overleg gevoerd
met de gedeputeerde. Deze heeft enerzijds gezorgd voor facilitering in termen van onder-
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steuning en tijd en anderzijds voor druk op het proces. Dit heeft bijgedragen aan de resul-
taatgerichtheid en scherp die nodig was. Terugblikkend kan geconstateerd worden dat het
een zeer weerbarstig proces is geweest als gevolg van de vele actoren, de verschillende
startposities, de verschillende mogelijkheden en de verschillende fasen van ontwikkeling.

Nu dit alles heeft plaatsgevonden is de SUB op 13 december 2005 bij notariéle akte opge-
richt en kan voortaan worden aangeduid als:

Stichting Samenwerkende Utrechtse Bibliotheken

De overdracht van de trekkersrol in het proces van provincie naar de bibliotheken zelf kan nu
worden voortgezet waarbij de provincie meer in de kaderstellende, faciliterende en controle-
rende rol kan komen.

Ondersteuning

Van april tot november is er gewerkt om de ondersteuningstructuur in de provincie in te rich-
ten. Vertrekpunt was daarbij de besluitvorming in de staten over het eindrapport van de
Stuurgroep MUB en de “letter of understanding”.

Twee zaken veroorzaakten de lange duur van de inrichtingsfase. Allereerst de hierboven
reeds vermelde financiéle problemen; de ondersteuning zoals gepland dreigde voor veel
bibliotheken explosief veel duurder uit te pakken. Op basis van vergelijkende offertes, hero-
verweging van het dienstverleningspakket en veel overleg kon tenslotte overeenstemming
bereikt worden over een gezamenlijk voorstel van PBCU en GBU voor de inrichting van de
ICT-ondersteuning als eerste bouwsteen in de totale ondersteuning en de wijze waarop de
bekostiging en verdeling van subsidies voor alle partijen voordeel oplevert en aanvaardbaar
is.

Een tweede kwestie is de organisatie en besturing van de ondersteuning.

De ondersteuningsbehoefte van de bibliotheken moet leidend zijn en de ondersteuning daar-
aan volgend. Dit staat echter op gespannen voet met de enkele jaren geleden verstrekte
opdracht aan de PBCU om zich tot ontwikkelen tot een krachtige ondernemende instelling.
Bovendien verkeren meerdere regiobibliotheken nog niet in een fase van ontwikkeling dat zij
hun ondersteuningsbehoeften helder en met zekerheid kunnen formuleren.

Deze hobbels zijn grotendeels genomen en naar verwachting per zal de Stichting Bibliothe-
ken Service Center ( het BiSC) in januari 2006 operationeel worden. De inrichting op be-
stuurlijk niveau en de wijze waarop de werkorganisatie vorm krijgt is gedetailleerd vastge-
legd.

Inhoudelijke ontwikkeling

Nu al deze procedurele kwesties grotendeels zijn opgelost ligt de weg naar inhoudelijke sa-
menwerking open. Al in het voorjaar zijn daarover afspraken gemaakt die nu met kracht wor-
den aangepakt en uitgewerkt. Drie bijeenkomsten in november hebben hier vervolgens nog
een stevige duw in de rug gegeven.

Ruim zestig medewerkers van alle bibliotheken kwamen in Amersfoort bijeen om voorstellen
te bespreken voor de inhoudelijke samenwerking tussen de bibliotheken.

Projecten die nu lopen of in gang zijn gezet betreffen:

Deelname van Utrecht aan de virtuele mediatheek, ondertussen schoolbieb genoemd.
Waarbij op provinciaal niveau de samenwerking tussen bibliotheken en het voortgezet on-
derwijs wordt ingevuld en een verdere uitbreiding van het digitale inlichtingenbureau al@din.
Uit de vernieuwingsconferentie zijn diverse onderwerpen op de agenda geplaatst. De ver-
nieuwingsoogst zoals deze inventarisatie is genoemd bevat kansrijke projecten zoals: de
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introductie van landelijke bibliotheekpas, een actieprogramma voor senioren en een plan
voor het ontwikkelen van een doorlopende leeslijn voor de jeugd.

Hiervoor zijn opdrachten uitgezet voor verkennende notities en het leveren van projectplan-
nen. Aangevuld met de al liggende projecten zoals het toewerken naar een provinciale cata-
logus en de mogelijkheden van centraal collectioneren ligt er een stevig inhoudelijk pro-
gramma voor 2006.

Samenvattend kan worden gesteld dat de Utrechtse bibliotheken nu echt op weg zijn.

Utrecht/Amersfoort, december 2005

Ton van Vlimmeren, voorzitter SUB tot 1 december '05
Erno de Groot, voorzitter SUB vanaf 1 december ‘05
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