CINOP

Wij geven vorm aan leren
met impact



Haalbaarheidsonderzoek
Samenwerking Ondernemers
Lage Weilde en MBO In Utrecht

Perspectieven voor samenwerking

Joost Franssen en Jos van Zwieten
Eindrapportage

CINOP



Woord vooraf

In de Regio Utrecht werken overheden, bedrijven en kennisinstellingen samen aan Gezond Stedelijk Leven. De missie is om de regio uit te
laten groeien tot de meest gezonde regio van Europa met de meest leefbare economie. De regio groeit snel: er komen tot 2040 zo’n
165.000 nieuwe bewoners bij. De regio wil deze uitdaging benutten als kans: de potentiéle bedreigingen ombuigen naar een gezond leven
met een economische groei met alle kennis en kunde die in de regio volop aanwezig is.

Lage Weide is een van de motoren van die economische ontwikkeling. Om die motor draaiende te houden is een goede aansluiting tussen
onderwijs en de werkgelegenheid op Lage Weide cruciaal. Samenwerking onderwijs, groei stage- en werkervaringsplekken, arbeidsplaatsen.

De samenwerkende partijen Gemeente Utrecht en Stichtse Vecht, Provincie Utrecht en Industrievereniging Lage Weide (ILW) hebben een
vraag uitgezet voor het uitvoeren van een onderzoek naar mogelijke samenwerkingsvormen tussen beroepsonderwijs en bedrijfsleven in
het gebied Lage Weide. Dit naar aanleiding van de moties van respectievelijk Provinciale Staten van de provincie Utrecht en de
gemeenteraad van de gemeente Utrecht. Beide moties benadrukken het belang van mbo en een goede aansluiting tussen het onderwijs en
het bedrijfsleven (o0.a. maakindustrie en logistiek) in Utrecht, teneinde een impuls te geven aan het vestigingsklimaat van de regio.

Inzet zijn samenwerkingsvormen tussen bedrijfsleven op Lage Weide en het mbo met een brede werking, en (kleine) interventies die
schaalbaar zijn voor ondernemers en onderwijs. Eerst betreft het een verkenning tot nadere samenwerking met het mbo onderwijs;
aansluiting met po en v(mb)o kan worden verkend als dit expliciet door ondernemers gewenst wordt. De uiteindelijke samenwerking is
vormvrij, een fysieke locatie is niet direct uitgangspunt, maar gedachten van een campus zijn bij de uitvraag meegegeven mits gedragen
door partners en mits dit bijdraagt aan de hoofddoelstelling van de versterking van het vestigingsklimaat.
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Woord vooraf

Onze aanpak bestond eerst in via een deskstudy het maken een omgevingskaart. Dit levert een foto van de bedrijvigheid op Lage Weide en
het aanbod vanuit mbo-onderwijs rondom die bedrijvigheid op. De foto is in een panelgesprek met ondernemers op Lage Weide besproken.
Ook zijn daar mogelijke vormen van samenwerking gepresenteerd (menukaart). Deze zijn beiden opgenomen als bijlage. Vervolgens zijn
deze beelden uitgewisseld met ROC Midden Nederland en MBO Utrecht, en verder ingekleurd. We hebben daarbij gekeken naar het
onderscheidend vermogen van de mogelijke richting in relatie tot bestaand onderwijs in de regio (unique selling point), onderwijsstromen
(kwantitatieve cijfers over deelnemers) en de ontwikkeling van de werkgelegenheid(svraag) op middellange en lange termijn.

Op basis daarvan hebben we deze rapportage opgesteld. We schetsen de stip op de horizon voor verdere samenwerking tussen
ondernemers en het mbo in de regio Utrecht en een aantal perspectieven met een routekaart. Op voorhand geven we mee dat er zeker
behoefte en draagvlak is onder voor samenwerking met (middelbaar beroeps) onderwijs op Lage Weide. Wel is de basis in onze ogen nog
broos en is er nog onvoldoende sprake van een gedeelde ambitie. Deels valt dit te verklaren doordat tijdens de panelbijeenkomst niet
sprake was van een stevige en representatieve afvaardiging. Ook is er onder aanwezige bedrijven meer beeld en geluid nodig bij de
gepresenteerde concepten van samenwerking, zodat toegevoegde waarde duidelijk wordt, en dat dit vraagt op duurzame investering
zonder terug te vallen in de waan van de dag (roep op direct inzetbaar goed opgeleid personeel). Dan pas kunnen de in deze rapportage
geschetste perspectieven van onderwijs op Lage Weide voorzien worden van de impact op de regio en daarmee gepaarde gaande
investeringen. Desalniettemin geven de ambitie, perspectieven en routekaart volgens ons voldoende inspiratie voor de invulling van die
samenwerking op Lage Weide.

Onze dank gaat allereerst uit naar de ondernemers die hebben deelgenomen aan de panelbijeenkomst en naar de vertegenwoordigers van
het Utrechtse mbo. Ten slotte danken we de begeleidingscommissie voor hun bijdragen aan dit onderzoek.
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Lage Weide

Ambitie: stip op horizon als leer en

ontwikkelhotspot
‘circulaire Bouwhub’
Lage Weide is een krachtige, moderne en innovatieve
bedrijvige hotspot rondom speerpunten Bouw, Industrie

en Logistiek. Lage Weide is nu een vrij autonoom en

Promotie Projecten en LLO &
een gesloten gebied, en daardoor minder bekend en erkend Lage Weide challenges mobiliteit
als economische motor voor de regio Utrecht.

Lage Weide zou gezien het huidige DNA als een circulaire bouw en techniekhub Ruimtelijke ontwikkeling en toegankelijkheid

kunnen worden gepositioneerd. Met de opgaven voor de stad en regio zijn (duurzame en circulaire) bouw, techniek en logistiek belangrijke
thema’s. Om de ambitie Lage Weide als hotspot te realiseren zijn drie pijlers gedefinieerd en een stevig fundament. De eerste pijler is
promotie van Lage Weide als aantrekkelijk en innovatief industriegebied. De tweede pijler is het doen van projecten tussen bedrijven en
onderwijspartijen vanuit vraagstukken van bedrijven op Lage Weide. De laatste pijler is het vormgeven van onderwijs in cocreatie tussen
bedrijven en mbo-instellingen in het kader van leven lang ontwikkelen en duurzame mobiliteit voor de regio Utrecht. Belangrijk fundament is

het zorgen voor goede bereikbaarheid en sociale veiligheid van Lage Weide.

Daarmee wordt Lage Weide meer zichtbaar en gewaardeerd als toeleverancier voor regionale economische ontwikkeling en als een

belangrijke opleidingshotspot voor de regio Utrecht.
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Ambitie: stip op horizon (2)

Promotie Lage Weide: Lage Weide als een modern, toegankelijk en innovatief industriegebied. Ook voor Lage
Weide is het vinden en binden van technisch geschoold personeel (of personeel met technische affiniteit) de
grootste opgave. Dit vraagt om techniekpromotie. Dat begint om bedrijven open te zetten voor scholieren en
studenten. Kritische kanttekening is op zijn plaats. De afgelopen jaren is veel geinvesteerd in techniekpromotie, met

wisselende resultaten.

Projecten en Challenges: Samenwerken tussen Ondernemers en Onderwijs kan inhoud gegeven worden via
gezamenlijke projecten en challenges. Monodisciplinair (groep soortgelijke bedrijven rondom een vraagstuk) of
multidisciplinair (groep pluriforme bedrijven rondom een collectief urgent thema (vergelijk Healthy Living

Challenges).

Leven Lang Ontwikkelen en mobiliteit: investeren in leren en opleiden van eigen werknemers. Het realiseren

van een gezamenlijk mobiliteitscentrum Lage Weide.

Fundament: Wil Lage Weide aantrekkelijk voor werknemers en studenten zijn, dan is ruimtelijke toegankelijkheid
en sociale veiligheid belangrijk. Dit vraagt om aanpassingen in ruimtelijke domein, de mobiliteit (toegankelijkheid

met fiets en openbaar vervoer) en sociale veiligheid (werknemers en studenten die zich veilig voelen als forens).
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Bevindingen
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Bevindingen

Uit de gesprekken met ondernemers komt naar voren dat er behoefte is aan goed opgeleid technisch personeel
(nu maar ook in de toekomst). Omdat dit personeel nu niet voorhanden is, geven bedrijven aan al blij te zijn met
potentiele werknemers met technische affiniteit. Bedrijven op Lage Weide zijn bereid zelf te investeren in het
(laten) aanleren van benodigde technische vaardigheden.

Bedrijven willen graag hun poorten openstellen voor toekomstige werknemers. Er is voldoende animo voor het
meedoen aan promotieactiviteiten. Daarbij is het zoeken naar een effectieve en efficiénte aanpak, waarbij
bedrijven aangeven dat er rekening moet worden gehouden met de bedrijfsspecifieke randvoorwaarden
(veiligheidseisen).

Bedrijven hebben diverse contacten met mbo-instellingen. De contacten met het mbo zijn sterk individueel en ad
hoc van karakter. En zijn vooral geconcentreerd rondom de stageplekken (en begeleiding) en (in mindere mate)
rondom mbo-curriculumontwikkeling.

De contacten met de gemeenten Utrecht en Stichtse Vecht zijn minder intensief. Bedrijven benutten de mogelijke
ondersteuning (o0.a. werkgeversservicepunt) vanuit gemeenten nog niet optimaal (omdat deze ondersteuning
niet scherp op het netvlies staat).
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Bevindingen (2)

Bedrijven willen zich sterk maken voor een betere naamsbekendheid van Lage Weide. Ze geven aan dat dit
begint met het elkaar (beter) leren kennen, bijvoorbeeld via diverse netwerken zoals Industriekring Lage
Weide.

Het in gezamenlijkheid ontwikkelen en werken aan het innovatievermogen worden minder prioriteit gegeven.

Lage Weide als innovatiewerkplaats is eerder een vergezicht dan een actueel verbindingselement.

Leven lang ontwikkelen van eigen werknemers (meer mobiliteit en flexibiliteit bij zittend personeel, en
drukventiel bij conjuncturele schommelingen via een gemeenschappelijk mobiliteitscentrum Lage Weide) heeft
evenzeer minder urgente prioriteit. Terwijl deze doelgroep ook voor een interessante propositie voor mbo-

instellingen kan zorgen.

Bedrijven geven aan een maatschappelijk verantwoordelijkheid te willen vervullen (bijvoorbeeld inzet van

mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt), waarbij ze aandacht vragen voor begeleiding.
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Invulling van ambitie
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Invulling Ambitie

De ambitie kan als volgt worden geconcretiseerd:

Promotie Lage Weide onder leerlingen basisonderwijs en (v)mbo. Praktijken als Festival van de

Techniek zijn daarbij behulpzaam maar zullen geintensiveerd en geprofessionaliseerd moeten
worden.

Opstarten projecten en challenges rondom te bepalen thema/opgave. Opgaven kunnen liggen
rondom het DNA van bedrijven op Lage Weide (bouw, techniek, logistiek). Intensiveren en etaleren
van bestaande samenwerkingen tussen individuele bedrijven en mbo-instellingen. Dit vraagt om
het samenbrengen van een groep enthousiaste (grotere) bedrijven met het mbo, het definiéren en
uitvoeren van een challenges. Vanuit het mbo in de regio zijn daar al goede ervaringen mee

(Vakcentra Energie, Maak, Mobiliteit op Techcampus in Nieuwegein, maar ook in andere sectoren
zoals Healthy living in Utrecht).
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Invulling Ambitie (2)

Fijnslijpen economisch profiel van Lage Weide (cfm Science Parc): gezien de economische
dragers van Lage Weide en sectoren waar momenteel ook de grootste knelpunten rond vraag —
aanbod van werknemers liggen, kan de focus zijn (circulaire duurzame) bouw en logistiek. Lage
Weide als een duurzaam en circulair bouwhub voor stad en regio. Met de bouwopgaven in de
stad Utrecht (Werkspoor Cartesius driehoek) en regio (Leidsche Rijn) zou Lage Weide de
bouwwerkplaats/hub voor circulaire bouwopgaven kunnen zijn. Het aanscherpen van dit profiel
verbindt bedrijven, en nodigt mbo instellingen uit om te participeren in de ambitie om van Lage
Weide een toonaangevende ontwikkel-hotspot te maken.
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Invulling Ambitie (3)

Ontwikkelen van een Lage Weide opleidingsinfrastructuur/keurmerk. Binden en boeien van
werknemers op Lage Weide (om te voorkomen dat ze naar elders vertrekken, en de vraag naar
vakmensen alleen maar groter wordt). Vanuit (bestaand maar met een vereiste impuls) HRM netwerk
wordt opleidings- en ontwikkelvragen geinventariseerd. Tezamen met toekomstige beroepsbeelden en
bijbehorende competenties kunnen Lage Weide opleidingsprofielen en kwalificaties (leeruitkomsten)
worden opgesteld. Dit bevordert de leercultuur in bedrijven, en biedt perspectieven om samen met
onderwijs te werken aan een Lage Weide opleidingsinfrastructuur. De challenges geven bouwstenen
voor het flexibel inrichten van onderwijscurriculum. Lage Weide als predicaat voor vakmanschap met
branchestandaarden (eigen keurmerk ‘Lage Weide powers....")

Dat kan vervolgens worden doorontwikkeld tot een virtueel mobiliteitscentrum waar personele
vraagstukken worden besproken, opleidingsinfrastructuur wordt ontworpen en aangeboden met
onderwijs voor nieuwe en zittende werknemers en personele overschotten en tekorten als drukventiel
samen komen.
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Routekaart
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ROUTEKAART: ‘REISDOEL en REISGEZELSCHAP’

Ontwikkeling visie en missie (Imei-juni 2019):
Ga uit van ‘Trots op Lage Weide’ als gemeenschappelijke drive

Stel lijst op met dragende partijen op. Organiseer via Werkstichting sessies voor
voorlichting en werving ten behoeve van individuele bedrijven / ondernemers voor ambitie

Benoem gezamenlijke ambitie Lage Weide met 3 ontwikkelingsdoelen:

Gebiedssignatuur: promotie en profilering
Onderwijs- en scholing: projecten en challenges
Arbeidsmarkt: LLO en mobiliteit

Geef gezamenlijk invulling aan deze ambities, doelen met inzet/ actiepunten
Verbijzonder deze naar ‘sectoren’ (circulaire en duurzame bouw, techniek en logistiek)
Leg drive, ambities, doelen en inzet vast in intentieverklaring (voorzet volgende sheet)
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SNAPSHOT VISIE EN MISSIE

Wij, ondernemers, mbo-onderwijs en overheden, willen het bedrijvengebied
Lage Weide ontwikkelen en profileren als hét Utrechtse bedrijvengebied voor
duurzaamheid en circulariteit in Bouw, Techniek en Logistiek en hub voor
stedelijke ontwikkeling

Wij zetten ons gezamenlijk in voor optimale bereikbaarheid, veiligheid en
vestigingsklimaat van het gebied en dragen bij aan een innovatief en
toekomstbestendig bedrijvenpark

Wij mobiliseren toekomstige en huidige ondernemers en werknemers om
kennis, kunde en employability in te zetten om gezamenlijke ambities te
realiseren

Wij realiseren drie programmalijnen als pijlers en bundelen daarin onze
expertises en capaciteiten
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ROUTEKAART: ‘BEZIENSWAARDIGHEDEN’

Promotie en profilering (Juni-september 2019)

Maak een lijst van dragende partners en stel bedrijven open ter promotie van
Lage Weide

Organiseer kennismakings- en voorlichtingsbijeenkomsten met bedrijven
door scholieren, studenten en ouders

(her)benoem huidige zwakke plekken in gebied m.b.t. bereikbaarheid,
veiligheid en vestigingsklimaat

Benoem ‘quick wins’ in aanpak zwakke plekken en voer gesprek met
gemeente en provincie over de aanpak en financiering
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ROUTEKAART: ‘EXCURSIES’

Matching vraag en aanbod projecten en challenges (september-
december 2019)

Nodig bedrijven uit hun directe en indirecte uitdagingen te formuleren (via
bedrijfsbezoeken vanuit onderwijs en via ondernemingsvereniging vanuit
ledenvergaderingen)

Finaliseer het overzicht van huidige samenwerkingen tussen onderwijs en
bedrijfsleven in Utrecht

Label en rubriceer vragen via een in te richten OOO-werkgroep

Benut methodische aanpak (projectenplanner) t.b.v. formulering
onderwijsprojecten en challenges (vergelijk de aanpak op Tech campus
Nieuwegein of Duurzaamheidsfabriek Dordrecht)
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ROUTEKAART: ‘gids voor mobiliteit’

Leven lang ontwikkelen en mobiliteit (september-december 2019)

Inventariseer de leer- en ontwikkelbehoefte van werknemers van bedrijven
op Lage Weide, via bestaande netwerk van HR adviseurs op Lage Weide.

Ontwerp samen met mbo een flexibel opleidingsaanbod rondom de prioritaire
thema’s

Onderzoek de haalbaarheid ‘LW-centrum voor LLO en mobiliteit’

Nodig partijen uit wat ieders bijdrage kan zijn in oplossing van deze
vraagstukken

Formuleer aanvalsplan voor scholing en jobrotation van zittend personeel van
bedrijven op Lage Weide en voor de regio Utrecht
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Menukaart: vormen van samenwerking

Soort PPS Variant 1

School in bedrijf

hybride werk-leeromgeving
Dominante focus

Dominante focus e Onderwijs op de werkvloer

Bedrijven * Ontwikkelen in cocreatie onderwijs, zorgen voor

projecten irt werkproces

Werknemers e Begeleider
e Bijdrage aan L3
Docenten * Ontwikkelen in cocreatie onderwijs en theorie-onderwijs
¢ Leren in de praktijk (i.p.v. klassikaal leren in de school)
e Zorgt voor onderwijskundige bewerking van de
bedrijfsopdrachten zodat deze goed aansluiten bij het
niveau van de studenten
Leerlingen * Formeel als informeel leren (theorie en
pratijkopdrachten)
e Leerproces van de student deels loslaten en inspelen op

onverwachte gebeurtenissen

Financiering * In kind/vergoeding

Variant 2

Innovatiewerkplaats

Onderwijs en bedrijfsleven realiseren een nieuwe

entiteit

* Bedrijfsmatige leeromgeving, die los staat van bedrijf
en school. Gericht op open innovatie en co-makership

rond een thema of vraagstelling

* Inbreng faciliteiten (kennis, apparatuur)
* Voorkomt dat een bedrijf te veel wordt belast door de

aanwezigheid van studenten

* Deelname aan innovatieteams die deelnemen aan
projecten of opdrachten

¢ Deelname aan innovatieteams

* Voorkomt dat een leeromgeving te schools wordt.
Docenten krijgen via de opdrachten zicht op nieuwe

ontwikkelingen in het werkveld

* Deelname aan innovatieteams

e Theoretische ondersteuning

e Studententeams co-engineering

e Studenten ervaren wat het werken in een bedrijf
inhoudt. Leren omgaan met druk en met klanten

* Gezien langere termijnaanpak: lidmaatschapsmodel +

* Investeringsplan (in-kind- als in-cash-bijdragen)

Variant 3 Opleidingshuis
Onderwijs in onderwijsinstelling met
praktijkopdrachten

¢ Proeftuin bij onderwijsinstellingen

¢ Ontwikkeling van meer vraaggestuurd onderwijs door
onderwijsinstellingen in nauwe samenwerking met het
bedrijfsleven

« Bijdrage aan onderwijsvernieuwing

* Begeleiders voor studentenprojecten, Stages voor
professionalisering van docenten en onderwijs in de
praktijk

¢ Inzetten als gastdocenten

¢ Ontwikkelen en geven onderwijs

¢ Klassikaal leren in de school

¢« Formeel leren

* In kind/vergoeding
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Omgevingskaart

Regio Utrecht Lage

+/- CONCLUSIES
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TECHNIEK

= Industrie en Bouwnijverheid: 15.100
banen

4044 (1)
Lage Weide: 35 bedrijven

Top 3 krappe beroepen Midden-Utrecht:
Timmerlieden, bouwarbeiders afbouw,
machine monteur (alle zeer krap)

4

+ Grote sector in banen

+ Grote sector in studenten

+ Veel krapte in de regio (hoe geldt dat
voor Lage Weide?)

- Geen groeimarkten volgens
Futureconsult

- Concurrentie Tech Campus Nieuwegein

TECHNIEK

Studenten: 3.830

Lage Weide (0 km): 95 opleidingen bij
leerbedrijven

Lage Weide (5 km): 132 opleidingen bij
leerbedrijven
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Lage Weide: 25 bedrijven

Top 3 krappe beroepen:
Vrachtwagenchauffeurs, bedieners mobiele
machines, vuilnisophalers en dagbladenbezorgers

(alle zeer krap)

+ Grote sector in banen
+ Veel krapte
+ Groeimarkt: slimme mobiliteit

- Nog geen grote sector in studenten (wel
potentie vanwege krapte en groeimarkten!)
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HANDEL & ZAKELIJKE DIENSTVERLENING

= Handel: 27.300 banen + Specialistische
zakelijke dienstverlening: 30.100 banen

6971 (1)
Lage Weide: 41 bedrijven

Top 3 krappe beroepen:

Kassamedewerkers (zeer krap),
Verkoopmedewerkers detailhandel (zeer krap),
Callcentermedewerkers outbound en overige
verkopers (krap)

1 1

+ Grote sector in banen

+ Grote sector in studenten

+ Veel krapte

+ Groeimarkten: sociaal ondernemerschap +
circulaire economie

— UWV openstaande vacatures op snijvlak Logistiek en Handel & Zakelijke dienstverlening: veel
orderpickers, chauffeurs, magazijn- en warehousemedewerkers gezocht in straal van 5 km van

Lage Weide

L |

LOGISTIEK
Studenten: 1.235

Lage Weide (0 km): 39 opleidingen bij
leerbedrijven

Lage Weide (5 km): 48 opleidingen bij
leerbedrijven

AANBOD

1

HANDEL & ZAKELIJKE DIENSTVERLENING
Studenten: 4.965

Lage Weide (0 km): 24 opleidingen bij
leerbedrijven

Lage Weide (5 km): 33 opleidingen bij
leerbedrijven

Over. dienstv.

9,7
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