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Onderwerp Statenbrief: Trade en Invest Utrecht Region – Jaarplan 2019 
 
 
Voorgestelde behandeling: Ter kennisname  
 
 
Geachte dames en heren, 
 
 
Inleiding 
 
Aanleiding 
2019 is het tweede jaar van de samenwerking tussen de gemeenten Amersfoort en Utrecht en de provincie 
Utrecht op het gebied van internationale handel (Trade) en acquisitie (Invest) in het gezamenlijke Team Trade en 
Invest. 2019 is tegelijkertijd een opmaat naar een nog intensievere samenwerking van de drie overheden: de 
oprichting van een Regionale Ontwikkelingsmaatschappij, tezamen met andere overheden en organisaties, waar 
een belangrijk deel van de taken van Trade en Invest deel van gaat uitmaken. Besluitvorming daarover vindt in 
een separaat traject plaats. 
 
In dit tussenjaar gaat Team Trade en Invest door op de weg die de overheden en andere regionale stakeholders 
met de ondertekening van het convenant Samen meer Rendement in 2016 zijn ingeslagen: gezamenlijk ervoor 
zorgen dat de Utrecht Region ook in de toekomst internationaal een sterke regio blijft door het creëren van 
voldoende arbeidsplaatsen. 
 
Bij de Trade- en Invest-activiteiten richten we ons bij voorkeur op bedrijven die zich verbonden voelen met ons 
profiel van Healthy Urban Living (HUL) / Gezond stedelijk leven.  
 
N.B. Deze statenbrief bevat een samenvatting van het plan 2019 Trade en Invest Utrecht Region dat als bijlage is 
toegevoegd.  

 
Voorgeschiedenis 
In het voorjaar van 2018 hebben de gemeenten Amersfoort en Utrecht en de provincie een gezamenlijke 
strategie, organisatiestructuur en werkplan opgesteld. Dit jaar worden de strategie, werkwijzen en activiteiten 
voortgezet.  
 
Meetbaar / beoogd beleidseffect 
De doelstelling van de samenwerking is om de werkgelegenheid in de regio, gecreëerd door buitenlandse 
bedrijven en door toegenomen export, te verdubbelen van 500 per jaar naar 1.000 per jaar in 2023.  
  



 
  

 
Essentie / Samenvatting 
Strategie 
De doelstelling wordt bereikt door in te zetten op Invest en Trade, op de samenhang daartussen en in combinatie 
met de pijler Talent, op het fundament van een uitstekend vestigingsklimaat. Wat dat laatste betreft is er een 
signalerende en adresserende rol.  
 
Binnen de strategie is gekozen voor een beperkt aantal landen (‘landenaanpak’) en sectoren die onder de 
paraplu van Groen, Gezond en Slim vallen, zoals life sciences & health, ICT, gaming, innovatie & duurzaamheid 
(urban mobility, urban planning, duurzame technologie). Dit sluit aan op al bestaande ervaring, relaties en 
netwerken van de deelnemende organisaties.  
 
Naast keuze voor een beperkt aantal landen, bieden zich nieuwe kansen aan. Die kansen moeten wel passen 
binnen het profiel van de regio. Daarom is er een leidraad opgesteld die helpt een juiste focus in de activiteiten 
aan te brengen. Als zich nieuwe mogelijkheden voordoen worden de volgende vragen gesteld:  
 
A. Draagt de activiteit bij aan het behalen van de doelstellingen? 
B. Past de activiteit binnen de strategie? 
C. Effectiviteit: Is er voldoende draagvlak om succesvol te zijn en is er aansluiting bij andere ontwikkelingen in de 
regio? Specifiek trade: komt de vraag vanuit de bedrijven en startups zelf? 
D. Efficiency, continuïteit en verantwoordelijkheid: levert de inzet voldoende potentiële opbrengst op, is er continuïteit 
te bieden en zijn de activiteiten maatschappelijk verantwoord? 
 
Bestuurders worden ingezet om de ‘B.V. Utrecht Region’ op de kaart te zetten, bijvoorbeeld bij missies. 
 
Organisatie 
De provincie Utrecht en de gemeenten Amersfoort en Utrecht zijn ervan overtuigd dat een gezamenlijke inzet van 
de capaciteit (mensen en middelen) veel voordelen oplevert. Daarnaast is een effectieve organisatie een 
essentiële randvoorwaarde voor succesvolle Invest en Trade. De gemeente Hilversum aangegeven om in de loop 
van 2019 ook op onderdelen te willen gaan samenwerken, mede in aanloop naar de oprichting van de ROM.  
 
Team Trade en Invest bestaat uit de volgende onderdelen:  

• Coördinator 
Hij/zij is verantwoordelijk voor de jaarplannen en voor de verdere ontwikkeling van de organisatiestructuur en is 
tevens contactpersoon voor het bestuur. 

• Landenteams 
Op basis van de landenaanpak is per focusland een team samengesteld dat gezamenlijk een zgn. landenfiche 
heeft opgesteld. Hierin staan de KPI’s en activiteiten per land beschreven en het geldt tevens als werkplan. 

• Support 
De landenteams worden ondersteund door een supportteam dat bestaat uit drie onderdelen: 

- Business Intelligence: business intelligence staat voor het verzamelen van gegevens en het omzetten in 
informatie waarop keuzes in het beleid worden gebaseerd. Om in de focuslanden goed beslagen ten ijs te komen, 
om aangehaakt te blijven bij de nieuwste ontwikkelingen èn om te weten wat de behoefte is van Utrechtse 
bedrijven en startups is het van belang gedegen onderzoek te doen. 
- (Missie-) ondersteuning en support: ter voorbereiding op missies, beursbezoek en voor de organisatie van 
activiteiten in de regio 
- Marketing en communicatie (marcom): om de kwaliteiten van de Utrecht Region in het buitenland goed voor het 
voetlicht te kunnen brengen. 

 
In de activiteiten wordt steeds de samenwerking gezocht met de EBU, USP, Utrecht Marketing, de regiogemeenten 
en ook op landelijk niveau, mede om krachtig(er) te pleiten voor de belangen van Utrecht Region. 
 
Werkplan 2019 
Inhoudelijk 
De focuslanden zijn dezelfde als in 2018: wat betreft Trade en Invest gaat de aandacht uit naar Duitsland, het 
Verenigd Koninkrijk, VS, Canada, China en Taiwan. In India en Japan focussen we ons alleen op Invest. 
Uiteraard wordt ook tijd besteed aan Investor Relations (= het aangaan van een warme relatie met bedrijven die 
al in de regio gevestigd zijn). Speciale aandacht gaat uit naar de gevolgen van de Brexit en de verhuizing van de 
European Medicines Agency (EMA) naar Nederland. Tenslotte wordt bij nieuwe activiteiten die zich aandienen 
de leidraad toegepast.  
Daarnaast worden er activiteiten georganiseerd of nemen we deel aan events die niet per se gericht zijn op een 
focusland, maar binnen het thema Healthy Urban Living vallen.  
 
Organisatorisch 
In 2018 hebben de drie overheden al een flinke sprong gemaakt wat betreft de samenwerking. Voor 2019 zijn de 
volgende ontwikkelingen van belang: 



 
  

• Gemeenten Utrecht, Amersfoort en Hilversum, Universiteit Utrecht en provincie Utrecht zijn van plan 
tezamen een Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM) op te richten, met als focus gezond 
stedelijk leven. Op termijn is het de bedoeling dat een belangrijk deel van de taken van Trade en Invest 
deel van de ROM gaat uitmaken. 

• Marketing / communicatie van Utrecht Region en business intelligence binnen Team Trade en Invest 
worden verder geprofessionaliseerd. Binnen business intelligence wordt extra ingezet op Life Sciences 
and Health. 

 
In 2019 gaat extra aandacht uit naar: 

• Intensieve betrokkenheid in landelijke netwerken als Invest in Holland en Trade & Innovate NL. 
• Aandacht voor sectoren die vallen binnen Healthy Urban Living. 
• Verbetering van de werkwijze van Team Trade en Invest: strenger toepassen van de leidraad, beter 

delen en uitwisselen van informatie onderling, gebruik maken van het nationale registratiesysteem 
(Achilles) door alle medewerkers, proactiever benaderen van bedrijven binnen het HUL-profiel, in beeld 
brengen van besluitvormingsprocessen op het gebied van financiën, marketing / communicatie e.d. 

• De ontwikkeling van een aanpak voor soft landing, waarbij bedrijven geholpen worden om makkelijker 
in de regio te ‘landen’ en sneller wegwijs worden gemaakt in het regionale ecosysteem. 

• De ontwikkeling van een drietal ‘HUL-proposities’ met als doel om meer bedrijven aan ons te binden.  
 

 
 
Wettelijke grondslag 
Artikel 158 Provinciewet 
 
Financiële consequenties 
Voor 2019 hebben Provincie Utrecht, Gemeente Utrecht en Amersfoort 14,8 FTE en daarnaast € 850.000 out of 
pocket en inhuur beschikbaar voor de uitvoering van het gezamenlijke plan. Het aandeel van de provincie daarin 
is 8,1 FTE en € 518.000, waarmee de provincie het grootste deel van de FTE’s en overige kosten op zich neemt. 
In de provinciale begroting is voorzien in de bijdrage aan Trade en Invest.  
 
Vervolgprocedure/voortgang 
De gemeenten in de provincie Utrecht en alle relevante organisaties worden over de geïnformeerd via een 
reguliere nieuwsbrief. Zij worden nadrukkelijk uitgenodigd in de samenwerking te participeren.  
 
Concreet voorliggende vraag aan statencommissie / Provinciale Staten  
Het plan Trade en Invest – Strategie, organisatie en werkplan 2019 met bijlagen ter kennisneming aan te nemen. 
 
 
Gedeputeerde Staten van Utrecht, 
 
De voorzitter,  
De secretaris,  
 




