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Adaptief in een snel veranderende omgeving

Onze ambities realiseren door wendbaar

en omgevingsgericht te werken

INLEIDING
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Naar kracht Richting toekomstbestendig



WAAR 
KOMEN WE 
VANDAAN

Bouwen aan ons fundament door samen te versterken

• Gemaximeerd 
personeelsbestand

• Primaire focus op de 
uitvoering, minder focus 
op bedrijfsvoering, in alle 
domeinen

• Achterstand jaarrekeningen
• Onder ministerieel toezicht
• Grote werkdruk
• Aandacht nodig voor 

medewerkerstevredenheid 
en veilige werkomgeving

• Invloed van corona en 
hybride werken



WAT IS ER 
TOT NU 

GEBEURD
Van krimp naar kracht

• Uitbreiding 
personeelsbestand

• Verbeterprogramma’s, 
vb Versterken Financiële 
Functie en BV Beter 

• Leren en ontwikkelen, 
Utrecht Academie

• Hybride werken & 
ondersteuning

• Concernplan 2022-2025
• Versterking leiderschap
• Onboardingprogramma
• Recruitment en HR



WAAR 
STAAN WE 

NU
Onze omgeving: veranderende wereld

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

Provincie Utrecht
Werkloosheid & vacatures

Openstaande vacatures

Werkloze
beroepsbevolking

De wereld om ons heen is aan verandering onderhevig; krappe
arbeidsmarkt, technologische ontwikkelingen

Er wordt een steeds groter beroep gedaan op de rol van de Provincie

Het is een VUCA wereld



WAAR 
STAAN WE 

NU

• Concernplan 2022-2025: Richting, Sturing Samenhang en Rust

• Afgelopen jaren fors gegroeid. In aantal medewerkers en taken

• Noodzaak robuustheid, wendbaarheid, strategie en stevige externe 
positionering

• OR en MBO 2022: werkdruk, behoefte aan rolduidelijkheid en 
transparante besluitvorming

• Ontwikkelingen bedrijfsvoering en nieuwe balans ondersteuning-
zelfredzaamheid

• Gefaseerde doorontwikkeling van de organisatie, ondersteunend 
en versterkend aan de al ingezette lijn: 

– Samenwerkingscultuur

– Inrichting (startend met de topstructuur)

– Leiderschap en ambtelijk vakmanschap

– Sectoraal, integraal en gebiedsgericht

Onze organisatie



WAT GAAN 
WE DOEN

01
Verstevigen

Onze ambities bereiken hangt 
samen met hoe goed we in staat 
zijn om onze mensen, middelen en 
informatie beter te benutten

02
Verzwaren

Nieuwe taken vragen om 
samenhang, sturing en stevige 
externe rol ambtenaren en 
leidinggevenden 

03
Verlichten

Meer aandacht voor 
medewerkers en 
externe rol vraagt om 
aanpassing taken 
leidinggevenden

Vooruitblik



DE 
ORGANISATIE 

EN DE 
DOMEINEN



CMT LEDEN 
STELLEN 

ZICHZELF 
EN DE 

DOMEINEN 
VOOR

01
Wie is wie
Wie ben ik en wat inspireert mij

02
Uitdagingen

De uitdagingen die intern en 
extern spelen rond mijn domein

03
Hoe staan we ervoor

Hier gaan we inhoudelijk mee 
aan de slag



Wie is wie?

Marijke de Feijter
Concernmanager BDO/
loco-provinciesecretaris

Domein Bestuur en Directie 
Ondersteuning

Ca. 130 fte
Begroting: Onderdeel 
Beleidsprogramma 9 

Uitdagingen?

Afnemend vertrouwen in openbaar bestuur

Gesteld staan voor eigenaarsrol samenwerkingen

Strategisch handelen versterken 

Bevorderen communicatieve kracht, leer- en 
samenwerkingscultuur

Behoud en aantrekken juiste expertise 

Hoe staan we ervoor?

Transitie: van ondersteunend naar 
concernbreed richtinggevend

Professionaliteit & betrokkenheid hoog

Werkdruk vraagt managementaandacht

Strategische unit nog in oprichting

Hoofdaandachtsgebieden

Relatiemanagement andere overheden, Interbestuurlijk toezicht, Europa expertise & 
strategie, Europa expertise & strategie, Corporate Communicatie & Woordvoering, Lobby & 
Public Affairs, Bestuursadvies & ondersteuning, Integriteit, Sociale Agenda en Opgave & 
Programmamanagement



Uitdagingen?

Transitie landelijk gebied

Opzetten uitvoeringsorganisatie landelijk 
gebied 

Vorm geven aan water bodem sturend

Uitvoeringsorganisatie Hart van de 
Heuvelrug 

Wie is wie?

Willemijn Hack

Domein Landelijke 
Leefomgeving

Ca 230 fte 
H2/H3 begroting

Hoe staan we ervoor?

Domein is afgelopen periode 
substantieel gegroeid; veel nieuwe 
collega’s 

Kundige en toegewijde collega’s 

Werkdruk blijft een aandachtspunt 

Lastige arbeidsmarkt



Uitdagingen?

Programma NOVEX / ruimtelijk 
voorstel
Regie volkshuisvesting en 
asielvraagstuk
Energietransitie/netcongestie

Toenemende complexiteit in 
opgaven
Afhankelijkheid externe partners
Krappe arbeidsmarkt.

Wie is wie?

Martie Meijer

Domein Stedelijke 
Leefomgeving

Ca 220 fte 
H1/H3*/H4/H7/H8/H9** 
begroting            * samen met LLO                       

** samen met BDO

Hoe staan we ervoor?

Domein is volop in beweging

Organisatieontwikkeling om ons 
werk buiten goed te kunnen blijven 
doen

Gezamenlijk werken aan richting, 
rust, sturing en samenhang 

Omgevingsvisie en -wet zijn ons 
vertrekpunt. Sturing op bereik van 
onze doelen en integraliteit van 
ons werk



Uitdagingen?

Toekomstbestendig OV
Duurzame en betaalbare 
infrastructuur

Uitvoeringskracht projecten
Schaalsprong OV en Wonen
Veiligheid en Leefbaarheid
Mobiliteitstransitie

Transities/externe ontwikkelingen

Samenwerking rijk en regio.

Wie is wie?

Jasper Hoogeland

Domein Mobiliteit

Ca 270 fte 

H5/H6 begroting

Hoe staan we ervoor?

Roerige tijden achter de rug.

Scherp inzicht in programmering. 
Sturing op samenhang en strategie. 
Versterkt op informatiebeheer, 
projectmatig werken en managen 
capaciteit.

Opgaven primair inhoudelijk van 
aard en het bemenst krijgen van 
die opgaven.

Nieuwe BBP in aantocht.



Uitdagingen?

Doorontwikkelen inzet 
professionele kennis en een 
wendbare organisatie.

Verduurzamen interne organisatie 
en vastgoed.

Digitale transformatie; optimaal 
gebruik technologische 
ontwikkelingen en data ten 
behoeve van onze 
maatschappelijke opgaven.

Werving en behoud.

Wie is wie?

Christa Koets

Domein Bedrijfsvoering

Ca 260 fte 
H9/H10 begroting

Hoe staan we ervoor?

We bouwen nog door aan de basis.

De arbeidsmarkt helpt niet.

Versterken strategisch advies en 
samenwerking intern en extern.

Nieuwe systemen ( financieel, 
subsidies) gaan helpen.



Uitdagingen?

In control blijven bij VUCA wereld 
en zaken als:

Transitiefonds landelijk gebied

Onzekerheid inkomsten

Invoering 
rechtmatigheidsverantwoording

Netcongestie

Wie is wie?

Johan H.M. Luiks RA

Concerncontroller 

Adviseur CMT, GS en PS

Eenheid concerncontrol (14 fte)

Hoe staan we ervoor?

Eenheid CCO op sterkte

Ontwikkelpunten

-Leesbare rapporten

-DATA wordt steeds belangrijker

-Advieskracht
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