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Deel I – Inleiding & uitgangspunten



Europese context (1)
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Op weg naar een Europastrategie die werkt voor Utrecht

Europese context (1)
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Op weg naar een Europastrategie die werkt voor Utrecht

Europese 
context (2)



Waarom een nieuwe Europastrategie?
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1. De oude Europastrategie liep van 2019 tot 2023. 
2. Uit de ex-post evaluatie is gebleken dat er behoefte is aan 

een nieuwe Europastrategie die structuur aanbrengt op 
onze inzet.

3. Tijdens werkbezoek aan Brussel met directie en teamleiders 
is geconcludeerd dat we als organisatie tijdig willen 
inspelen op Europese actualiteiten en ontwikkelingen. 

4. Er is behoefte aan duidelijkheid over onze ambities, 
kernactiviteiten, werk – en procesafspraken binnen en 
buiten de organisatie.

5. Zodat we efficiënt kunnen samenwerken en effectief onze 
belangen kunnen behartigen.

6. We willen dat de EU optimaal bijdraagt aan de realisatie 
van onze provinciale opgaven.



Uitgangspunten Europastrategie
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• Keuze voor lange termijn strategie van 10 jaar (2024-2034) inclusief tussentijdse evaluatie.

• Onderscheid tussen een lange termijn Europastrategie en inhoudelijke prioritering:

• De lange termijn strategie beschrijft onze ambities, kernactiviteiten, regionale samenwerking, organisatie 
en middelen en bestuurlijke/ambtelijke informatie en communicatievoorziening. 

• De EU-uitvoeringsagenda beschrijft de Utrechtse inhoudelijke aandacht- en actiepunten.

• Europastrategie (ter vaststelling naar PS via een Statenvoorstel).

• Bijlage EU-uitvoeringsagenda 2023-2024 (ter informatie naar PS).
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Deel II – Ambities en kernactiviteiten



1. Effectieve belangenbehartiging

2. Internationale profilering van de regio 
Utrecht, Heart of health

3. Optimale benutting van Europese 
financieringskansen

4. Europabewuste organisatie 
(randvoorwaardelijk)

Kernactiviteiten cluster Europa
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Public affairs
•Monitoring
•Signalering & Informatievoorziening
•Belangenbehartiging
•Profilering

Europese financiering
•Programmabeheer (EFRO & GLB-NSP)
•Meerjarig Financieel Kader (lobby)
•EU-financiering in de provinciale organisatie (aanvraag, ontwikkeling en uitvoering)
•EU-financiering voor de regio Utrecht (Informeren, verbinden, faciliteren)

Samenwerking, kennisdeling & relatiebeheer (randvoorwaardelijk)
•Interregionale samenwerking
•Netwerkvorming & kennisdeling
•Evenementen & werkbezoeken

Sluiten beschreven ambities en kernactiviteiten aan bij uw wensen?

Provinciale ambities



Samenwerking in Europese context
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Alleen gaat het sneller, samen kom je verder. We werken in Europa, Brussel en in de 
regio met elkaar samen om onze Utrechtse belangen effectief te kunnen behartigen. 
Dat doen we onder meer via:
• Comité van de Regio’s
• Council of European Municipalities and Regions
• Huis van de Nederlandse Provincies & Randstadsamenwerking
• Interbestuurlijke en internationale samenwerking
• Regionale samenwerking

Samenwerking in subsidie en financieringskansen

Informeren  Verbinden  Kennisdelen  Aanjagen & faciliteren  Adviseren  Financieren

Hoe ziet u de rol van de provincie in de regio op het terrein van 
Europese zaken (lobby, subsidies, profilering, kennisdeling & 
samenwerking)? 



Informatie – en communicatie
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Hoe wenst u geïnformeerd te blijven?

• We bouwen aan een Europabewuste organisatie.
• Doelgroep-specifieke informatievoorziening en integrale 

samenwerking is essentieel.
• Ook informatie – en kennisdeling met GS & PS o.a:

• Maandelijks PA-update en bijpraatmoment (alleen GS)
• Inkomende en uitgaande werkbezoeken (Brussel)

• HNP-evenement tijdens EWRC in oktober
• Randstad werkbezoek aan Brussel voor Statenleden (EWRC)

• EU-nieuwsbrief (6-maandelijks) (nieuw)
• Jaarlijks delen van (inhoudelijke) EU-uitvoeringsagenda 

bestaande uit:
• HNP-werkplan
• Provinciale EU-terug – en vooruitblik (nieuw)
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Deel III – Organisatie en middelen



Europese 
Instellingen

Rijk

Provincie 
Utrecht

Cluster Europa
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Positie cluster Europa

Op weg naar een Europastrategie die werkt voor Utrecht

In verbinding met de 
buitenwereld

Cluster 
Europa

Integrale afstemming via 
platform Europa

Belangenbehartiging

Externe financiering

Positionering en profilering

Coalitie- en netwerkvorming

Kennisdeling & samenwerking

Werkbezoeken & bijeenkomsten

Signalerende, coördinerende 
en adviserende functie



Toekomstperspectief
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Fase 1: Huidige situatie 

Focus op kernactiviteiten
- Public affairs & EU-financiering 
- Via externe inhuur en tijdelijke 

contracten ook aandacht voor 
samenwerking, werkbezoeken, 
kennis – en ontwikkeling.

- Max 5/6 EU projecten in uitvoering
- Doelgroep: provincie (minimale 

aandacht voor regio)

Fase 2: Toekomstbestendige en 
Europabewuste organisatie

- Kwetsbare positie in Brussel 
herstellen

- Minder afhankelijk van externe 
inhuur
- Max 10/12 EU projecten in 
uitvoering

Doelgroep: provincie (toenemende 
aandacht voor regio)

Fase 3: EU-expertisecentrum

Doorontwikkeling naar intern EU-
expertise centrum
- Ontlasten en ontzorgen interne 
organisatie bij benutten EU-kansen
-EU Project – en financieel 
management
- Max 15/18 EU projecten in 
uitvoering
Doelgroep: provincie (toenemende 
aandacht voor regio)

Fase 4: Regionaal EU-
expertisecentrum

- Doorontwikkeling naar regionaal 
EU-expertisecentrum

- Gezamenlijk gedragen ambities & 
kosten
- Regionaal servicepunt of 
subsidieloket

- Regionale slagkracht vergroten EU-
kansen maximaal te verzilveren
- Max 20/22 projecten in uitvoering

Doelgroep: provincie en regio (kleine 
gemeentes en het MKB)
Voorbeeld: Fries Europa pact

Hoe kijkt u aan tegen deze doorontwikkeling?
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Tijdpad?
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

F1 Huidige situatie

F2 Toekomstbestendige 
organisatie

F3 EU-expertisecentrum

F4 Regionaal EU 
expertisecentrum

Welk tijdpad sluit het meest aan op deze ontwikkeling? 
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Vervolgstappen
• Bespreking GS: 19 maart
• Bespreking commissie BEM: 10 april

• Besluitvorming PS: 24 april



Dank voor uw aandacht
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