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Programma Bouwstenen Natuur en Landschap

Natuur en landschap zijn belangrijke bouwstenen voor het landelijk gebied. De provincies zijn
direct verantwoordelijk voor een deel daarvan, namelijk voor de realisatie van het Nationale
Natuur Netwerk (NNN). De ontwikkeling en het beheer van natuur en landschap beperkt zich
evenwel niet tot de natuurgebieden. Het werkterrein en de betekenis is veel groter;
biodiversiteit en wonen en werken in het groen gedijen bij de versterking van natuur en
landschap.

Achtergrond

Een groot aantal private initiatiefnemers, grondeigenaren en publieke organisaties (gemeenten en
waterschap) in Utrecht-Oost zijn reeds betrokken bij de bouwstenen Natuur en Landschap of bereid
om initiatief te nemen. Dit speelveld ziet er daarmee duidelijk anders uit dan bij de NNN. Hier geldt
eens temeer dat voor de realisatie van doelen draagvlak vereist is en een gebiedsgerichte aanpak
ten aanzien van grondgebruik, inrichting, beheer en afstemming met andere functies nodig is. De
natuur- en landschapsontwikkeling in dit programma komt gebiedsgericht tot stand en is
tegelijkertijd een essentiéle bouwsteen van diezelfde gebiedsontwikkeling. Het zijn twee zijden van
dezelfde medaille.

Doel
Het programma Bouwstenen Natuur en Landschap beoogt de impact van de provinciale opgaven te
versterken middels:

e Het in samenhang ontwikkelen, uitvoeren en ondersteunen van concrete natuur- en
landschapsprojecten, gericht op de versterking van biodiversiteit en het landschap van de
toekomst in Utrecht-Oost.

e Het bieden van een tegenhanger voor andere ruimtelijke claims; komen tot een integratie van
opgaven in een landschap waarbij biodiversiteit en groen zorgen voor kwalitatief hoogwaardige
gebiedsontwikkeling.

Aanpak

Opbouw van het programma

e Jaar 1: Het verkennen en verbinden van lopende projecten en het ontwikkelen (en opstarten)
van nieuwe initiatieven. Uitgangspunt bij de reeds lopende projecten is het zichtbaar maken

van deze kleinere natuur- en landschapsprojecten als onderdeel van integrale
gebiedsontwikkeling. Nieuwe initiatieven worden samen met leden en gebiedspartijen
ontwikkeld tot gedragen projectplannen. Tezamen worden de individuele projecten
ondersteund met een programma-aanpak en programmaplan om synergie te kunnen
behalen.
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e Jaar 2: Het uitvoeren van kansrijke gebiedsontwikkelingen die kunnen rekenen op voldoende

steun van deelnemende gebiedspartijen. Hierbij werken we nauw samen of in opdracht van
agenderende gremia zoals Nationaal Park Utrechtse Heuvelrug, Ringpark, waterschappen
(klimaat), natuur en landschapsorganisaties (biodiversiteit, verbindingen), landgoederen en
landbouworganisaties.

Vanuit programmamanagement worden bestaande projecten aan elkaar verbonden en nieuwe
initiatieven aangejaagd en ondersteund. Deze individuele projecten worden bijeengebracht in een
onderliggend programma. Bij het op te stellen programma Bouwstenen Natuur en Landschap
denken we op dit moment aan de volgende projecten en initiatieven:

Pilots Nationaal Park Utrechtse Heuvelrug (NPUH)

Stichting Nationaal Park Utrechtse Heuvelrug (NPUH) agendeert de ontwikkeling van natuur en
landschap voor haar gebied. Ze wil zich de komende jaren onder andere richten op
landbouwontwikkeling in de flanken met aandacht voor kringloop- en natuurinclusieve landbouw,
waterzaken, recreatie, natuur en wonen. Ze wil inzetten op twee gebiedsgerichte pilots in Leusden
en de Langbroekerwetering. Hier wil ze ervaring opdoen met casuistiek, experimenten en uitvoering.

Ringpark

Bij de uitwerking van het Ringpark-concept is de ontwikkeling van de groene ruimte een essentieel
onderdeel. Bij initiatiefnemers van het Ringpark leeft een sterke wens om daarbij de
organisatiekracht van Gebiedscodperatie O-gen te benutten om tevens de gewenste ontwikkeling
van de groene ruimte met boeren, ondernemers en burgers concreet in te vullen.|

Actieplan Duurzame Landbouw met Natuur

Bij het actieplan Duurzame Landbouw met Natuur hebben de initiatiefnemers aangegeven bij de
uitvoering een beroep te willen doen op ondersteuning van Gebiedscodperatie O-gen. Natuur en
Milieufederatie Utrecht (NMU) doet momenteel een pilotstudie naar de mogelijkheden van
natuurontwikkeling en langdurig beheer in de Groene Contour. Gebiedscooperatie O-gen zit in de
begeleidingscommissie. Op basis van de resultaten van de pilots worden vervolgtrajecten opgestart
in de Groene Contour met speciale aandacht voor de ontwikkeling van integrale bedrijfsplannen.

Natuurverbindingen

GebiedscooOperatie O-gen zal gebiedsprocessen starten om verbindingen te leggen tussen
natuurgebieden. Een concreet voorbeeld is de realisatie van een verbinding tussen de Schammer en
Stoutenburg.

Natuur en landschap in de Kromme Rijnstreek (Zuidoost-Utrecht)

In de Kromme Rijnstreek bestaan goede mogelijkheden voor versterking van natuur en landschap
vanwege de aanwezigheid van de verspreid liggende landgoederen, NNN, de naastgelegen
Utrechtse Heuvelrug en het Natura2000 gebied Kolland-Overlangbroek. Andere aanknopingspunten
zijn de blauwe agenda van waterschap Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden (HDSR),
lopende landschapsinitiatieven van gemeenten en de wens van meerdere boeren voor een
vrijwillige kavelruil. In samenwerking met de Stuurgroep Kromme Rijnlandschap en het
Landschapscollectief Utrecht-Oost bekijkt Gebiedscooperatie O-gen hoe ze deze initiatieven kan
ondersteunen en verbinden. Te denken valt aan een update van LOP’s, versterking kleine
landschapselementen, uitbreiding Bee-deals, uitrol van ervaringen met wisselteelten en de opzet
van een voedselbos.
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De Bloemenlinie

De Bloemenlinie is een 60 kilometer lang lint van inheemse planten. Het is een bijzonder ecologisch
concept ontwikkeld door HNS Landschapsarchitecten, Buiting Advies en de Koninklijke Ginkelgroep
in samenspraak met Gebiedscodperatie O-gen. Prof. Louise Vet van het Nederlands Instituut voor
Ecologie heeft de ecologische potentie onderschreven en wil meewerken aan de verdere
ontwikkeling. Ook gemeenten, waterschap en landgoedeigenaren zijn enthousiast en willen
gezamenlijk aan de slag met een meerjarig programma. De nadruk ligt in het eerste jaar op de
uitwerking van een Masterplan dat o.a. ingaat op het versterken van de biodiversiteit, verbinden van
ecologische zones, het inrichten van proefstroken, het uitwerken van beheermodellen en het
onderzoeken van koppelingen met NNN- en Groene Contour doelen.

Klimaat

De inzet van O-gen op klimaatdoeleinden concentreert zich met name op de aanplant van bomen
en beplantingen. O-gen wil met haar leden actief bezien hoe via initiatieven zoals klimaatbossen en
herstel/aanplant van landschapselementen een bijdrage kan worden geleverd aan de
klimaatdoelstellingen.

Begroting

2021

(indicatie)

Programmamanagement Natuur en Landschap
(0,8 fte)

Ondersteuning nieuwe initiatieven

Uitvoering gebiedsgerichte projecten

Totaal

€180.000,- | € 80.000,- plus pm

Voor de ondersteuning van nieuwe initiatieven (€[ ll  >270) is de verwachting dat 25% wordt
verkregen uit bijdragen van leden en gebiedspartijen van Gebiedscooperatie O-gen.
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Programma Kringlooplandbouw Utrecht-Oost

Net als de provincie Utrecht wil Gebiedscodperatie O-gen met haar leden aan de slag om, samen
met de sector en andere partners, de omslag naar kringlooplandbouw te maken: duurzaam,
natuur-inclusief en toekomstbestendig. De principes van kringlooplandbouw zijn leidend voor de
landbouw van de toekomst. In de studie Kringlooplandbouw in de Praktijk (Louis Bolk Instituut,
2018) is geschat dat 15% van de Nederlandse boeren aan een vorm van kringlooplandbouw doet.
Om de gewenste omslag van het ministerie van LNV en de provincie te maken, is het noodzakelijk
dat meer agrarische ondernemers overstappen. Het programma Kringlooplandbouw beoogt deze
omslag in Utrecht-Oost te versnellen en dat de principes van kringlooplandbouw breder worden
toegepast.

Achtergrond

De landbouwsector is momenteel flink in beroering door de stikstofcrisis. Enerzijds onderstreept dit de
noodzaak van een transformatie en een omslag naar kringlooplandbouw: het programma is meer nodig
dan ooit. Anderzijds is de situatie ongewis; boeren staan gereserveerd tegenover projecten waarvan de
baten niet direct duidelijk zijn en die mogelijk interfereren met vergunde rechten. Vanuit ons netwerk
in de landbouw merken wij dat er ondernemers zijn die nu al aan de slag willen en gericht zoeken naar
nieuwe verdienmodellen. Door hier bovendien vanuit een brede gebiedscoalitie aan te werken,
ontstaat steun en concrete support.

De verduurzamingsinitiatieven in de Regio Foodvalley verbinden wij aan ontwikkelingen in Utrecht-
Oost. Ook heeft O-gen een rol in de Regiodeal pakketten Bodem en waterkwaliteit en Kennisdeling.
Gegeven de huidige onzekerheid en het feit dat het netwerk, de verbindingen en de deelprojecten nog
ontwikkeld moeten worden, is dit programma alleen voor het eerste jaar concreet ingevuld. De
ervaringen in het eerste jaar vormen vervolgens de basis voor het vervolg.

Doel
e In 2020 wordt een netwerk ontwikkeld van kringloopboeren, erfbetreders en beleidsmakers.
Vanuit dit netwerk ontstaat een breed gedragen programma met concrete uitvoeringsprojecten.
e Op 1 juli 2022 zijn minstens 100 landbouwbedrijven in Utrecht-Oost die nu nog niet aan
kringlooplandbouw doen (= ongeveer 5% van het totale aantal boeren in geheel Utrecht) bekend
met de principes van kringlooplandbouw. Deze bedrijven krijgen handvatten aangereikt om de
kringlooplandbouw-principes in hun eigen bedrijfsvoering toe te passen.
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Aanpak

Binnen het programma Kringlooplandbouw zorgt Gebiedscodperatie O-gen voor het
bijeenbrengen, uitwisselen van kennis en opstarten van uitvoeringsprojecten door:

Het bundelen en verspreiden van de resultaten en ervaringen ten aanzien van kringloop- en
natuurinclusieve onderzoeken en projecten.

Het opstarten van nieuwe projecten met agrarische ondernemers en gebiedspartijen.

Het opstellen van een specifieke aanpak voor de intensieve veehouderij en fruitteelt als
kenmerkende sectoren in Utrecht-Oost.

Het programma wordt uitgevoerd in de periode 2020-2022. In 2020 zullen de volgende activiteiten
worden georganiseerd:
e Hetvormen van een platform en het delen van kennis middels:

o 15 bedrijfsbezoeken; per bezoek staat een onderwerp centraal zoals bodembeheer,
beweiding,  agrobiodiversiteit, mineralen  efficiéntie,  gebruik  meststromen,
bedrijffseconomisch  resultaat, KPI's, waterberging, invloed bedrijfsvoering op
oppervlaktewater of beperkingen wet- en regelgeving.

o 2 O-gen Open Cafés; discussieplatforms waar agrarische ondernemers, erfbetreders,
onderzoekers en beleidsmakers elkaar inspireren en kennis vergroten.

o 3 bezoeken aan locaties als proefboerderijen, voedselbos, proeftuinen en
onderzoeksinstellingen.

o 10 publicaties in landbouw vakbladen, regionale pers, de Aanjager en het O-gen Magazine.

e 10 begeleidingstrajecten voor ondernemers gericht op verduurzaming van de bedrijfsvoering en

toepassing van kringlooplandbouw.

e Het uitwerken van projectideeén met agrarische ondernemers, leden van Gebiedscodperatie O-
gen en andere gebiedspartijen tot gedragen projectvoorstellen.

e Hetstarten van een gebiedsmakelaar bij een te ontwikkelen pilot van Waterschap Vallei en Veluwe
gericht op het verbeteren van de waterkwaliteit.

e Het opstellen van een uitvoeringsplan ten aanzien van kringlooplandbouw 2021 - 2022. In dit plan
zullen KPI’s worden beschreven en de programmabegroting inclusief dekkingsvoorstel vanuit
gebiedspartijen en de provincie.

Begroting

2021 en 2022

(indicatie)

Programmamanagement Kringlooplandbouw
(1,2 fte)

Platform en kennisdeling
Begeleidingstrajecten

Uitwerken projectideeén

Uitvoeren van projecten
Gebiedsmakelaar

Totaal €200.000,- plus pm | €200.000,- plus pm
Voor het platform en de begeleidingstrajecten (elk €- ‘iaar) is de verwachting dat 20% wordt
verkregen uit bijdragen van ondernemers en andere organisaties.
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Programma Grebbelinie

De provincie Utrecht en een aantal van haar gemeenten investeerden de afgelopen jaren flink
in het herstel van de 60 kilometer lange Grebbelinie die loopt van Rhenen tot aan Spakenburg.
Het Grebbelinie Bezoekerscentrum neemt hierbij een centrale positie in. Dit informatie- en
kenniscentrum is gevestigd op het gerestaureerde Fort aan de Buursteeg in Renswoude. Op en
vanuit dit centrum vinden educatieve activiteiten plaats. Deze trekpleister is tevens het
startpunt voor verschillende activiteiten in het gebied. Tal van met de linie verbonden
partijen hebben zich gevonden in de diverse activiteiten. Dit heeft Gebiedscodperatie O-gen
gestructureerd door het vormen van een gezamenlijk platform.

Achtergrond

De herstelde Grebbelinie luidt een nieuwe fase in, waarin inhoudelijke samenwerking en het
samenspel van cultuurhistorie en recreatie volledig en over de hele linie tot zijn recht komen. Het
Grebbelinie Bezoekerscentrum neemt een speciale positie in. De rol, functie en exploitatie van dit
centrum verdient nieuwe aandacht. Het recent uitgebrachte LET (Linie Expert Team)-advies biedt
hier aanknopingspunten voor. Deze sluiten aan bij het provinciaal beleid en de wens vanuit het
gebied ten aanzien van cultuurhistorie en recreatie. Het provinciaal beleid en de ambities van het
gebied beogen onder andere de vergroting van de beleefbaarheid van linies, de ontwikkeling van
educatieprogramma’s voor speciale doelgroepen en het houden van festivals. De verbrede
recreatieve inzet focust ook op de versterking van de verblijfsrecreatie, zowel in kwalitatief als in
kwantitatief opzicht om een groter aantal toeristen naar de regio te trekken.

De herstelde Grebbelinie staat niet op zichzelf: in het werkgebied van Gebiedscodperatie O-gen
liggen in het Kromme Rijn gebied de Nieuwe Hollandse Waterlinie en de Limes. De projecten en
activiteiten voor deze linies zijn een inspiratiebron en bieden aanknopingspunten voor de bundeling
van krachten van de verschillende linies in Utrecht-Oost.

Doelrealisatie volgens twee sporen

e Spoor 1: Activiteiten gericht op de inhoudelijke versterking van de functie van het Grebbelinie
Bezoekerscentrum, de uitwerking van het LET-advies, het breder vorm en inhoud geven aan
het educatieve aanbod en het organiseren van Grebbelinie festivals.

Spoor 2: Kansenverkenning (ook op recreatief-toeristisch gebied) van de Grebbelinie, die start

met het houden van een Grebbelinie-conferentie. Deze brengt nieuwe energie en levert een
breed gedragen linie-breed uitvoeringsprogramma op. Dit programma bevat projecten die
niet alleen inspelen op het cultuurhistorische element, maar juist ook projecten die gebruik
maken van de Grebbelinie als drager. Speciale aandacht is voor de ontwikkeling van
verblijfsrecreatie, die gebruik maakt van de bekendheid van de Grebbelinie. In het kielzog
hiervan wordt een nieuw promotie- en marketingplan van de Grebbelinie opgesteld.
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Aanpak
De aanpak voor 2020 is dat onder regie van een codrdinator bij Gebiedscooperatie O-gen samen met
de leden de volgende activiteiten ontwikkeld en uitgevoerd worden:

e Het momentum creéren van een breed gedragen aanpak voor de doorstart van de Grebbelinie.
Dit vindt plaats middels het houden van een Grebbelinie-conferentie in voorjaar van 2020. De
bredere mogelijkheden voor de uitbouw van de Grebbelinie staan hierbij centraal, met name
kansen voor verblijfsrecreatie.

e Het vanuit de Grebbelinie-conferentie verder uitwerken van projectideeén met deelnemers,
leden van Gebiedscodperatie O-gen en andere gebiedspartijen tot gedragen projectvoorstellen.

e Het opstellen en uitwerken van een promotie- en marketingplan onder leiding van het
Regionaal Bureau voor Toerisme Heuvelrug en Vallei (RBT Heuvelrug en Vallei).

e Het versterken van de centrale functie van het Grebbelinie Bezoekerscentrum door:

o De ontwikkeling van het centrum als (digitaal) kennis- en informatiecentrum met
betrekking tot de Grebbeliniecollectie.

o De ontwikkeling van een linie-breed aanbod van educatieve activiteiten.

o Het zorgdragen voor een gemeenschappelijke, linie-brede activiteitenkalender, met als
doelstelling minimaal 50 Grebbelinie gerelateerde activiteiten per jaar.

e Het uitvoeren van minimaal twee jaarlijks terugkerende kernactiviteiten, waaronder een linie-
brede wandeltocht en een Grebbelinie festival.

e Het uitwerken van een businessplan voor het Grebbelinie Bezoekerscentrum dat gericht is op
versterking van de hoofdfunctie, versterking van de synergie op en vergroting van de
verdienmogelijkheden. De aanbevelingen uit het LET-advies staan hierbij centraal.

e Het uitwisselen van de linie-ervaringen uit de Kromme Rijn streek en de Grebbelinie. Deze
krachtenbundeling wordt benut voor de Grebbelinie-conferentie, bij de uitwerking van de
projectideeén en het (gezamenlijk) opstellen van het promotie- en marketingplan.

e Het opstellen van een programmaplan waarin synergie tot stand komt tussen de uitkomst van
de Grebbelinie-conferentie, het promotie- en marketingplan, gedragen projectvoorstellen en
het LET-advies. In dit plan zullen KPI’s worden beschreven en de programmabegroting inclusief
dekkingsvoorstel vanuit gebiedspartijen en de provincie.

Begroting

2021

(indicatie)

Programmamanagement Grebbelinie (1 fte)
Grebbelinie-conferentie

Evenementen

Uitwerken en uitvoeren educatieve programma’s
Uitwerken en uitvoeren LET-advies

Opstellen en uitvoeren marketingplan

Uitbouw functie bezoekers/kenniscentrum
Uitwerken aanpak verblijfsrecreatie

Uitvoeren van projecten

Totaal

€230.000,- | €120.000,- plus pm

De aan de provincie Utrecht gevraagde financiéle bijdrage voor het programma Grebbelinie in 2020
is € 184.000,-. Dit bedraagt 80% van de totale financiering voor 2020.
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Programma Agro- en innovatieloket

Tal van ondernemers in het buitengebied hebben vragen of maken zich zorgen over de
toekomst van hun bedrijf of plek in het buitengebied. Vragen ontstaan vanuit de persoonlijke
achtergrond, maar zijn ook vaak ingegeven door externe factoren zoals gebiedsopgaven of
andere ontwikkelingen die effect hebben op de woon- en/of werkomgeving. Bij agrarische
ondernemers spelen vooral zaken over de invulling van de bedrijfsvoering en duurzaamheid.
Ook zijn de bedrijfsopvolging en gevolgen van eventuele bedrijfsbeéindiging een issue.
Stoppen betekent het vrijkomen van grond en het verlies van de agrarische functie van de
bedrijfsgebouwen. Hoe ga je daarmee om? Bij niet-agrarische ondernemers spelen
onderwerpen als energietransitie, energiebesparing en mogelijkheden van veranderend
ruimte- en gebouwengebruik. Allemaal onderwerpen waar inwoners en ondernemers vragen
bij hebben en op zoek zijn naar begeleiding en advies.

Achtergrond

De ervaringen van Gebiedscodperatie O-gen vanuit landbouwnetwerk Salentein (Regio Foodvalley)
en het VAB-loket leren dat begeleiding en advisering door coaches en kennis- en innovatiemakelaars
richting kunnen geven aan het proces van verandering. Zij luisteren, sparren, spiegelen, informeren,
adviseren, verbinden en bemiddelen waar nodig. Het zijn onafhankelijke experts zonder
commercieel belang met oog voor bredere beleidsopgaven en overheidsambities die zij kunnen
koppelen aan individuele vraagstukken. Ondernemersbegeleiding begint bij het verkennen van
mogelijkheden en juiste keuzes. Dit is een essentieel vertrekpunt voor het realiseren van opgaven
en ambities en de opmaat voor doorvertaling en invulling binnen projecten. De zaken die spelen en
de gekozen oplossingen werken immers niet alleen door op het persoonlijke of bedrijfsmatige vlak.
Zij maken onderdeel uit van grotere opgaven, zoals de transitie voor energie, kringlooplandbouw,
het behoud van de landschappelijke kwaliteit, sociale veiligheid en leefbaarheid, en uiteenlopende
natuur- en milieuopgaven zoals stikstof, asbestsanering en biodiversiteit.

Vanuit dezelfde grotere opgaven, zijn ook provincies, gemeenten, natuurorganisaties en lokale
initiatiefnemers op zoek naar een buitengebied met toekomst. De provincie Utrecht onderschrijft
het belang van ondernemersbegeleiding en stelt hiervoor een aanzienlijke hoeveelheid middelen
beschikbaar. Gemeenten doen dit vanuit eigen opgaven, maar ook in het kader van de nieuwe
Omgevingswet, welke vraagt om een dialoog met de omgeving. Natuurorganisaties willen met
ondernemers samenwerken aan een natuurlijker landbouwsysteem. Lokale initiatiefnemers zoeken
wegen en contacten voor recreatie-, energie-, en/of voedselprojecten. Het verbinden van deze
organisaties met ondernemers en inwoners in het buitengebied over nieuwe kansen gaat niet
vanzelf. Juist daar kan O-gen een belangrijke rol vervullen.
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Doel

GebiedscoOperatie O-gen kan vanuit haar ervaring, structuur en positie, het instrument
ondernemersbegeleiding vormgeven in Utrecht-Oost. Samen met haar leden kan zij daarbij
aansluiting bieden bij andere projecten en ondernemersbegeleiding onderdeel laten uitmaken van
andere programma'’s, zoals energietransitie, ashestsanering en kringlooplandbouw.

Voor het programma Agro- en innovatieloket zijn de volgende doelen geformuleerd:

o Het versterken van ondernemerschap, innovatiekracht en economische vitaliteit van het
landelijk gebied in Utrecht-Oost.

e Het bijdragen aan veranderend grond- en gebouwgebruik passend bij de transitie-opgaven
voor energie, natuurinclusieve-, circulaire- en klimaat neutrale landbouw, oplossingen voor
vrijkomende bebouwing (VAB-problematiek), asbestsanering.

e Het gevenvan een impuls aan de leefbaarheid en veiligheid van het platteland.

Aanpak
Het programma Agro- en innovatieloket verbindt individuele vragen van ondernemers aan
gebiedsopgaven. Onderstaand figuur maakt de aanpak en samenhang zichtbaar:

1. Agro- en innovatieloket

Het laagdrempelige Agro- en innovatieloket is een verbreding van het loket dat voor het
Landbouwnetwerk Salentein is ontwikkeld. Het loket zorgt voor de intake van binnenkomende
vragen. De intake vindt telefonisch plaats door medewerkers die vertrouwd zijn met het gebied en
haar inwoners. Het persoonlijke intakegesprek leert of de vraag gericht is op hulp bij ‘persoonlijke
ontwikkeling en perspectief’ of op ‘thematische advisering’ bij bedrijfs- of gebiedsontwikkeling.
Doel: Promotie en aandacht voor het Agro- en innovatieloket, het verzorgen van een klantvriendelijke
intake en het eventueel uitzetten van vervolgacties.
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2a. Persoonlijk ontwikkelings- en perspectieftraject

Ondernemers kunnen behoefte hebben aan een coaching-traject om zich te beraden op een
toekomstperspectief voor zichzelf en/of het bedrijf. Ervaren ondernemersbegeleiders/coaches
begeleiden dit traject. Deze aanpak en de resultaten hiervan zijn niet alleen van belang voor de
individuele ondernemer, maar op termijn ook voor overkoepelende gebiedsprocessen.

Doel: Het starten van 40 ontwikkelings- en perspectieftrajecten.

2b. Individueel thematisch adviestraject

Bezoekers van het loket kunnen concrete adviesvragen hebben over hoe het bedrijf gericht kan
inspelen op overheidsbeleid of maatschappelijke trends. Voor deze advisering maakt
GebiedscoOperatie O-gen gebruik van onafhankelijke experts met kennis van actuele
gebiedsontwikkelingen en overheidsbeleid. Het resultaat van de advisering beoogt een
bedrijfsresultaat te zijn die een directe bijdrage levert aan een gebiedsopgave.

Doel: Het starten van 60 individuele thematische adviestrajecten

3. Collectieve gebiedsgerichte advisering

Als uitkomst van de intake of inhoudelijke advisering kunnen ondernemers met vergelijkbare vragen
in het hetzelfde gebied met elkaar in verbinding worden gebracht. Zij gaan dan (soms) gezamenlijk
aan de slag zoals bij collectieve asbestsanering, collectieve zonnepanelen aanvraag of
grootschaliger gebiedsgerichte activiteiten. Er worden nieuwe projecten opgestart of ze sluiten aan
bij bestaande projecten en/of initiatieven. Het loket is hierin een verbindende en ontwikkelende
schakel. Binnen het project worden projecten opgespoord, geformuleerd en zo mogelijk opgestart.
Doel: Het starten van 4 collectieve projecten.

4. Monitoring publieke opgaven

Bij de opzet van het Agro- en innovatieloket wordt voorgesorteerd op een effectieve monitoring van
de resultaten. Via registratie, afhandeling van vragen en uitkomsten van trajecten zijn we op de
hoogte van de voortgang en tussentijdse resultaten. Op deze wijze krijgen we een scherp inzicht in
de mate waarin de ondernemersbegeleiding bijdraagt aan de publieke en gebiedsgerichte opgaven.
Doel: Het registreren van de vragen en resultaten en ze koppelen aan de publieke opgaven.

Begroting Agro- en Innovatieloket

Jaarlijks 2020 - 2023

Programmamanagement Ondernemersbegeleiding (0,2 fte)
Loketmedewerker (0,4 fte)

Communicatiemedewerker (0,2 fte)

Inrichting en operationalisering Agro- en innovatieloket

40 x Persoonlijk ontwikkelings- en perspectieftraject

60 x Individueel thematisch adviestraject

Collectieve gebiedsgerichte advisering

Monitoring publieke opgaven

Procesgeld en onvoorzien

Totaal €535.000,-
* Inclusief deelnemersbijdrage van € 500,- per traject
** Inclusief deelnemersbijdrage van € 300,- per traject

Naast deze directe kosten zullen de gemeenten bijdragen met inzet ‘in kind’. Voor innovatieve
trajecten stelt Gebiedscooperatie O-gen € 100.000,- per jaar beschikbaar vanuit het O-gen Fonds.

Thema - Ondernemersbegeleiding
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