


TER INLEIDING

Deze presentatie moet in samenhang worden gezien met het memorandum 
‘Aanpassingen doelenboom en beleidsindicatoren’ van 7 april 2020 die door 
gedeputeerde Robert Strijk is toegestuurd aan Provinciale Staten.

Daarin is in meer detail beschreven wat de wettelijke voorschriften zijn rondom de 
doelenboom en beleidsindicatoren, hoe de beleidscyclus en de P&C-cyclus zich tot 
elkaar verhouden en is inzicht gegeven in de huidige verplichte en niet-verplichte 
beleidsindicatoren.
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ACTUALISATIE INDICATOREN



TER INLEIDING

In het memorandum is toegelicht wat indicatoren zijn, welke typen indicatoren worden 
onderscheiden en is inzicht gegeven in de verplichte BBV-indicatoren.
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VERVOLG AANPAK

• Op basis van de straks te presenteren doelenbomen start het traject voor de 
actualisatie van de beleidsindicatoren. 

• Beleidsindicatoren ontlenen we zoveel mogelijk aan de beleidscyclus door aan te 
sluiten op eerder door de staten vastgestelde kaders, programmaplannen of 
uitvoeringsplannen. Of door alvast aan te sluiten op actualisatie van dergelijke 
beleidsvoornemens, zoals bijvoorbeeld de nieuwe nota Cultuur en erfgoed. 

• Gebruik de commissie bijeenkomsten van april 2020 om als staten met elkaar in 
gesprek te gaan over de gegeven adviezen vanuit een soortgelijk traject bij de 
provincie Flevoland (zie volgende slide)

Op de laatste slide tonen we de voorgestelde planning richting begroting 2021.
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ADVIEZEN 

De provincie Flevoland heeft in 2018 een traject doorlopen voor het actualiseren van 
beleidsindicatoren*. Daarin zijn o.a. de volgende adviezen gedaan: 

1. Bespreek als PS wat je wilt met indicatoren (behoeften)
2. Zie indicator als instrument, niet als doel
3. Beperk het aantal indicatoren, zorg voor continuïteit

4. Stuur als PS vooral op maatschappelijke opgaven met (beleids)effectindicator
5. Vul aan met output/prestatie-indicatoren (provinciale bijdrage)
6. Kies indicatoren die concreet aansluiten bij doelen

7. Bepaal streefwaarden om ambitie aan te geven
8. Benoem indicatoren meerjarig, bestuursperiode, coalitieakkoord

9. Amendeer in vergadering om betere indicator in te voeren

* De door hen gemaakte presentatie is te downloaden via de link: https://bit.ly/2x4jAWF 
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ACTUALISATIE DOELENBOOM







BEVOEGDHEID VAN DE STATEN

Financiële verordening provincie Utrecht (2018): 
• Het vaststellen van de indeling van de programma’s (art. 2.1)
• Het vaststellen van de beoogde maatschappelijke effecten uitgedrukt in indicatoren 

(art. 6.2)
• Het autoriseren van de begroting per programma en daarin opgenomen 

beleidsdoelen (art. 6.1 en 6.4)

Om bovenstaande redenen presenteren we eerst de beleidsprogramma’s en de daarbij 
voorgestelde beleidsdoelen. Daarna worden per beleidsprogramma ook de 
meerjarendoelen getoond, maar de kaderstelling daarvan ligt bij GS. 
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GEHANTEERDE UITGANGSPUNTEN

• We sluiten aan op de bestaande programma indeling van de begroting 2020 met 
aandacht voor subprogramma’s Economie en Energietransitie als ook Bereikbaarheid 
(excl. OV) en Bereikbaarheid Openbaar vervoer

• We hebben de doelen vanuit het coalitieakkoord vertaald naar de doelenboom, veelal 
op niveau van meerjarendoelen

• We presenteren de doelen in actieve vorm
• We hebben naar een balans gezocht tussen de materiële omvang van een 

programma versus het aantal beleids- en meerjarendoelen
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Programma # beleids-
doelen

# meerjaren-
doelen

# beleids-
doelen

# meerjaren-
doelen

1. Ruimtelijke ontwikkeling 4 16 3 12

2. Landelijk gebied 5 11 4 9

3. Bodem, water en milieu 4 17 4 19

4. Vitale en duurzame 
economie

9 14 5 17

5. Bereikbaarheid 9 9 9 36

6. Cultuur en erfgoed 4 16 3 9

7. Bestuur en middelen 7 12 5 14

8. Energietransitie 3 8 4 13

Totaal beleidsprogramma’s 45 103 37 129

9. Overzicht Overhead n.v.t. n.v.t. 4 17

SAMENVATTEND BEELD

Begroting 2020
Ná actualisatie 

(begroting 2021)
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VOORBEELD VAN EEN DOELENBOOM INCLUSIEF 
MEERJARENDOELEN
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Voorbeeld look & feel
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AFRONDING & VERVOLG



PLANNING 
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Gremium Datum Toelichting

FAC 15 april Toelichting technische opbouw doelenboom 
en onderscheid naar typen indicatoren

BEM 22 april Bespreking doelenboom, aanpak actualisatie 
indicatoren

PS 8 juli Behandeling kadernota ter besluitvorming

FAC en RGW 9 september* Bespreking voorgestelde indicatoren

BEM en MM 16 september* Bespreking voorgestelde indicatoren

PS 11 november Behandeling begroting ter besluitvorming

* Met de Griffie wordt nog overlegd om hier in de agenda van de commissies tijd voor in te ruimen. 
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