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Onderwerp Statenbrief: Frictiebudget nieuwe coalitieakkoord 
 
Voorgestelde behandeling: ter informatie 
 
 
Geachte dames en heren, 
 
 
Inleiding 
 
Recent is gestart met het opstellen van de begroting 2020 en de vertaling hierin van het coalitieakkoord: ‘Nieuwe 
Energie voor Utrecht’. Vertaling inhoudelijk, in geld en personeel.  
Het pas in de begroting 2020 betrekken van de benodigde extra middelen voor onder meer de energietransitie, 
bedrijfsvoering en andere opgaven uit het coalitieakkoord, brengt met zich mee dat er tot 2020 geen middelen 
beschikbaar zijn om deze onderwerpen (goed) van de kant te krijgen (of om te voorkomen dat belangrijke 
onderwerpen stagneren vanwege het aflopen van tijdelijke constructies). Dit zal tot vertraging in de uitvoering 
kunnen leiden. Ultimo 2019, na vaststelling van de Begroting 2020 op 30 oktober 2019, zal immers eerst nog 
geworven moeten worden, of opnieuw geworven moeten worden. 
 
Het is goed te onderkennen dat we in het proces van zichtbaar en sluitend maken van ambities en middelen en 
het achterstallig onderhoud dat gepleegd moet worden, tegen de nodige ‘frictiezaken’ aanlopen. Dit zal in het 
kader van de eerder genoemde doorvertaling van het coalitieakkoord inzichtelijk moeten worden. Onder frictie 
wordt verstaan: (tijdelijke) intensiveringen die nodig zijn om de basis op orde te krijgen en/of (tijdelijke) 
overschrijdingen die nodig zijn om toe te groeien naar de structureel gewenste situatie. 
 
Om te voorkomen dat we op een aantal belangrijke opgaven (intern en extern) op dit moment onvoldoende (of 
niet meer) kunnen leveren, is geïnventariseerd welke maatregelen noodzakelijk zijn (in de sfeer van snelle 
werving of verlenging/ vernieuwing van aflopende contracten). In een deel van deze urgenties kan worden 
voorzien door invulling van een restant van de kwaliteitsimpuls 2018 (‘publieke ondernemers’), omdat de 
gevraagde zwaarte en competenties overeenkomen. De andere knelpunten zijn voorbeelden van ‘frictie’. 
 
 
Voorgeschiedenis 

• Begroting 2019 

• Coalitieakkoord Nieuwe Energie voor Utrecht 

• Voorjaarsnota 2019 en Kadernota 2020-2023 
 
 
Essentie / samenvatting: 



 

  

 

In de Najaarsrapportage 2019 worden Provinciale Staten om extra middelen gevraagd voor het instellen van een 
incidenteel ‘frictiebudget nieuwe coalitieakkoord’, om met de in het coalitieakkoord ‘Nieuwe Energie voor Utrecht’ 
beschreven opgaven al in 2019 van de kant te kunnen komen. De structurele uitwerking landt in de begroting 
2020 en het hierin opgenomen meerjarenperspectief (2021-2023). De hoogte van het incidentele frictiebudget 
bedraagt: € 900.000.  
Vooruitlopend op de vaststelling van de Najaarsrapportage 2019 wordt reeds gestart met het werven van deze 
versterkingen, zodat nog in 2019 een betekenisvolle eerste stap worden gezet om met de ambities uit het nieuwe 
coalitieakkoord aan de slag te gaan. 
 
Kanttekening 
Het gaat voor een deel om het werven van schaarse kwaliteiten, waarbij het onzeker is of deze mensen op korte 
termijn uit de markt te verkrijgen zijn. De eerste personele versterkingen uit het frictiebudget zullen medio 
september, begin oktober in huis zijn. 
 
Meetbaar / beoogd beleidseffect 

• Realiseren ambities nieuwe Coalitieakkoord 
 
 
Financiële consequenties 
Instelling van het frictiebudget ad € 900.000 vindt plaats in de Najaarsrapportage 2019.  
Dekking vindt plaats ten laste van het herziene begrotingssaldo 2019 (na mutaties Najaarsrapportage) of de 
algemene saldireserve (indien het begrotingssaldo ontoereikend is). 
 
 
Vervolgprocedure/voortgang 

Najaarsrapportage 2019  

 
 
Concreet voorliggende vraag aan Statencommissie / Provinciale Staten  
Kennis te nemen van deze brief. 
 
Gedeputeerde Staten van Utrecht, 
 
De voorzitter,  
De secretaris, 


