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Voorwoord 
 

Voor u ligt de aangepaste programma begroting van Recreatie Midden-Nederland (RMN) 2020. Deze 
bestaat uit de personeels- apparaatskosten die nodig zijn om onze deelnemers en opdrachtgevers te 
faciliteren.  

RMN is ‘under construction’. In de afgelopen jaren zijn er een aantal forse wijzigingen geweest binnen 

de Utrechtse recreatieschappen die ingrijpende gevolgen hebben gehad voor RMN: 

- In 2014 besloten de UHVK-deelnemers haar GR te liquideren omdat er onvoldoende 

consensus tussen de deelnemers was. In 2018 is de opheffing van UHVK geëffectueerd. 

- In 2016 is de GR RMN omgevormd tot een bedrijfsvoering organisatie (BVO). 

- In 2017 heeft gemeente De Ronde Venen verzocht toe te treden tot SGL omdat de gemeente 

Amsterdam besloot uit te treden uit VVP. In 2018 is gemeente De Ronde Venen toegetreden. 

Hiertoe is de GR SGL gewijzigd en “gesplitst” in twee programma’s: programma A (de 

terreinen en gebieden die t/m 2017 tot SGL behoorden) en programma B (de Vinkeveense 

Plassen). 

- In 2017 is het Routebureau Utrecht opgericht en ondergebracht bij RMN evenals beheer- en 

onderhoudswerkzaamheden en toezicht & handhaving bij het Nationaal Park Utrechtse 

Heuvelrug. 

Deze veranderingen en reorganisaties hebben de organisatie verzwakt, verzwakt, met name de 

bedrijfsvoering. De aansturing en ondersteuning (bedrijfsvoering) van RMN is (nog) niet op orde. RMN 

is te klein en kwetsbaar om de ondersteunende processen goed in te kunnen richten en uit te kunnen 

voeren. De sturende processen zijn niet adequaat ingericht en functioneren niet zoals gewenst. 

Enerzijds omdat RMN onvoldoende transparant is richting de schappen ten aanzien van haar 

taakuitvoering. Anderzijds omdat de schappen onvoldoende helder zijn in hun verwachtingen richting 

RMN (en de deelnemers evenmin richting de schappen), terwijl de bestuurlijke aandacht en 

betrokkenheid op het gebied van recreatie en de schappen de afgelopen jaren juist is toegenomen. 

De kwetsbaarheid van RMN wordt geduid en bevestigd in het adviesrapport van KokxDeVoogd 

‘Verkenning toekomstopties recreatieschappen’ (2016) en de organisatiescan die KokxDeVoogd begin 

2018 heeft uitgevoerd. Op basis van de organisatiescan heeft de nieuwe directeur medio 2018 de 

verbeteragenda Higher Grounds opgesteld. In vervolg hierop is in januari 2019 een financiële 

paragraaf toegevoegd waarin de algehele problematiek breder onderbouwd wordt met scenario’s voor 

financiële injecties om RMN beter te laten functioneren.  

Aan de hand van de realisatiecijfers van het 1e kwartaal 2019 en een prognose voor de rest van het 

jaar is geconstateerd dat de in het 1e kwartaal 2018 opgestelde begroting 2019 niet correspondeert 

met de feitelijke (vaste) personele lasten en dat dit verregaande financiële consequenties heeft voor 

de schapsbegrotingen van 2019 en 2020.  

Naar aanleiding hiervan heeft op 29 mei 2019 een bestuurlijk overleg plaats gevonden tussen het 

bestuur van RMN en haar deelnemers: de dagelijkse besturen van recreatieschap Stichtse 

Groenlanden en Plassenschap Loosdrecht e.o en gedeputeerde staten van Provincie Utrecht. In dit 

overleg is afgesproken dat het tekort van RMN wordt doorbelast aan de schappen in de 

schapsbegrotingen 2020. In deze doorbelasting zijn nog niet de extra kosten opgenomen die nodig 

zijn om de opgestelde verbeteragenda met financiële paragraaf uit te voeren. Verder is afgesproken 

dat RMN een transitiebudget aan de schappen vraagt om tot een structurele oplossing te komen voor 

de situatie waarin RMN verkeert. 

Vastgesteld door het bestuur bij besluit van 26 juni 2019.  

 

 

Dhr. H.J.C. Geerdes      Dhr. P.D. Kotvis 

Voorzitter      Secretaris 
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1 Inleiding  
 

1.1 Algemeen 
Voor u ligt de programmabegroting van Recreatie Midden-Nederland (RMN) voor 2020. Deelnemer 

aan RMN zijn het dagelijks bestuur van Recreatieschap Stichtse Groenlanden, het dagelijks bestuur 

van Plassenschap Loosdrecht e.o. en de Gedeputeerde Staten van Provincie Utrecht. Naast de taken 

voor de schappen, voert RMN ook werkzaamheden voor Routebureau Utrecht en heeft het een 

langlopende opdracht vanuit Stichting Nationaal Park Utrechtse Heuvelrug (NPUH). De activiteiten die 

in opdracht van de schappen, het Routebureau en Stichting Nationaal Park Utrechtse Heuvelrug 

worden uitgevoerd, hebben in deze begroting een apart programma.  

 

1.2 Financiële ontwikkelingen 
De totale personeelskosten nemen in de begroting 2020 toe met 13%. Dit is het resultaat van 

onvoldoende inzicht in de personeelsformatie van RMN en achterstallige indexaties. De formatie van 

RMN is toegevoegd in bijlage 1. Naast de stijging van de personeelskosten nemen ook de prijzen van 

goederen en diensten toe. Deze toename kan per kostensoort verschillen. Op basis van de 

economische verkenningen van het centraal planbureau is een stijging van 1% ten opzichte van de 

begroting 2019 realistisch. 

1.3 Leeswijzer 
Het tweede hoofdstuk is het programmaplan 2020. In dit hoofdstuk worden de strategische 

doelstellingen van RMN, het Routebureau en voor de opdracht van het Nationaal Park Utrechtse 

Heuvelrug beschreven. Hoofdstuk drie beschrijft per programma wat het gaat kosten, geeft een beeld 

van de financiële positie van RMN, bevat de exploitatiecijfers voor 2020 en een toelichting op de 

ontwikkeling van deze cijfers. Er wordt een beeld geschetst van de meerjarige ontwikkeling van de 

exploitatie. Hoofdstuk vier bevat de paragrafen, die nader ingaan op risico’s en weerstandvermogen, 

onderhoud kapitaalgoederen, financiering en bedrijfsvoering.  
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2 De omgeving: Wat willen we bereiken en wat 

gaan we doen 
 

2.1 Recreatie Midden-Nederland (RMN)  
De missie van Recreatie Midden-Nederland is ‘Buiten recreëren binnen handbereik’. RMN beheert en 

ontwikkelt een divers aanbod aan (vrij) toegankelijke en eigentijdse recreatievoorzieningen in het 

buitengebied in opdracht van publieke organisaties. Dit doet RMN om de inwoners en bezoekers aan 

Midden-Nederland ontspanning, rust, beweging en plezier te bieden. RMN denkt vanuit de behoefte 

van de recreant en behartigt en waarborgt de belangen van recreatie in de regio. In 2020 werkt RMN 

hoofdzakelijk in opdracht van het recreatieschap Stichtse Groenlanden (SGL) en het Plassenschap 

Loosdrecht e.o (LSD). Dit staat beschreven in Programma 1. De werkzaamheden die RMN verricht 

voor individuele deelnemers, o.a. het onderhoud en beheer van Middelwaard, Cattenbroek en 

Haarrijnseplas, vallen eveneens onder dit Programma. 

 

Alle Utrechtse gemeenten, de gemeente Wijdemeren (provincie Noord-Holland) en de provincie 

Utrecht zijn via een recreatieschap, NPUH of rechtstreeks opdrachtgever van het Routebureau 

Utrecht. De werkzaamheden van het Routebureau Utrecht zijn ondergebracht bij RMN en als 

Programma 2 opgenomen in deze begroting. 

 

Programma 3 betreft de opdracht van Stichting Nationaal Park Utrechtse Heuvelrug (NPUH) voor de 

uitvoering van het beheer en onderhoud van routes en paden, het groentoezicht en de distributie van 

de MTB-vignetten.   

 

2.1.1. Programma 1 – Recreatie Midden-Nederland regulier 
Voor de twee deelnemende schappen is RMN een gemeenschappelijk bestuurs- en 

uitvoeringsapparaat en bereikt effectiviteit en efficiëntie door deskundigheid en specialismen 

gemeenschappelijk in te zetten. De taak van RMN moet worden gezien in het licht van de taakstelling 

van de aangesloten schappen.  

 

  

Beheer en onderhoud Alle gebieden en terreinen hebben een beheer- en 
ontwikkelplan, zijn ingemeten en beschreven in 
beheersysteem Geovisia. De gebieden worden onderhouden 
conform afgesproken kwaliteitsniveau. 

Ontwikkeling De doelstellingen van SGL en LSD zijn gerealiseerd. In de 
programma’s van beide schappen zijn de ambities voor 
eigentijdse en toegankelijke recreatievoorzieningen 
beschreven. 

Vergunningen, evenementen, 
toezicht en handhaving 

Er is een fysiek en digitaal loket voor vergunningen en 
evenementen. Toezicht en handhaving vindt plaats in 
opdracht van de recreatieschappen, op basis van  
gezamenlijk geformuleerd beleid.  

Bestuursondersteuning RMN levert de ondersteuning voor de 2 schappen en voor 
RMN in de vorm van voorbereiding van de vergaderstukken 
en de besluitvorming. 

Marketing en communicatie Uitvoeren van het communicatieplan, marktverkenning en 
productontwikkeling. 

Exploitatie RMN draagt zorg voor exploitatie van terreinen en zet in op 
het verbeteren van de eigen opbrengst uit verhuur- en pacht 
en evenementen. 
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2.1.2. Programma 2 – Routebureau  
Routebureau Utrecht is het centrale routeloket in de Provincie Utrecht en tevens bruggenbouwer 

tussen routebeheerders, marketingorganisaties, routeontwikkelaars, gemeenten, provincie en 

organisaties die zich bezighouden met fiets-, wandel- en vaarroutes. Met een sterk aanbod van routes 

en routenetwerken kunnen inwoners en bezoekers op de fiets, al wandelend of varend genieten van 

onze provincie.   

Het Routebureau Utrecht bevordert een uniform aanbod van thematische routes en 

routenetwerken voor bewoners en bezoekers van de provincie Utrecht. 

Het Routebureau Utrecht wordt gedragen en gefinancierd door alle gemeenten en de provincie 

Utrecht. Zij hebben hiervoor eind 2017 een meerjarig convenant gesloten. Via 

dienstverleningsovereenkomsten (collectief via recreatieschappen, Stichting NPUH of individueel) zijn 

zij opdrachtgevers aan RMN. 

Voor 2020 streeft Routebureau Utrecht naar een kwaliteitsverbetering van routes en routenetwerken. 

Met het delen van kennis, uniformiteit in beheer, innovatie, centrale routedata en goed afgestemde 

marketing kunnen  krachten gebundeld worden en de kwaliteit van route gebonden recreatie en 

toerisme voor de toekomst worden geborgd én verhoogd. 

In november 2019 is het Jaarplan 2020 vastgesteld in het bestuurlijk overleg Routebureau Utrecht. 

Voor meer informatie: www.routebureau-utrecht.nl 

  

Uniform routebeheer Het Routebureau Utrecht zorgt voor het uniform beheer en 
de coördinatie van het onderhoud van routes en 
routenetwerken. Het betreft bewegwijzering, 
markeringsdragers en informatiepanelen. We bewaken de 
kwaliteit, ondersteunen partners met kennis en kunde over 
routebeheer en behandelen klachten, knelpunten en 
suggesties met behulp van een centraal meldpunt. 

 

Uitbreiding netwerken 2020 

In 2020 zal hoogstwaarschijnlijk het aantal routenetwerken 
in beheer toenemen. Naar verwachting zal begin 2020 het 
nieuwe wandelroutenetwerk Kromme Rijnstreek worden 
opgeleverd en in beheer komen van het Routebureau 
Utrecht. Daarnaast vinden in 2019 gesprekken plaats om 
routes en netwerken van de nieuwe gemeente 
Vijfheerenlanden per 2020 onder te brengen (N.B. de 
voormalige gemeente Vianen is reeds deelnemer in het 
Routebureau Utrecht).  

Informatievoorziening en 
marketing 

Het Routebureau Utrecht ontsluit en promoot het gebruik 
van thematische routes en routenetwerken. Dit doen we – 
via de UBase – op eigen website RoutesinUtrecht.nl, onze 
social media kanalen en kanalen van marketingpartners. 
In 2020 bouwen we samen met de lokale en regionale 
marketingorganisaties verder aan het routeplatform en 
vormen routes een onderdeel van diverse lokale en 
(inter)nationale marketingactiviteiten (o.a. regiostrategie 
Visit Utrecht Region). 

Routeontwikkeling Het Routebureau Utrecht ondersteunt overheden en 
partnerorganisaties met kennis en kunde bij het 
ontwikkelen van nieuwe thematische routes en 
routenetwerken. Hierbij denkt het Routebureau graag mee 
over beleid en strategische keuzes bij projecten. Ook 
onderhouden we contacten met marketingorganisaties en 
routebureaus in het land voor onderlinge 
kennisuitwisseling en afstemming.  

 

http://www.routebureau-utrecht.nl/
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2.1.3. Programma 3 – Stichting Nationaal Park Utrechtse Heuvelrug 
RMN voert in opdracht van Stichting Nationaal Park Utrechtse Heuvelrug (NPUH) het beheer en 
onderhoud van de kanoroutes, ruiterpaden en fietspaden op de Utrechtse Heuvelrug uit. Dit betreft het 
onderhoud van de voorzieningen die het voormalige recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en 
Kromme Rijngebied in beheer had. RMN levert daarnaast 1,5 fte toezicht en handhaving voor de 
routes en paden en recreatieterreinen Gravenbol, Passantenhaven Rhenen en Kwintelooijen en 
verzorgt de productie en distributie van de MTB-vignetten.  
 
Naast de reguliere kerntaken ligt het accent in 2020 op het doorvoeren van verbeterpunten in de 
processen rond de uitgifte van de MTB-vignetten en wordt er gewerkt aan een meer resultaatgerichte 
kwaliteitsbeschrijving. In maart 2019 wordt een Dienstverleningsovereenkomst (DVO) voor de langere 
termijn getekend en taken en verantwoordelijkheden in een Service Level Agreement (SLA) zijn 
vastgelegd. 
 

  

Beheer en onderhoud routes en 
paden 

De routes en paden worden onderhouden conform de 
kwaliteitseisen die vastgelegd zijn in de SLA. Afhankelijk 
van nog te nemen besluiten door NPUH zijn alle 
voorzieningen opgenomen in GeoVisia. De GIS informatie 
is up-to-date en RMN kan op verzoek (digitale) kaarten, 
analyses en rapporten (bijvoorbeeld over de levensduur 
van voorzieningen) beschikbaar stellen aan 
opdrachtgever. 

Groen toezicht Toezicht en handhaving vindt plaats op basis van 
gezamenlijk geformuleerd beleid en als vastgelegd in de 
notitie ‘Aansturing en inzet BOA’s in het NPUH’. 

Distributie MTB-vignetten RMN zorgt voor de productie en distributie van de MTB-
vignetten en de administratie en facturatie hiervan. Na de 
evaluatie van de werkwijze wordt in 2020 uitwerking 
gegeven aan verbetering van de processen.   

 

 

2.2 Ontwikkelingen  
 
In de onderhavige programmabegroting 2020 wordt uitgegaan van ‘going concern’. Afgezien van de 
consequenties van de verbeteragenda ‘Higher Grounds’ met financiële paragraaf begint de 
aanbestedingskalender op orde te komen en zijn investeringen binnen kader geraamd. Daarnaast 
wordt RMN geconfronteerd met een aantal belangrijke veranderingen.  
 
Per 1 januari 2021 treedt de nieuwe Omgevingswet in werking. Een deel van deze voorbereidingen, 
met name de technische kant aangaande ICT en Informatievoorziening is  meegenomen in ‘Higher 
Grounds’, maar de uitvoering daarvan kan (nog) niet worden geeffectueerd vanwege het ontbreken 
van middelen daarvoor. De gevolgen van integraliteit en samenwerking in de keten met andere 
overheidsinstellingen, bedrijven maar juist ook burgerinitiatieven worden in 2020 tegen het licht 
gehouden om tijdig klaar te zijn voor de vereisten van de Omgevingswet. 
 
Met ingangsdatum van 1 januari 2020 is per begrotingsjaar ook de Wet Normalisering Rechtspositie 
Ambtenaren van kracht. In 2019 wordt extra inzet gepleegd om dit proces naar behoren te 
volbrengen, mogelijke gevolgen van deze wet voor 2020 zijn nog ondoorzichtig en niet meegenomen 
in deze begroting.  
 
Tot slot worden de loonkosten worden opgedreven door grote krapte op arbeidsmarkt als gevolg van 

economische ontwikkelingen. 

2.3 Beheer en Onderhoud  
Het beheer wordt deels door medewerkers van RMN uitgevoerd en deels door marktpartijen. Met 

betrekking tot het onderhoudsniveau van de terreinen wordt gewerkt aan beeld/kwaliteitsplannen in 

combinatie met aangepaste versies van het Meerjaren onderhoud- en investeringsplannen. 
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Gezien de huidige economie groei en de verscherpte  aanbestedingsrichtlijnen wordt het steeds 

lastiger om marktpartijen tegen gunstige tarieven aan ons te binden. Bestekken worden duurder en er 

zijn aanzienlijk minder inschrijvingen bij aanbestedingsprocedures. Met name bij eenvoudige 

werkzaamheden wil RMN minder afhankelijk zijn van de markt en de formatie (beperkt) uitbreiden. 

Deze eigen capaciteit zal in de schapsbegrotingen LSD en SGL leiden tot minder inzet van 

marktpartijen.  

2.4 Exploitatie 
In 2020 zal het team exploitatie op volle sterkte zijn en heeft zij het doel om de opbrengsten uit de 

recreatiegebieden te optimaliseren. Het betreft dan met name het optimaliseren van huur- en 

pachtovereenkomsten en de verzakelijking van inkomsten m.b.t. evenementen en nieuwe 

overeenkomsten. 

2.5 Toezicht & Handhaving  
Voor alle gebieden geldt dat de vraag om toezicht en handhaving is toegenomen. Met name op de 

Loosdrechtse en Vinkeveense Plassen is de behoefte aan toezicht en handhaving gestegen, vanwege 

overlast door gevaarlijk vaargedrag en te snel varen op plekken of momenten waar dit niet is 

toegestaan, het ongeoorloofd innemen van ligplekken en wildkamperen. Daarnaast wil RMN de 

veiligheid van de BOA’s verbeteren door te voorkomen dat nautisch toezicht individueel plaatsvindt, 

zoals op dit moment (in strijd met Arbo-wetgeving) geregeld gebeurd.  

In de kadernota 2020 is opgenomen dat wordt onderzocht of er ruimte is voor extra capaciteit voor 

BOA’s en bestuurlijke handhaving. De doorrekening van de middelen heeft nu niet geresulteerd in 

extra capaciteit, dit wordt heroverwogen bij de doorrekening van ‘Higher Grounds’. Extra capaciteit 

voor ‘Toezicht en handhaving’ inclusief de bestuursrechtelijke verwerking, blijft een speerpunt om als 

structurele taak te organiseren.  
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3 Wat mag het kosten  
 

Het jaarlijkse exploitatiesaldo, dat volgt uit de werkzaamheden van RMN, wordt volledig met de 

schappen afgerekend. De balans van RMN is bescheiden. De uitvoeringsorganisatie levert uren aan 

de recreatieschappen, de recreatieschappen zijn eigenaar van de meeste vaste activa. De activa van 

RMN hebben nagenoeg alleen betrekking op aangeschafte hard- en software. Voor 

vervangingsinvesteringen 2020 wordt € 25.000 geraamd, wat wordt afgeschreven in gemiddeld drie 

jaar. De waarde van de activa bedraagt – met inbegrip van de investering - per ultimo 2020 € 77.800.  

In 2017 is door het Recreatieschap Utrechtse Heuvelrug, Vallei- en Kromme Rijngebied € 1.900.000 

aan RMN betaald voor de afkoop van salariskosten. Per 1-1-2020 bedraagt de reserve € 93.000. De 

verwachting is dat deze reserve in 2020 gebruikt wordt ter dekking van de kosten voortkomend uit de 

reorganisatie naar aanleiding van het uittreden van UHVK. Dit is het enige eigen vermogen van RMN 

en wordt gereduceerd naar nul in 2020. 

3.1 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 
De begroting is opgemaakt conform de voorschriften uit het Besluit Begroting en Verantwoording 

provincies en gemeenten (BBV). Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar.  

Tenzij bij de betreffende post anders wordt vermeld, zijn de activa en passiva opgenomen tegen 

kostprijs (aanschafwaarde minus afschrijvingen).  

3.1.1 Materiële vaste activa 
Volgens artikel 59 BBV moet onderscheid gemaakt worden tussen investeringen met uitsluitend 

maatschappelijk nut in de openbare ruimte en investeringen met een (beperkt) economisch nut. RMN 

kent alleen investeringen met economisch nut. Niet relevant daarbij is of de investering geheel kan 

worden terugverdiend. 

Investeringen worden gewaardeerd tegen de verkrijging- of vervaardigingsprijs minus eventuele 

investeringsbijdragen van derden. De afschrijvingen zijn gebaseerd op de geschatte economische 

levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgprijs of 

vervaardigingsprijs, rekening houdend met een eventuele bijdrage van derden en de ingeschatte 

restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikname, tenzij aanschaf plaatsvindt 

na 1 juli. De eerste afschrijving vindt dan plaats in het eerstvolgende boekjaar. In deze begroting is 

uitgegaan van aanschaffing na 1 juli waarbij de eerste afschrijving in het volgende boekjaar 

plaatsvindt. 

3.1.2 Vaste passiva 
Vaste schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde verminderd met gedane aflossingen. De 

vaste schulden hebben een rentetypische looptijd van één jaar of langer. RMN heeft geen leningen 

met dit karakter en financiert haar activiteiten met kort geld via de rekening-courant. 

3.2 Financiering per programma 
RMN is eigendom van en, hoofdzakelijk, gefinancierd door SGL en LSD. Beide recreatieschappen zijn 

onderdeel van een gemeenschappelijke regeling waarin RMN participeert als 

bedrijfsvoeringsorganisatie (entiteit) en uitvoeringsorganisatie voor de recreatieschappen. Zodoende 

betalen de recreatieschappen deelnemersbijdrage aan RMN voor het uitvoeren van de benodigde 

taken. 

In deze paragraaf zal per programma een overzicht worden gegeven van de exploitatie en 

bijzonderheden worden verduidelijkt. Het belang van het afzonderlijk in kaart brengen van de 

programma’s is de beschikbare middelen. Opdrachten voor derde partijen, zoals de opdracht voor de 

Stichting Nationaal Park Utrechtse Heuvelrug, mag niet ten koste gaan van de beschikbare middelen 

voor de Recreatieschappen als eigenaren van RMN. 
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3.2.1 Programma 1:  Recreatie Midden-Nederland regulier 
 

 
 

Bij de berekening van bovenstaande laten voor programma 1 is, buiten de aanzienlijke verhoging op 

personeelskosten, uitgegaan van de verwerking van de nieuwe ICT omgeving en de het nieuwe 

contract op leaseauto’s. Beide zijn verwerkt onder de afschrijvingen. Daarnaast is de post voor 

‘Belastingen en verzekeringen’ hoger dan in 2019 in verband met de aansprakelijkheidsverzekering 

welke niet mee was begroot in 2019. De bijbehorende financiën worden overgeheveld vanuit de 

begrotingen van de recreatieschappen en zijn gedekt vanuit de deelnemersbijdrage.   

Begrotingspost Begroting 2018 Begroting 2019 Begroting 2020

1. Salarissen en sociale lasten 2.839.000€                                           2.700.000€                                           3.161.200€                                           

3. Personeelskosten 297.400€                                              222.500€                                              205.300€                                              

5. Inhuur personeel derden 936.000€                                              90.100€                                                120.100€                                              

7. Rente en afschrijvingen 31.900€                                                47.500€                                                27.200€                                                

9. Huur en pachten 161.000€                                              155.400€                                              175.900€                                              

11. Bestuurs- en apparaatskosten 429.200€                                              291.100€                                              296.000€                                              

13. Belastingen en verzekeringen 30.000€                                                7.800€                                                   29.900€                                                

15. Energie- en waterkosten 11.500€                                                19.200€                                                14.400€                                                

17. Onderhoud en vuilafvoer 110.700€                                              500€                                                      500€                                                      

21. Publiciteits- en overige kosten 168.800€                                              20.200€                                                21.500€                                                

Totaal lasten 5.015.500€                                          3.554.300€                                          4.052.000€                                          

6. Rente 100€                                                      100€                                                      -€                                                           

8. Overige baten 86.300€                                                63.900€                                                45.500€                                                

12. Deelnemersbijdrage 5.263.700€                                           3.365.300€                                           3.913.700€                                           

Totaal baten 5.350.100€                                          3.429.300€                                          3.959.200€                                          

Totaal lasten en baten 334.600€                                              -125.000€                                            -92.800€                                               

Mutatie reserve UHVK -€                                                           125.000€                                              93.000€                                                

Mutatie reserve RTB -100.000€                                             

Mutatie NP -234.500€                                             

SALDO 100€                                                      -€                                                           200€                                                      
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3.2.2 Programma 2: Routebureau Utrecht 
 

 

Ondanks dat het Routebureau Utrecht formeel onderdeel is van RMN heeft het een alternatieve 

verantwoordingslijn en separaat bestuur. Er zijn geen afspraken over indexatie vastgelegd, in deze 

exploitatie wordt het standpunt gehanteerd dat Routebureau Utrecht geïndexeerd wordt middels de 

methodiek van RMN totdat anders wordt besloten in het bestuur Routebureau Utrecht. 

  

Begrotingspost Begroting 2018 Begroting 2019 Begroting 2020

Salarissen en sociale lasten 212.000€                                              187.000€                                              191.300€                                              

Personeelskosten

Inhuur personeel derden

Rente en afschrijvingen

Huur en pachten

Bestuurs- en apparaatskosten 43.900€                                                45.100€                                                45.600€                                                

Belastingen en verzekeringen

Energie- en waterkosten

Onderhoud en vuilafvoer 196.600€                                              218.500€                                              252.600€                                              

Publiciteits- en overige kosten 130.000€                                              130.000€                                              131.300€                                              

Totaal lasten 582.500€                                              580.600€                                              620.800€                                              

Rente -€                                                           

Overige baten

Deelnemersbijdrage 582.500€                                              580.600€                                              620.800€                                              

Totaal baten 582.500€                                              580.600€                                              620.800€                                              

Totaal lasten en baten -€                                                           -€                                                           -€                                                           

Mutatie reserve UHVK -€                                                           -€                                                           -€                                                           

Mutatie reserve RTB -€                                                           

Mutatie NP -€                                                           

SALDO -€                                                           -€                                                           -€                                                           



12 
 

3.2.3 Programma 3: Stichting Nationaal Park Utrechtse Heuvelrug 
 

 
 

De begroting van NPUH komt tot stand op basis van een ‘Dienstverleningsovereenkomst’ en de 

voorwaarden die daarin worden vermeld. Dit kan resulteren in andersoortige indexatie ten opzichte 

van RMN. 

  

Begrotingspost Begroting 2018 Begroting 2019 Begroting 2020

Salarissen en sociale lasten 155.300€                                              158.400€                                              161.600€                                              

Personeelskosten -€                                                           -€                                                           -€                                                           

Inhuur personeel derden -€                                                           -€                                                           -€                                                           

Rente en afschrijvingen -€                                                           -€                                                           -€                                                           

Huur en pachten -€                                                           -€                                                           -€                                                           

Bestuurs- en apparaatskosten 55.000€                                                56.100€                                                57.200€                                                

Belastingen en verzekeringen -€                                                           -€                                                           -€                                                           

Energie- en waterkosten -€                                                           -€                                                           -€                                                           

Onderhoud en vuilafvoer 149.700€                                              152.700€                                              155.800€                                              

Publiciteits- en overige kosten 50.000€                                                51.000€                                                52.000€                                                

Totaal lasten 410.000€                                              418.200€                                              426.600€                                              

Rente -€                                                           -€                                                           -€                                                           

Overige baten -€                                                           -€                                                           -€                                                           

Inkomsten 410.000€                                              418.200€                                              426.600€                                              

Totaal baten 410.000€                                              418.200€                                              426.600€                                              

Totaal lasten en baten -€                                                           -€                                                           -€                                                           

Mutatie reserve UHVK -€                                                           -€                                                           -€                                                           

Mutatie reserve RTB -€                                                           -€                                                           -€                                                           

Mutatie NP -€                                                           -€                                                           -€                                                           

SALDO -€                                                           -€                                                           -€                                                           
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3.2.4 Consolidatie 
Wanneer het totaal van de programma’s wordt geconsolideerd resulteert dit in onderstaand overzicht. 

 

 

 

Begrotingspost Begroting 2018 Begroting 2019 Begroting 2020

1. Salarissen en sociale lasten 3.206.300€                                           3.045.400€                                           3.514.100€                                           

3. Personeelskosten 297.400€                                              222.500€                                              205.300€                                              

5. Inhuur personeel derden 936.000€                                              90.100€                                                120.100€                                              

7. Rente en afschrijvingen 31.900€                                                47.500€                                                27.200€                                                

9. Huur en pachten 161.000€                                              155.400€                                              175.900€                                              

11. Bestuurs- en apparaatskosten 528.100€                                              392.300€                                              398.800€                                              

13. Belastingen en verzekeringen 30.000€                                                7.800€                                                   29.900€                                                

15. Energie- en waterkosten 11.500€                                                19.200€                                                14.400€                                                

17. Onderhoud en vuilafvoer 457.000€                                              371.700€                                              408.900€                                              

21. Publiciteits- en overige kosten 348.800€                                              201.200€                                              204.800€                                              

Totaal lasten 6.008.000€                                          4.553.100€                                          5.099.400€                                          

6. Rente 100€                                                      100€                                                      -€                                                           

8. Overige baten 86.300€                                                63.900€                                                45.500€                                                

12. Deelnemersbijdrage 6.256.200€                                           4.364.100€                                           4.961.100€                                           

Totaal baten 6.342.600€                                          4.428.100€                                          5.006.600€                                          

Totaal lasten en baten 334.600€                                              -125.000€                                            -92.800€                                               

Mutatie reserve UHVK -€                                                           125.000€                                              93.000€                                                

Mutatie reserve RTB -100.000€                                             -€                                                           -€                                                           

Mutatie NP -234.500€                                             -€                                                           -€                                                           

SALDO 100€                                                      -€                                                           200€                                                      



3.3 Geprognosticeerde Balans 
 

 

 

 

  

Activa Passiva

Omschrijving Ultimo 2019 Ultimo 2020 Omschrijving Ultimo 2019 Ultimo 2020

Vaste activa Vaste passiva

Materiële vaste activa Eigen vermogen

Investeringen met een economisch nut 82.500€              138.900€            Afkoopsom recreatieschap UHVK 93.000€              -€                          

Totaal vaste activa 82.500€             138.900€          Voorzieningen

Egalisatievoorziening Routebureau 80.000€              60.000€              

Egalisatievoorziening Nationaal Park

Totaal vaste passiva 173.000€          60.000€             

Vlottende activa Vlottende passiva

Uitzettingen met rentetypische looptijd Netto vlottende schulden met een 

korter dan 1 jaar 1.700.000€         1.800.000€         rentetypische looptijd korter dan 1 jaar 1.085.700€         1.247.300€         

Liquide middelen 200.000€            200.000€            Overlopende passiva 723.800€            831.600€            

Totaal vlottende activa 1.900.000€      2.000.000€      Totaal vlottende passiva 1.809.500€         2.078.900€         

Totaal activa 1.982.500€   2.138.900€   Totaal passiva 1.982.500€   2.138.900€   
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3.4 Meerjarenbegroting 2020-2023 
 

 

In deze meerjarenbegroting is uitgegaan van een indexatie op salariskosten van 2,3% , een indexatie op deelnemersbijdrage van 2% en een indexatie op 

overige  kosten van 1%. Met de huidige indexeringen is de meerjarenbegroting sluitend. 

Begrotingspost Begroting 2019 Begroting 2020 Begroting 2021 Begroting 2022 Begroting 2023

1. Salarissen en sociale lasten 3.045.400€                                           3.514.100€                                           3.490.100€                                           3.569.900€                                           3.651.500€                                           

3. Personeelskosten 222.500€                                              205.300€                                              210.000€                                              214.800€                                              219.700€                                              

5. Inhuur personeel derden 90.100€                                                120.100€                                              121.300€                                              122.500€                                              123.700€                                              

7. Rente en afschrijvingen 47.500€                                                27.200€                                                34.700€                                                43.100€                                                41.900€                                                

9. Huur en pachten 155.400€                                              175.900€                                              177.700€                                              179.500€                                              181.300€                                              

11. Bestuurs- en apparaatskosten 392.300€                                              398.800€                                              403.400€                                              408.100€                                              412.800€                                              

13. Belastingen en verzekeringen 7.800€                                                   29.900€                                                30.200€                                                30.500€                                                30.800€                                                

15. Energie- en waterkosten 19.200€                                                14.400€                                                14.500€                                                14.600€                                                14.700€                                                

17. Onderhoud en vuilafvoer 371.700€                                              408.900€                                              414.500€                                              420.300€                                              426.100€                                              

21. Publiciteits- en overige kosten 201.200€                                              204.800€                                              207.300€                                              209.900€                                              212.500€                                              

Totaal lasten 4.553.100€                                          5.099.400€                                          5.103.700€                                          5.213.200€                                          5.315.000€                                          

6. Rente 100€                                                      -€                                                           -€                                                           -€                                                           -€                                                           

8. Overige baten 63.900€                                                45.500€                                                46.000€                                                46.500€                                                47.000€                                                

12. Deelnemersbijdrage 4.364.100€                                           4.961.100€                                           5.057.000€                                           5.166.000€                                           5.266.400€                                           

Totaal baten 4.428.100€                                          5.006.600€                                          5.103.000€                                          5.212.500€                                          5.313.400€                                          

Totaal lasten en baten -125.000€                                            -92.800€                                               -700€                                                    -700€                                                    -1.600€                                                 

Mutatie reserve UHVK 125.000€                                              93.000€                                                -€                                                           -€                                                           -€                                                           

Mutatie reserve RTB -€                                                           -€                                                           -€                                                           -€                                                           -€                                                           

Mutatie NP -€                                                           -€                                                           -€                                                           -€                                                           -€                                                           

SALDO -0€                                                         200€                                                      -700€                                                    -700€                                                    -1.600€                                                 
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4 Paragrafen 
 

Door het BBV wordt een zevental paragrafen voorgeschreven die moeten worden opgenomen in de 

begroting, tenzij het betreffende onderdeel niet van toepassing is. Bij RMN  zijn de volgende 

onderdelen van toepassing: 

- Weerstandsvermogen en risicobeheersing 

- Financiering 

- Bedrijfsvoering 

- Onderhoud kapitaalgoederen 

- Verbonden partijen 

4.1 Weerstandsvermogen en risicobeheersing 
Bij het weerstandsvermogen gaat het om de mate waarin RMN in staat is middelen vrij te maken om 

substantiële tegenvallers op te vangen, zonder dat dit betekent dat het beleid moet worden veranderd.  

In de begroting van RMN worden de begrote lasten voor het betreffende jaar geraamd. In de begroting 

is een beperkt bedrag geraamd voor onvoorziene lasten, waaronder kosten in verband met 

vervanging van ziek personeel. Daarnaast beschikt RMN over een bestemmingsreserve afkoopsom 

UHVK. De kosten van de boven-formativiteit voortkomend uit de recente reorganisatie worden uit deze 

reserve betaald.  

Alle overige extra kosten, die niet binnen het bedrag van onvoorziene lasten kunnen worden 

opgevangen, leiden tot direct een verhoging van de bijdrage van de deelnemende schappen. De 

opdrachten voor het Routebureau en Stichting Nationaal Park Utrechtse Heuvelrug dragen niet bij aan 

het weerstandsvermogen van RMN. Mogelijk financieringsoverschot komt niet ten goede aan RMN 

maar wordt gereserveerd voor toekomstige uitvoering voor beide programma’s. Buiten deze 

programma-gebonden voorzieningen voorkomend uit werk voor derden mag RMN geen voorzieningen 

aanleggen. Dit heeft gevolgen voor de financiële positie van RMN, het weerstandsvermogen en de 

mogelijkheid om risico’s te beheersen.  

De voornaamste risico’s van RMN zijn geïnventariseerd in onderstaande tabel. Waar risico’s een 

kwantitatief gevolg hebben kunnen deze niet gedragen worden door RMN en hebben een direct 

gevolg voor de deelnemersbijdrage.  

Onderwerp Omschrijving Risico Aanpak 

Ontwikkelplan 
‘Higher Grounds’ 

In het ontwikkelplan ‘Higher 
Grounds’ wordt een nieuwe 
inrichting van 
dienstverlening voor RMN 
geschetst met daaraan 
verbonden de 
consequenties voor 
personeel en middelen. Dit 
wordt in 2019 doorgerekend 
en is nog geen onderdeel 
van deze ontwerpbegroting.  

Onvoldoende 
middelen om de 
gewenste taken uit 
te voeren en 
overschrijding van 
het kader. 

Proces-gestuurd de 
deelnemers en besturen 
meenemen in de 
ontwikkelingen inclusief 
keuzemomenten.  

CAO 
onderhandelingen 

RMN is CAO-volger op de 
provincie CAO. Voor 2019 
e.v. is nog geen nieuwe 
CAO overeengekomen. Dit 
kan gevolgen hebben voor 
de hoogte van de personele 
kosten. 

Overschrijding op 
begroting door 
hogere lasten op 
salarissen, sociale 
lasten en overige 
personeelskosten. 

Na overeenstemming 
op nieuwe CAO het 
RMN-bestuur 
informeren van de 
consequenties en 
mogelijke dekking. 

Personele 
bezetting 

Enkele sleutelfuncties 
binnen RMN worden 
vervuld door één enkel 

Verlies van 
specialistische 
kennis en kunde en 

Waar mogelijk generie-
ke processen inrichten 
en actieve samen-
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persoon. Dit maakt de 
organisatie kwetsbaar voor 
arbeidsverloop en uitval.  

minder efficiënte 
bedrijfsvoering bij 
vervanging.  

werking zoeken met 
andere uitvoerings-
organisaties op 
bedrijfsvoeringsthema’s. 

 

4.1.1 Financiële Kengetallen 
In overeenstemming met het BBV is RMN verplicht kengetallen te overleggen inclusief het EMU-saldo. 

De volgende kengetallen zijn relevant: 

 

Gezien het feit dat RMN in 2020 geen eigen vermogen meer heeft, geen eigen reserves mag 

aanhouden en geen leningen aangaat zijn alle kengetallen nihil.  

Het EMU-saldo van RMN is als volgt tot stand gekomen. 

 

4.2 Financiering 
RMN is een bedrijfsvoeringsorganisatie ten behoeve van twee schappen en voor de uitvoering van de 

taken voor het Routebureau Utrecht. Het jaarlijkse exploitatiesaldo wordt volledig met de deelnemers 

afgerekend. RMN heeft per 1 januari 2020 een eigen vermogen van € 93.000 waarbij de verwachting 

is dat dit gedurende het jaar naar nihil zal teruglopen. Doordat het exploitatietekort niet voor rekening 

van de balans komt resulteert dit niet in een zichtbaar financieringstekort. 

4.3 Bedrijfsvoering & personeel 

4.3.1 Bedrijfsvoering 
De bedrijfsvoering bestaat uit de onderdelen organisatie, personeel, informatisering & automatisering, 

communicatie, financieel beheer en huisvesting. Voor de bedrijfsvoering legt de directeur 

verantwoording af aan het bestuur van RMN.  

ICT & AVG 

Sinds de Algemene Verordening Gegevensbescherming van kracht is (25 mei 2018), dient elke 

publieke organisatie een functionaris gegevensbescherming aan te stellen. RMN beschikt over en 

beheert  privacygevoelige informatie (onder meer vanuit toezicht & handhaving, vanwege vergunning- 

en ontheffing verlening en door middel van de producten die via de webshop worden verkocht, zoals 

Kengetallen weerstandsvermogen

Netto schuldenquote 0%

Structurele exploitatieruimte 0%

Solvabiliteitsratio 

(eigen vermogen minus subsidies gedeeld door het vreemd vermogen minus 

subsidies) 0

Euro

x1000
2019 2020 2021

Exploitatiesaldo voor mutatie reserves -125€           -93€           -€              

Afschrijvingen ten laste van exploitatie 48€              27€            35€           

Bruto dotaties vanuit exploitatie aan voorzieningen -€                  -€               -€              

Uitgaven aan investeringen in IVA en MVA welke worden geactiveerd 87€              25€            25€           

Ontvangen subsidies op onder 4 genoemde bedragen -€                  -€               -€              

Verkoopopbrengsten uit desinvesteringen in IVA en MVA -€                  -€               -€              

Boekwinst op desinvesteringen in IVA en MVA -€                  -€               -€              

Uitgaven aan aankoop van grond inclusief preperatie -€                  -€               -€              

Verkoopopbrengsten van grond -€                  -€               -€              

Boekwinst op grondverkopen -€                  -€               -€              

Betalingen ten laste van de voorzieningen -20€             -20€           20€           

Overige betalingen welke rechtstreeks ten laste van een reserve worden gebracht 125€            93€            -€              

Boekwinst bij verkoop van deelnemingen en aandelen -€                  -€               -€              

EMU-Saldo 115€            32€            80€           
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wandelkaarten, MTB-vignetten en strandbadkaartjes- en abonnementen). De vereiste procedures zijn 

op orde en de verantwoordelijkheid voor de uitvoering van de functionaris gegevensbescherming is 

belegd bij de teamleider bedrijfsvoering. 

Vanaf 2019 heeft RMN een contract bij Issys ICT voor de kantoorautomatisering. Dit contact is 

onderdeel van de activa. 

 

Arbodienst 

Ook in 2020 zal RMN gebruik maken van MKBasics als arbodienst. Periodiek vindt er overleg plaats 

met de bedrijfsarts in een Sociaal Medisch Team. Hierdoor vergroot de aandacht van leidinggevenden 

voor zieke medewerkers of voor medewerkers met werkgerelateerde klachten. 

Communicatie 

Met een passende communicatiestrategie en effectieve middelen werkt RMN in 2020 aan het 

versterken van de zichtbaarheid en herkenbaarheid van de recreatieschappen, het Routebureau 

Utrecht en hun product- en dienstenaanbod en vertrouwen in en draagvlak voor de organisatie in het 

algemeen.  

RMN maakt onderscheid tussen consument gerichte informatie (inwoners, bezoekers) en ‘corporate’ 

informatie (opdrachtgevers, stakeholders, partners) en richt haar media zodanig in, dat de 

doelgroepen optimaal worden bereikt, geïnformeerd en gefaciliteerd. Naast informatievoorziening, 

promotie en marketing wil RMN ook ‘omgevingscommunicatie’ ten behoeve van haar projecten en 

programma’s intensiveren. RMN wil hiermee ontwikkelingen goed afstemmen met belanghebbenden 

in de omgeving en draagvlak voor en betrokkenheid bij uitvoeringsplannen versterken. Om de 

herkenbaarheid te vergroten, is de in 2018 ontwikkelde huisstijl in 2020 volledig en uniform 

doorgevoerd, zowel online als in gedrukte media en outdoor. De online media/website worden verder 

doorontwikkeld op basis van gebruikersstatistieken en analyses. 

De interne communicatie is gericht is op versterken van inzicht, betrokkenheid en motivatie t.a.v. de 

organisatiedoelen en het stimuleren van kennisuitwisseling en het gezamenlijk realiseren van 

doelstellingen. De interne communicatiestrategie en middelenprogramma dragen bij aan het gevoel 

van ‘trots’ en tevredenheid bij de medewerkers. 

Financieel beheer 

De begroting wordt vastgesteld door het bestuur en de resultaten (deelnemersbijdragen van de 

schappen) worden voorgelegd aan de schappen. Accountants kantoor Baker Tilly Berk heeft voor de 

jaarrekeningen 2017, 2018 en 2019 opdracht om de controle uit te voeren. Gezien de 

aanbestedingsregels is het noodzakelijk om voor de controle van de jaarstukken 2020 een nieuwe 

aanbestedingsprocedure te doorlopen welke in 2019 en 2020 ten uitvoer gebracht zal worden. 

 

Gezien de beperkte taakstelling van RMN en de schappen en de noodzakelijk efficiëntie wordt bij de 

inrichting en presentatie van de financiële stukken uitgegaan van het wettelijk minimum: sober en 

inzichtelijk. Er zijn trimesterrapportages voor het management en het bestuur.  

 

Huisvesting 

RMN is sinds april 2016 gevestigd in het Huis voor de Provincie te Utrecht. Het huidige huurcontract 

loopt tot april 2021. Alle gemaakte afspraken zijn vastgelegd in een dienstverleningsovereenkomst 

met de Provincie Utrecht. Daarnaast heeft RMN regionale locaties (uitvoeringskantoren) in de 

gemeente Stichtse Vecht, Gemeente Wijdemeren en Gemeente De Ronde Venen. 

  

4.3.2 Personeel 
De visie van RMN, vertaald in de verbeteragenda ‘Higher Grounds’, leidt tot een herinrichting van de 

organisatie per medio 2018. Deze veranderde vorm van werken wordt voortgezet in 2020. 

Gebiedsontwikkeling door middel van programma’s en projectmatig werken wordt verder ingevoerd 

waarbij de afzonderlijke programma’s en projecten op het gebied van voorspelbaarheid en 

verantwoording verder geprofessionaliseerd worden. 
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In 2020 wordt de jaarplanning van HRM structureel ingeregeld. Onderdelen van deze planning zijn het 

medewerkersonderzoek, gesprekcyclus (plannings-, voortgangs- en beoordelingsgesprek) en het aan 

de hand daarvan bijstellen van het strategisch personeelsplan. Omdat RMN de cao van de provincie 

volgt, wordt samenwerking met de Provincie Utrecht actief gezocht om optimaal van elkaar te 

profiteren. Ook uitwisseling van kennis, kunde en mensen met gelijksoortige organisaties wordt 

ingezet om kennisdeling te stimuleren. Daarnaast treedt per 1 januari 2020 de ‘Wet Normalisatie 

rechtspositie Ambtenaren’ in werking. Ook de medewerkers van RMN vallen onder deze nieuwe wet. 

In de aanloop richting deze ontwikkeling is een functieboek met generieke functies ingericht, de 

overgang naar deze nieuwe contractvorm gaat veel inzet vragen van RMN. Ook op dit dossier wordt 

de afstemming met de Provincie Utrecht gezocht vanwege de overeenkomstige problematiek.   

 

CAO 

RMN volgt de cao van de Provincie die loopt tot 1 januari 2019. In het najaar 2018 worden 

onderhandelingen gevoerd over een nieuwe cao. Aan de hand van recente cao besluiten en 

voorstellen binnen de publieke sector (Rijksoverheid, Waterschappen, RDW en Politie) is  een 

behoorlijke stijging van loonkosten (ca. 7% verdeeld over anderhalf tot drie jaar) te verwachten.  

 

Uitgaande van een stijging van 7% verdeeld over 3 jaar, betekent dit voor de komende 

begrotingsperioden een jaarlijkse stijging van 2,3% van de loonkosten. Zolang er geen (andere) 

indicatie vanuit de onderhandelingen met vakbonden komt, wordt deze 2,3% als uitgangspunt 

gehanteerd voor de begroting 2020. 

 

4.4 Onderhoud kapitaalgoederen 
RMN heeft een beperkt aantal bezittingen in het kader van vervoersmiddelen en hard- en software. De 

totale boekwaarde bedraagt per ultimo 2020 € 77.800 (zie ook bijlage 2). Voor deze kapitaalgoederen 

is geen specifiek onderhoudsplan en dat is voor dergelijke middelen ook niet expliciet vereist. 

 

4.5 Verbonden Partijen 
RMN voert de taken uit voor: 

 

 

 

 

Recreatieschap Stichtse 

Groenlanden

Plassenschap Loosdrecht 

e.o.

Wijze van belang Gemeenschappelijke regeling Gemeenschappelijke regeling

Openbaar belang Recreatieve voorzieningen Recreatieve voorzieningen

Eigen Vermogen Ultimo 2019 20.284.200€                                        1.022.500€                                   

Vreemd Vermogen Ultimo 2019 -€                                                          6.248.200€                                   

Eigen Vermogen Ultimo 2020 Ntb Ntb

Vreemd Vermogen Ultimo 2020 Ntb Ntb

Resultaat 2020 (na mutatie reserves) -€                                                          -€                                                    
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 Bijlage 1 Formatieoverzicht 2020 

 

 

Functie Taakveld FTE Schaal Bijzonderheden

Directie/secretaris

Directeur Overhead 1 14

Secretaris Bestuur 1 12

2

Bedrijfsvoering

Teamleider/business controller Overhead 1 12

Beleidsadviseur financiën Overhead 0,9 11

Financieel consulent Overhead 1,6 9

Financieel adm med A Overhead 0,5 5

Coördinator Office Overhead 1 10

Adviseur HRM Overhead 0,8 9

Communicatieadviseur Overhead 0,8 10

Med. Communicatie Overhead 0,6 7

Juridisch adviseur Overhead 0,6 11

Medewerker DIV Overhead 0,6 8

Management assistent Overhead 0,8 8

Administratief medewerker Overhead 0,6 5

9,8

Programmamanagement & Gebiedsontwikkeling

Programmamanager Overhead 1,8 12 1 fte voor SGL

Projectleider Openbaar groen en (open) lucht recreatie 1 11

Projectleider Openbaar groen en (open) lucht recreatie 0,8 10

Bestuursondersteuner Overhead 1 9

4,6

Team Exploitatie

Teamleider exploitatie Openbaar groen en (open) lucht recreatie 0,8 12

Adviseur exploitatie en contr. Openbaar groen en (open) lucht recreatie 0,8 10

Medewerker evenementen Openbaar groen en (open) lucht recreatie 1 7

Rentmeester Openbaar groen en (open) lucht recreatie 0,5 11

3,1

Team beheer, onderhoud en toezicht

Teamleider beheer en onderhoud Overhead 1 12

Technisch specialist Openbaar groen en (open) lucht recreatie 1 10

Technisch specialist/opzichter Openbaar groen en (open) lucht recreatie 1 9

Opzichter Openbaar groen en (open) lucht recreatie 1 8

Medewerker Geovisia/opzichter Openbaar groen en (open) lucht recreatie 1 7

Adviseur beheer en onderhoud Openbaar groen en (open) lucht recreatie 0,8 10

Vakspecialist beheer en onderhoud Openbaar groen en (open) lucht recreatie 6 5

Terreinbeheerder Openbaar groen en (open) lucht recreatie 1,5 7 Totaal SGL (MvP)

Sluiswachter Recreatieve havens 1,5 5

14,8

Toezicht & handhaving

BOA coördinator Openbare orde en veiligheid 1 9

BOA Openbare orde en veiligheid 4,9 7

5,9

Totaal RMN 40,2
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Bijlage 2 Staat van activa 
 

  
 

  

Rente en afschrijvingen
Aanschaf-

waarde

Vermeer-

deringen

Vermin-

deringen

Aanschaf-

waarde

Afschrijvingen

t/m

Afschrijving

en

Afschrijvingen 

desinv.

Totaal

afschrijvingen 

t/m

Boekwaarde Boekwaarde

1-1-2020 2020 2020 31-12-2020 1-1-2020 2020 2020 2020 1-1-2020 31-12-2020

MA bedrijfsgebouwen -€                -€               -€                 -€                 -€                             -€                       -€                         -€                           -€                        -€                     

EC vervoermiddelen

Suzuki Vitara 1.653€       1.653€        -€                             1.653€              1.653€                  1.653€                -€                     

Lev ZERO Electrische motorfiets NP 34-MJ-LT - 2018 12.396€     12.396€      4.958€                    2.479€              7.438€                  7.438€                4.958€            

MA machines, apparaten en installaties

MA machines, apparaten en installaties (RMN transitie, niet 

actief)

EC machines, apparaten en installaties

MA overige materiële vaste activa

Bureaustoelen 4 stuks - 2011 2.167€       2.167€        1.950€                    217€                 2.167€                  217€                   -€                     

Smartphones 7 stuks - 2018 2.213€       2.213€        1.475€                    738€                 2.213€                  738€                   -€                     

Laptops Dell Inspiron 13 5000 4 stuks - 2018 2.076€       2.076€        1.384€                    692€                 2.076€                  692€                   -€                     

Implementatie Issys 42.500€     42.500€      10.625€                  10.625€            21.250€                31.875€             21.250€          

Aanbesteding Leaseauto's 19.898€     19.898€      4.975€                    4.975€              9.949€                  14.924€             9.949€            

Vervangingen - 2019 25.000€     25.000€      -€                             8.333€              8.333€                  25.000€             16.667€          

Vervangingen - 2020 25.000€     25.000€      -€                           25.000€             25.000€          

EC overige materiële vaste activa

Totaal 132.902€   25.367€                  29.711€            -€                         55.078€                107.535€           77.824€          
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Bijlage 3 Reserves en voorzieningen 
 

  

1-1-2017 Mutatie 1-1-2018 Mutatie 1-1-2019 Mutatie 1-1-2020 Mutatie 31-12-2020

Afkoopsom UHVK 1.468.025€  -642.911€  825.114€  -607.116€  217.998€  -125.000€  92.998€  -92.998€  -€                 

Egalisatievoorziening RTB 100.000€  -20.000€     80.000€  -20.000€  60.000€      

Egalisatievoorziening NP 234.500€  
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Bijlage 4 Formatie naar taakveld 
 

 

 

Taakvelden

Bestuur 1

Overhead 14,6

Openbaar groen en (open) lucht recreatie 17,2

Recreatieve havens 1,5

Openbare orde en veiligheid 5,9

Totaal 40,2




