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1 �De statutaire naam van de organisatie is ROM Regio Utrecht B.V. In dit 

document worden ROM Utrecht Region en ROM door elkaar gebruikt. 
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1. �Samenvatting  
resultaten 2023 1,2

Investeren 

Aantal investeringen PCP:  8  (minimaal 6)
Aantal investeringen POC:  14  (minimaal 6)
Aantal leningen VFF:  3  (minimaal 2)
Investeringsvolume:  € 6,2 miljoen (€ 6 - € 10 miljoen)

Internationaal

Aantal aangetrokken buitenlandse bedrijven: 
20  (minimaal 25)

Uitgelokte investering in de regio:  
€ 56,8 miljoen
(> € 50 miljoen)

% bedrijven dat past in onze ecosystemen: 
75%   (minimaal 75%)

Aantal gecreëerde arbeidsplaatsen:
1.023   (minimaal 750)

Aantal Trade Relations/EEN gesprekken: 
109   (minimaal 100)

  
Aantal ondernemers 
informatiebijeenkomsten: 
162 (minimaal 100)

Aantal ondernemers exportprogramma’s: 
10 (minimaal 10)

Aantal ondernemers handelsmissies: 
136 (minimaal 100)

Klanttevredenheidsscore: 
8,6  (> 8)

Intelligence 

Aantal actieve contacten: 
3.200 (> 3.000)

Volgers LinkedIn pagina:  
4.393  (> 4.000)

Aantal events met hoofdrol ROM: 
5  (> 4)

Klanttevredenheidsscore:  
8,6 (> 8) 

1     Het betreft hier de resultaten van de ROM Utrecht Region, behalve de aantallen onder ‘Investeren POC’. Het POC 
Fonds is onderdeel van de Regionale Samenwerkingsmaatschappij Regio Utrecht (RSRU). In het verslag van de 
directie wordt een nadere toelichting gegeven op de resultaten van het POC fonds. 

2     Met tussen haakjes de gestelde targets
3     Dit is een conservatieve inschatting waarbij we alleen gekeken hebben naar de projecten die echt door de ROM zijn 

binnengehaald. Als we ook de projecten zouden meerekenen waaraan we hebben meegewerkt, zou deze waardering 
hoger zijn.
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Innoveren

Aantal nieuwe publiek-private programma’s:  4  (minimaal 2)
Bedrag aan financiering:  13,4 miljoen  (> 25 miljoen)3

Aantal bedrijven toegeleid naar financieringsinstrumenten:  121  (> 100)
Groei aantal aangesloten ondernemingen: 242  (> 200)

4



Amfors Inclusive Fieldlab5



2. Voorwoord
Onze kinderen hebben het niet meer vanzelfsprekend beter dan wij. 
Klimaatverandering brengt enorme uitdagingen met zich mee en heeft grote gevolgen 
voor landbouw, biodiversiteit en volksgezondheid. De zorg staat structureel onder druk 
door toenemende vergrijzing, stijgende kosten en een tekort aan arbeidskrachten. 
Zelfs vrede is niet meer vanzelfsprekend. Onze regio wil slim, gezond en duurzaam zijn, 
maar dat is makkelijker gezegd dan gedaan. Dat gaat niet vanzelf. Dat vergt visie en 
daadkracht. 

Gelukkig hebben we een sterke beginpositie; we zijn immers de Most Competitive 
Region van Europa. In de regio zijn er duizenden innovatieve makers, uitvinders en 
ondernemers die met veel creativiteit en volharding werken aan slimme, groene en 
gezonde oplossingen voor de wereld van morgen. Door de maatschappelijke opgaven 
te koppelen aan de creativiteit en daadkracht van deze ondernemers werken we samen 
aan een betere wereld. Als ROM zijn we enorm trots op dat we deze toekomstmakers 
mogen en kunnen ondersteunen met kennis, netwerk en kapitaal.

Tegelijkertijd zien we dat veel ambitieuze en innovatieve ondernemers worstelen: 
er is weinig ruimte om te groeien, energie is schaars en veel ondernemers ervaren 
regeldruk en bureaucratie. Het is daarom geen verrassing dat menig ondernemer zich 
zorgen maakt en investeringen uitstelt. Bovendien zien we dat we als regio soms echt 
een stapje extra moeten doen om de maatschappelijke opgaven te realiseren. Het 
verbinden van innovatieve ondernemers aan maatschappelijke opgaven is niet altijd 
voldoende. Er is in veel gevallen een extra zetje nodig om te groeien van schattig naar 
schaal; business development capaciteit en passende financiering. 

"�Het geheim van succes is om het  
gewone ongewoon goed te doen"

  Loetje

Tegen de achtergrond van de hierboven geschetste ontwikkelingen, ben ik trots op 
de geboekte resultaten in 2023. We hebben de gestelde doelen veelal met vlag en 
wimpel behaald: we zijn de meest actieve durfinvesteerder van de regio, we helpen 
ondernemers met (internationale) groei, halen internationale topbedrijven naar de regio 
en we starten publiek-private partnerschappen om innovaties en private investeringen 
aan te jagen. We hebben echt impact. Maar we zijn misschien nog wel het meest in 
ons nopjes met de ontluikende communities rondom de ecosystemen: Life Sciences & 
Health, Earth Valley en New Digital Society.  

Ondanks de geboekte successen was 2023 geen makkelijk jaar voor de ROM. Door de 
forse stijging van de lonen en prijzen zijn onze kosten in de periode 2020-2023 flink 
toegenomen. Personeel, evenementen, huisvesting en energie zijn allemaal aanzienlijk 
duurder dan bij de start van de ROM. Bovendien hebben we ervaren dat de eisen die 
aan de ROM worden gesteld ook hoger worden. 
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Daardoor zien we dat we meer moeten investeren in zaken zoals het beheer  
van investeringen, fraudemanagement, Know Your Customer (KYC), cybersecurity,  
databases, software, SDG- en ESG-rapportages, et cetera. 

Door het aantrekken van additionele projectmiddelen (van € 0,6 miljoen in 2022 naar 
€ 2,1 miljoen in 2023), vaak in partnerschap met een van onze aandeelhouders, en 
het doorvoeren van diverse ombuigingen is het ons in 2023 weer gelukt om binnen de 
begroting te blijven. Door het binnenhalen van additionele projecten zijn we bovendien 
in staat geweest om meer ondernemers te ondersteunen. Om deze nieuwe projecten 
uit te voeren is het aantal medewerkers van de ROM in 2023 met ongeveer 10 FTE 
toegenomen. Door actief te zoeken naar synergie tussen de additionele projecten en 
de basistaken is de ROM gelukkig in staat geweest om beide taken kosteneffectief 
uit te voeren. Tegelijkertijd is het managen van een groeiende projectenportfolio niet 
altijd eenvoudig. Het stelt bijkomende eisen aan de projectmanagementcompetenties 
van de ROM en vergt meer ondersteuning van Finance en HR. Het leidt bovendien tot 
additionele financiële risico’s omdat een groter deel van de baten afhankelijk is van 
tijdelijke inkomsten. 

Last but not least: ben ik uitermate fier op alle medewerkers van de ROM. Allereerst 
zijn we in 2023 net als in 2022 uitgeroepen tot een Great Place to Work. Het geeft 
aan dat we een gezonde organisatie zijn waar mensen effectief samenwerken aan een 
gezamenlijke en inspirerende doelstelling. Ten tweede, en wellicht nog belangrijker, zie 
ik dat onze ondernemende en positieve cultuur leidt tot een hoge klanttevredenheid; 
de ondernemers waarderen onze diensten. Ook daarvoor verdienen onze medewerkers 
een groot compliment.    

Tenslotte een korte blik vooruit. Ook voor 2024 hebben we ambitieuze doelstellingen. 
Niet alleen willen we ondernemers weer vooruit helpen met betekenisvolle 
dienstverlening, maar we willen ook nog een extra stap zetten met de ecosystemen. In 
2023 zijn we gestart met het bouwen van communities van hardwerkende, innovatieve 
ondernemers. In 2024 willen we deze ondernemers steeds meer in verbinding 
brengen met overheden en onderwijsinstellingen zodat er langzaam maar zeker een 
gezamenlijke transitie-agenda ontstaat. Niet voor niets is SDG #17, de Partnerships for 
the Goals, wellicht de belangrijkste SDG. Dit doen we bij voorkeur door te doen waar 
we als ROM goed in zijn; door simpelweg dingen te gaan doen en nieuwe projecten en 
initiatieven te starten en op te schalen.

Arjan van den Born
Algemeen Directeur
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3. �De ROM Utrecht  
Region

De ROM Utrecht Region is de ontwikkelingsmaatschappij voor en door de regio Utrecht 
(provincie Utrecht plus Gooi en Vechtstreek). De ROM heeft een drietal kerntaken die 
elkaar onderling versterken:
1	 �Innoveren – de ROM verbindt ondernemers onderling en ondernemers met 

kennisinstellingen en overheden om zo samen gestructureerd te bouwen aan 
innovatieve, ondernemende en duurzame ecosystemen. De ROM helpt innovatieve 
ondernemers met groeiambities met producten, diensten en programma’s om 
innovatie en groei te stimuleren.   

2	 �Investeren – de ROM investeert via haar fondsen in innovatieve ondernemers 
met groeiambities en die werken aan de maatschappelijke transities.

3	 �Internationaliseren - de ROM trekt internationale ondernemingen naar de regio 
(Invest) en helpt regionale ondernemers met hun internationale ambities (Trade).    

"�Culture eats strategy for breakfast"
   Peter Drucker

Onze ROM heeft daarnaast een sterke nadruk op Intelligence, de vierde i. Dit maakt 
de ROM enigszins uniek: wij gebruiken data om inzicht te verkrijgen in de ontwikkeling 
en behoeften van onze doelgroep, om leads te verkrijgen voor de ROM en om de stem 
van de ondernemer te vertalen naar innovatiebeleid. 

In de meerjarenstrategie 2023-2026 is gekozen voor drie ecosystemen: Life Sciences 
& Health (LSH), Earth Valley (EV) en New Digital Society (NDS). Dit zijn clusters 
van ondernemingen die bezig zijn met een gelijkwaardig innovatie- en groei-doel. 
Door deze ondernemers samen te brengen en te verbinden aan overheden en 
onderwijsinstellingen ontstaat echt een triplehelix-organisatie die in staat is om 
barrières (o.a. gebrek aan kapitaal, gebrek aan talent, gebrek aan ruimte, wetgeving) 
weg te nemen zodat we de doelstellingen samen weten te realiseren. Voor de ROM 
zijn deze ecosystemen daarnaast van belang omdat zij daar haar diensten op kan 
richten en de betreffende ondernemers op de juiste manier te helpen. Het verlaagt 
de leadkosten van de ROM. Op deze ecosystemen beschikt de ROM bovendien over 
unieke kennis met echte experts. We kennen de uitdagingen en de investeerders.  

Figuur: de ROM Formule

Internationaliseren

•  Trade (Exportkracht)
•  Invest (Aantrekken)

•  Internationaliserings- 
programma's

Intelligentie

•  Outside in
•  Unusual Suspects
•  Hidden Champions

Investeren

•  Kapitaal
•  Netwerk

Innoveren

•  Ecosysteem 
ontwikkeling

•  Innovatieprojecten
•  Groei- programma's

Impact

•  Betekenisvol
•  Focus op doelgroep
•  Passende diensten
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De cultuur van de ROM is ondernemend. We hebben een doe-cultuur met veel focus 
op het realiseren van resultaten, maar waar fouten maken erbij hoort. We praten niet 
te veel, maar poetsen. Net als ondernemers. Wij kennen hen en zij kennen ons. Onze 
cultuurankers zijn positiviteit, lef, vertrouwen en betekenisvol. Fouten zijn er om van te 
leren. Door deze cultuur te omarmen zijn we in staat om een zeer hoge productiviteit te 
halen en tegelijkertijd zeer hoge scores op klant- en medewerkerstevredenheid. 

Onze besturing is gebaseerd op de OGSM-methode (Objectives, Goals, Strategies & 
Measures). Deze methodiek is volledig geïntegreerd in de manier waarop we met onze 
teams het resultaatgedreven werken ondersteunen en meten. Als laatste, en dat is nog 
volop in ontwikkeling, hebben we stappen gezet om de ROM als werkgeversmerk een 
gezicht te geven. Dat zal in 2024 zichtbaar worden in onze uitingen.

Het aantal medewerkers in loondienst is gegroeid van 53,1 FTE ultimo 2022 naar 
54,3 FTE  ultimo 2023. De ROM streeft naar een evenwichtige verdeling van man/
vrouw in zowel de Raad van Commissarissen, de investeringscommissie als het 
managementteam (MT). Per einde 2023 is de verdeling man/vrouw in de RvC 60%-
40%, in de IC 33%-67% en in het MT 67%-33%. Het spreekt vanzelf dat we een DEI 
(Diversity-Equity- Inclusion) beleid hebben.

De ROM Regio Utrecht B.V. heeft twee 100% dochterbedrijven: Participatiefonds ROM 
Regio Utrecht B.V. en Corona Overbruggingslening Regio Utrecht B.V.

Figuur: de organisatie van de ROM

Internationaal IntelligenceInvesterenInnoveren
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4. �Zo kijken wij naar  
de wereld

Hoewel we in een rap veranderende wereld leven, staat de omgevingsanalyse waarop de 
meerjarenstrategie van de ROM is gebaseerd als een huis. Onze regio is hoogopgeleid en goed 
bereikbaar. Dit zijn onze sterke punten. Maar er zijn ook structurele zwaktes in onze regio: private 
investeringen zijn laag, onze mkb-bedrijven zijn onvoldoende innovatief, er is geen leiderschap, 
innovatie-netwerken zijn er nauwelijks en er is weinig samenwerking tussen bedrijven. Deze 
kwetsbare punten moeten we stelselmatig aanpakken om grote stappen te kunnen zetten met de 
transities en onze (brede) welvaart te behouden.

"�The public and political demand for simple 
answers to complex economic problems  
generates its own supply"

  Diane Coyle

Laissez-faire benadering staat onder druk…
Toch verandert langzamerhand wel het een en ander in onze omgeving. Niet alleen gaan de 
technologische ontwikkelingen supersnel, maar ook de geopolitieke situatie wordt onstabieler. Dat 
alles betekent ook dat het nationale (en regionale) economisch beleid snel aan het veranderen is. 
Vanaf de jaren ’80 was het belangrijkste economische mantra de wat klassieke liberale laissez-
fairebenadering, met veel deregulering en privatisering. Deze traditionele visie op de rol van de 
overheid staat onder grote druk. Ten eerste omdat we in de afgelopen twee decennia een groot 
aantal grote schokken hebben gekend, o.a. de financiële crisis van 2007-2008, de pandemie, de 
Russische invasie van Oekraïne en de daaropvolgende energie- en inflatieschok. Een groot aantal 
mensen, vooral met lage inkomens, ervaren een aanzienlijke erosie van hun levensstandaard. 
Hoe het ook zij, de productiviteitsgroei is de laatste twee decennia vertraagd waardoor de 
levensstandaard van veel mensen nauwelijks is verbeterd. Ten tweede, mede als gevolg van de 
recente economische schokken, zijn we ons gaan beseffen hoe kwetsbaar onze toeleveringsketen 
is. In combinatie met de toenemende geopolitieke spanningen zorgt dit voor een groter belang 
van strategische autonomie. Als gevolg daarvan is er grote druk om, gesteund door publieke 
middelen, sommige industriële productiefaciliteiten (o.a. medicijnen, hightech, defensie) terug 
naar Nederland c.q. Europa te halen. Ten derde staat de laissez-fairebenadering ook onder grote 
druk omdat we in rap tempo een nieuwe duurzame, circulaire economie moeten opbouwen met 
nieuwe technologieën, nieuwe businessmodellen en nieuwe spelers. De vierde en laatste reden 
voor een meer actieve rol van de overheid zijn de snelle ontwikkelingen van (digitale) technologie. 
Artificiële intelligentie is de grote sleuteltechnologie die bestaande businessmodellen rap 
verandert.
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…net als de traditionele verdienmodellen van bestaande bedrijven
In veel sectoren staat het verdienvermogen van het traditionele bedrijfsleven onder 
druk omdat een steeds groter deel van de waardeketen naar AI gaat. Grote traditionele 
bedrijven en veel mkb-bedrijven kunnen lastig mee in dit snel veranderende speelveld. 
Bij grote bedrijven is er sprake van grote legacy-problemen met verouderende 
verdienmodellen, businessmodellen, competenties en technologie waardoor ze niet 
snel kunnen bewegen. Bij mkb’ers is het vaak een gebrek aan kennis, talent, tijd en 
middelen om de nieuwe technologieën te omarmen.

Grote kansen om met AI onze brede welvaart  
fors te verhogen… 
De bovenstaande problematiek speelt in alle westerse landen en dus ook in onze 
regio. Een regio die vooral dienstverlenend is en veel kennis heeft van gezondheid, 
van duurzaamheid en van nieuwe digitale technologieën zoals AI en gaming. Deze 
laatste competentie biedt grote kansen om niet alleen de welvaart van de regio fors 
te vergroten, maar ook grote stappen te zetten op de maatschappelijke transities. In 
onze regio kunnen wij ons geld verdienen door oplossingen te bieden voor de wereld 
van morgen. Voor ondernemers biedt de opkomst van digitale technologieën in de 
dienstverlening de kans om de arbeidsproductiviteit en daarmee de welvaart enorm 
te verhogen. Daar waar de traditionele dienstverlening heel erg hangt op het uurtje-
factuurtje-businessmodel, zorgen nieuwe technologieën ervoor dat SAAS-achtige 
businessmodellen ontstaan waar mens en machine samenwerken in het verkopen van 
digitale diensten, data en informatie. Waar het traditionele uurtje-factuurtje-model 
niet of nauwelijks schaalbaar is, zijn businessmodellen gebouwd op AI en data dat juist 
wel en hebben deze de mogelijkheid om de arbeidsproductiviteit van de regio enorm te 
laten stijgen. Niet voor niets is AI de moeder alle sleuteltechnologieën.

Brede welvaart – onderdeel van ons DNA

ROM Utrecht Region investeert in Nordsol. Dit bedrijf uit Bunnik 
heeft een efficiënte manier ontwikkeld en gepatenteerd om bio-
LNG uit biogas te produceren. Het bouwt en verkoopt volledig 
afgebouwde bio-LNG productiefaciliteiten. Bio-LNG zorgt voor 
88% minder CO2-emissie ten opzichte van conventionele 
brandstoffen en kan in sommige gevallen zelfs voor negatieve 
emissies zorgen. Bio-LNG wordt wereldwijd nog weinig 
geproduceerd, maar kan een belangrijke rol spelen in de 
energietransitie. 

Sluit aan op SDG’s:

ROM Utrecht Region investeert in D-Drops. Het door het 
Utrechtse gamebedrijf inhouse ontwikkelde platform maakt het 
mogelijk om op een eenvoudige en snelle wijze schattenjachtspelen 
te bouwen dat bedrijven helpt om meer klanten naar hun vestiging te 
leiden. In het spel wordt de digitale wereld met de fysieke 
verbonden. Op deze manier wordt gamers aangemoedigd om te 
bewegen en meer buiten te komen. De technologie van D-Drops is 
door drie ingenieurs (de oprichters) ontwikkeld en het unieke, op 
Blockchain gebaseerde validatiesysteem voegt een sterke 
beveiligingslaag toe aan het spel.

Sluit aan op SDG’s:
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…en van schattige oplossingen naar schaalbare oplossingen te gaan
Nog belangrijker dan het aanjagen van welvaart en arbeidsproductiviteit is wellicht dat 
onze regio ook een unieke kans heeft om grote doorbraken te realiseren in gezondheid 
en in duurzaamheid. Heel veel onderzoek laat zien dat digitale technologieën de cru-
ciale rol spelen bij het realiseren van een duurzame samenleving. Hierbij is valorisatie 
van wetenschappelijk onderzoek van groot belang: wetenschappelijke uitvindingen 
die bijdragen aan een betere gezondheid en aan duurzaamheid, moeten natuurlijk wel 
ontwikkeld worden naar een schaalbaar product om ook daadwerkelijk wijd verspreid 
en breed toegepast te worden. Door digitale technologieën kunnen we:
1	� Gebruik van hulpbronnen optimaliseren door inefficiënties te identificeren, 

processen te optimaliseren en verspilling te verminderen. 
2	� Beheer van duurzame energiebronnen zoals zonne- en windenergie verbeteren 

door energieopwekking te voorspellen, distributienetwerken te optimaliseren en 
vraag en aanbod realtime in evenwicht te brengen.

3	� Monitoren van het milieu door satellietbeelden en sensornetwerken vergemakkelijkt 
de vroege detectie van bedreigingen voor het milieu, biodiversiteit en 
ecosystemen.

4	� Mitigeren van klimaatrisico’s door complexe klimaatsystemen te modelleren en 
klimaat gerelateerde risico's en gevolgen te voorspellen. 

5	� Versterken van slimme mobiliteit zodat de levenskwaliteit verbetert en de 
milieuvervuiling vermindert.

6	� Optimaliseren van gewasopbrengsten waarbij de inputs (water en pesticiden) 
worden geminimaliseerd en de impact op het milieu verminderen terwijl 
voedselzekerheid en duurzame landbouwpraktijken worden gewaarborgd.

7	� Realiseren van een circulaire economie. Bijvoorbeeld in de bouw waar in fabrieken 
duurzame modulaire huizen worden ontwikkeld zodat de footprint van de bouw 
omlaag gaat en modules worden hergebruikt.    

En een belangrijke vraag voor onze regio is of wij deze technologieën gaan inkopen 
of dat wij deze toegevoegde waarde diensten zelf gaan produceren? Worden wij 
koplopers in de maatschappelijke transities? Verdienen wij hier in de toekomst ons geld 
mee? En indien we daar niet voor kiezen, waar verdienen we dan ons inkomen mee om 
onze welvaart en de transities te betalen? 

ROM Utrecht Region investeert in Cordys Analytics. Deze spin-
off van het UMC Utrecht heeft een algoritme ontwikkeld om ECG’s
digitaal te interpreteren om hartritmestoornissen op te sporen en te 
categoriseren. Er worden in Nederland jaarlijks 10,3 miljoen ECG’s
gedaan. Deze ECG’s worden momenteel handmatig geïnterpreteerd. 
Het algoritme van Cordys is getraind op de sterke dataset van het 
UMC Utrecht en gevalideerd in de praktijk. Daarom kan Cordys
inmiddels sterkere voorspellingen doen dan cardiologen en 
concurrerende algoritmen met een significante impact op de 
gezondheidszorg.

Sluit aan op SDG:

ROM Utrecht Region investeert in 414. Dit bedrijf is gevestigd in de 
Social Impact Factory en ontwikkelt een geïntegreerd platform dat 
inzicht geeft in de Europese regelgeving die geldt voor Private 
Equity- en Venture Capital-fondsen. Op het platform heeft 
FourOneFour een grote hoeveelheid complexe EU-regels vertaald 
naar begrijpelijke taal. Dit stelt fondsen en bedrijven in staat om snel 
en makkelijk de verplichte duurzaamheidsrapporten te maken, 
zonder zelf kennis van regelgeving in huis te hoeven hebben.

Sluit aan op SDG’s:

ROM Utrecht Region investeert in Cordys Analytics. Deze spin-
off van het UMC Utrecht heeft een algoritme ontwikkeld om ECG’s
digitaal te interpreteren om hartritmestoornissen op te sporen en te 
categoriseren. Er worden in Nederland jaarlijks 10,3 miljoen ECG’s
gedaan. Deze ECG’s worden momenteel handmatig geïnterpreteerd. 
Het algoritme van Cordys is getraind op de sterke dataset van het 
UMC Utrecht en gevalideerd in de praktijk. Daarom kan Cordys
inmiddels sterkere voorspellingen doen dan cardiologen en 
concurrerende algoritmen met een significante impact op de 
gezondheidszorg.
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Door gebrek aan mensen moeten slimme machines steeds meer doen
Het is belangrijk om te beseffen dat we de arbeidsproductiviteit ook moeten verhogen 
omdat we gewoonweg niet meer over voldoende talent beschikken. Zo weten we 
dat het aantal kankergevallen zal verdubbelen in de komende vijftien jaar terwijl 
het aantal verpleegkundigen en dokters gelijk zal blijven. Dat betekent dat we de 
arbeidsproductiviteit binnen die periode zullen moeten verdubbelen. En als we de 
gezondheidszorg verder willen verbeteren zullen we nog meer inspanningen moeten 
verrichten om digitale technologieën zoals AI en Gaming in onze zorgprocessen te 
integreren. Anders gaat de kwaliteit van ons leven hard achteruit. 

De slimme technologieën vergen een steeds actievere overheid
In toenemende mate zien we dat digitale markten strenger gereguleerd worden in de 
Verenigde Staten en in Europa. Er ontstaan nieuwe markt- en mededingingswetten die 
quasi-monopolies aanpakken door bijvoorbeeld het afdwingen van open source, open 
data en open modellen. Door fusies en overnames vaker af te keuren en misschien 
zelfs wel het opknippen van grote monopolies. Ook zien we steeds meer wetgeving op 
ethiek en dienstverlening. We  beseffen ons meer en mee dat de digitale wereld net zo 
ethisch en transparant moet zijn als onze fysieke wereld. En dat een samenleving met 
fake news, filter bubbles, deep fakes, online bedreigingen en privacy-schendingen 
niet houdbaar is. Ook dat biedt kansen voor onze regio met haar hele sterke positie in 
media, gaming en ICT. Niet voor niets zijn veel van de maatschappelijke datadeel PPS-
en in onze regio gevestigd (Cumuluz, Health RI, Datakluizen, et cetera) en hebben we 
veel startups op dit gebied.

Deze veranderingen gaan niet vanzelf
Om deze kansen te grijpen is het niet eenvoudig. Zoals gezegd vinden grote 
organisaties het lastig om te veranderen en deze technologieën te omarmen. Zeg maar 
eens gedag tegen een uurtje-factuurtjemodel dat nu nog redelijk goed functioneert. 
En de gemiddelde mkb‘er mist vaak de kennis, kunde, tijd en middelen om deze 
verandering te omarmen. En startups en scale-ups willen wel, maar zien juist in de 
werelden van gezondheid en duurzaamheid heel veel stroperigheid, onduidelijke 
regelgeving en lange verkoopprocessen. Geen verrassing dus dat de commerciële 
investeerders heel huiverig zijn om fors in duurzame startups te investeren. Met als 
gevolg dat de transities lang niet zo soepel gaan dan we graag zouden zien.

ROM Utrecht Region investeert in PLTFRM. PLTFRM is een 
startup dat een platform heeft ontwikkeld om bedrijven en 
organisaties eenvoudig en transparant IT Managed Services te 
laten afnemen van gespecialiseerde partners. PLTFRM helpt 
klanten bij het identificeren van hun IT-vraagstukken en selecteert 
samen met hen geschikte specialistische dienstverleners om de 
oplossing te realiseren.

Sluit aan op SDG’s:

ROM Utrecht Region investeert in Sensoterra. Dit bedrijf uit 
Houten heeft bodemvochtsensoren ontwikkeld waarmee water 
bespaard kan worden. Met de sensoren wordt vocht in de grond 
nauwkeurig gemeten en zo kan het bewateren ervan zeer efficiënt 
gebeuren. De sensoren zijn draadloos, goedkoop, onderhoudsvrij en 
eenvoudig in de grond te hameren. De software sluit naadloos aan 
op ieder watermanagementplatform, waardoor het product breed 
inzetbaar is. De sensoren worden gebruikt in de land- en tuinbouw, 
maar ook in steden (Smart Cities). In binnen- en buitenland.

Sluit aan op SDG’s:

ROM Utrecht Region investeert in PLTFRM. PLTFRM is een 
startup dat een platform heeft ontwikkeld om bedrijven en 
organisaties eenvoudig en transparant IT Managed Services te 
laten afnemen van gespecialiseerde partners. PLTFRM helpt 
klanten bij het identificeren van hun IT-vraagstukken en selecteert 
samen met hen geschikte specialistische dienstverleners om de 
oplossing te realiseren.

Sluit aan op SDG’s:

ROM Utrecht Region investeert in Sensoterra. Dit bedrijf uit 
Houten heeft bodemvochtsensoren ontwikkeld waarmee water 
bespaard kan worden. Met de sensoren wordt vocht in de grond 
nauwkeurig gemeten en zo kan het bewateren ervan zeer efficiënt 
gebeuren. De sensoren zijn draadloos, goedkoop, onderhoudsvrij en 
eenvoudig in de grond te hameren. De software sluit naadloos aan 
op ieder watermanagementplatform, waardoor het product breed 
inzetbaar is. De sensoren worden gebruikt in de land- en tuinbouw, 
maar ook in steden (Smart Cities). In binnen- en buitenland.

Sluit aan op SDG’s:

15

Jaarverslag 2023



Partnerschappen zijn nodig om transities te realiseren
In onze optiek speelt de ROM een belangrijke rol in het realiseren van de 
maatschappelijke transities. De ROM helpt innovatieve en ambitieuze ondernemers 
met kapitaal, netwerk en kennis. De ROM helpt met het ontwikkelen van nieuwe 
businessmodellen, het brengt ondernemers die willen en kunnen bij elkaar om samen 
te werken aan innovaties. En we trekken internationale bedrijven aan die ons kunnen 
helpen met het versnellen van die maatschappelijke transities.

Er zijn in onze optiek drie belangrijke elementen om succesvol de maatschappelijke 
transities te realiseren. Het begint met een grondige analyse van de problematiek. 
Wat zijn de barrières en wat is er nodig om succesvol te zijn? Er is geen quick fix. 
Elke uitdaging rond duurzaamheid en gezondheid heeft zijn eigen mores. Ten tweede 
is er een langetermijnbeleid nodig met een scherpe visie. We moeten durven kijken 
naar 2040. Wat voor werk hebben we dan? Met welke sleuteltechnologieën? Er 
moet langjarig gebouwd worden aan die samenleving. Dit is belangrijk in een wereld 
waar corporates niet verder kijken dan een kwartaal, waar steeds meer traditionele 
familiebedrijven worden overgenomen door Private Equity (PE) partijen met een horizon 
van drie tot vijf jaar en waar menig politicus meer bezig is met sociale media dan met 
langjarig, structureel en saai beleid. Ten derde, en dit is misschien wel de belangrijkste 
constatering, hebben we partnerschappen nodig. Daarbij is het belangrijk om juist te 
gaan werken met de koplopers: de ondernemers die willen investeren in deze nieuwe 
wereld, die ideeën hebben, beschikken over de juiste talenten en competenties en die 
skin in the game hebben. Er moeten coalitions of the willing worden gesmeed.

ROM Utrecht Region investeert in Cleara Biotech. Het bedrijf dat 
is gevestigd op het Utrecht Science Park ontwikkelt geneesmiddelen  
waarmee verouderde cellen die niets meer toevoegen, maar toch 
niet doodgaan (zgn. senescente cellen), uit het lichaam worden 
opgeruimd. Dat is nodig omdat deze cellen anders de werking van 
bijvoorbeeld chemotherapie bij darmkanker kunnen tegenhouden. 
Cleara zit nog in een  vroege fase en met de investering van ROM 
kan het bedrijf een volgende serie preklinische experimenten  
starten.

Sluit aan op SDG’s:

ROM Utrecht Region investeert in CART-Tech. Het bedrijf, dat is 
voortgekomen uit het UMC Utrecht (afdeling cardiologie) heeft de 
zgn. CARTBox® ontwikkeld, waarmee cardiologen pacemakers veel 
gemakkelijker op de juiste plek krijgen. Daardoor kunnen veel meer 
patiënten met ernstig hartfalen optimaal worden behandeld met als 
gevolg dat hun levensverwachting sterk verbetert.  Door de 
CARTBox kan het aantal misplaatsingen van pacemakers 
waarschijnlijk op zijn minst worden gehalveerd. Met de investering 
van ROM Utrecht Region kan het bedrijf de CARTBox verder 
ontwikkelen.
Sluit aan op SDG’s:
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De veranderende wereld van durfinvesteerders
Een zeer belangrijke functie van de ROM is haar rol als durfkapitalist. Daarbij heeft de ROM 
de rol om private investeringen aan te jagen en ook te gaan daar waar de commerciële 
markt niet gaat. Dit is vaak in een vroeg fase of als de business case zeer complex is. In 
die beide gevallen zie je dat de markt daarin niet wil investeren. In jonge ondernemingen 
zit nog zoveel risico dat marktpartijen liever wegblijven. In de werelden van gezondheid en 
duurzaamheid zitten ook grote risico’s en zijn de terugverdientermijnen lang en onzeker. 
Ook zit wet- en regelgeving in deze werelden nog wel eens in de weg en kunnen we niet 
goed voorspellen hoe markten zich gaan ontwikkelen. 

Juist in zulke gevallen kan een ROM haar toegevoegde waarde bewijzen. Ten eerste 
hebben we als ROM een langere investeringshorizon (tien tot vijftien jaar) dan een 
commerciële VC (vijf tot zeven jaar) waardoor we langer kunnen blijven zitten. Ten tweede 
hebben we door onze sterke regionale binding in combinatie met onze slimme digitale 
infrastructuur veel meer zicht op pril ondernemerschap. Wij kunnen door onze schaal 
kosteneffectief leads genereren en deals doen sluiten. Tenslotte kennen we ‘de waarheid 
achter de voordeur’ zodat we betere investeringsbesluiten kunnen nemen dan financiers 
die ver weg achter een digitale muur zitten.           

In de markt zien we dat steeds meer durfkapitalisten weggaan in het vroege segment 
en steeds vaker eisen dat startups snel winstgevend zijn. Dit betekent dat onze rol in de 
vroege fase steeds groter wordt en we steeds meer samenwerken met friends, fools & 
family. Ook zien we dat er in de vroege fase soms veel meer geld nodig is om innovaties 
aan te jagen; geen tonnen, maar miljoenen. Daar knelt onze regelgeving wel eens omdat 
ons participatiefonds revolverend moet zijn en pas vanaf TRL 5 kan investeren. Daar 
waar we kunnen betrekken we Invest-NL of gespecialiseerde deeptech fondsen om deze 
investeringen toch in onze regio te doen. 

Tot slot herhalen we hier dat er soms financieringsinstrumenten in de regio ontbreken 
om de maatschappelijke transities goed aan te kunnen jagen en te kunnen versnellen. Zo 
zijn er geen passende financieringsinstrumenten voor het innovatieve mkb en ontbreekt 
er projectfinanciering om te kunnen investeren in bestaande technologie en nieuwe 
technologie op te schalen. Deze laatste vormen van financiering is extreem belangrijk bij 
de duurzame en circulaire transities.

ROM Utrecht Region investeert in Withthegrid. Met haar 
monitoringssoftware en -sensoren biedt dit bedrijf real-time 
inzichten in de conditie van de gas-, elektriciteits-, water- en 
stadsverwarmingsinfrastructuur. Lekkages en andere afwijkingen 
worden zo in een vroeg stadium opgemerkt en gerepareerd, 
waardoor de (energie)infrastructuur duurzamer wordt én de kosten 
flink worden verlaagd. Met de investering van ROM Utrecht Region 
kan het Withthegrid haar diensten nog beter op de markt brengen 
en de software verder ontwikkelen.

Sluit aan op SDG’s:

ROM Utrecht Region investeert in Linksight. Linksight maakt het 
mogelijk om gemakkelijk en veilig data-samenwerkingen op te 
zetten tussen meerdere partijen. Met het platform kun je privacy-
vriendelijke analyses maken over elkaars datasets, zónder gevoelige 
gegevens te delen. Deel het inzicht, niet de data. Dit doet Linksight
door geavanceerde privacy technologie (secure multiparty
computation (MPC) / fully homomorphic encryption (FHE)) in 
combinatie met unieke instelbare samenwerkingsregels.

Sluit aan op SDG’s:
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5. �Onze resultaten  
in 2023

2023 was een succesvol jaar voor de ROM Utrecht Region. We zijn inmiddels de meest actieve 
investeerder van de regio en hebben een mooie portfolio van regionale ondernemingen 
die oplossingen hebben voor een slimmere, duurzame en gezonde wereld. De ambitieuze 
en innovatieve ondernemingen in regio weten ons goed te vinden en wij hun. Ons team 
Innoveren brengt deze ondernemers op allerlei manieren samen, formuleert gezamenlijke 
ambities en kickstart met vernieuwende projecten. Met de regionale ondernemers gaan we 
naar het buitenland om onze innovatieve diensten ook daar onder de aandacht te brengen. 
De ROM werkt en de onderdelen van de ROM (Intelligence, Innoveren, Investeren en 
Internationaliseren) versterken elkaar. De regionale ondernemer profiteert daarbij ook nog 
eens van het landelijke netwerk van ROM’s. 

"�There are no secrets to success. It is the 
result of preparation, hard work,  
and learning from failure"

  Colin Powell

Op één terrein hebben we in 2023 onze ambities niet helemaal gehaald: het aantal 
buitenlandse investeringen in onze regio is lager dan onze gestelde ambitie (20 versus 25). 
Buitenlandse bedrijven zijn steeds minder bereid om te investeren in Nederland. Er is gebrek 
aan ruimte, talent en energie. En de innovatieve buitenlandse ondernemers zien dat ze zeer 
aantrekkelijke vestigingsvoorwaarden en subsidies kunnen krijgen in andere landen zoals de 
VS, het VK en Frankrijk. 
 
Overigens zijn het niet alleen buitenlandse ondernemers die worden geconfronteerd met 
gebrek aan talent, ruimte en energie. Ook de innovatieve, snelgroeiende bedrijven uit de 
regio lopen tegen deze grenzen aan. Daarom is, ondanks de successen van 2023, een 
waarschuwing op zijn plaats. Op het oog lijkt het goed te gaan met onze regio, maar in een 
wereld in transitie moet je verder durven kijken: waar verdient onze regio haar geld mee in 
2040? In welke sectoren werken mensen? Welke sleuteltechnologieën zijn belangrijk? Het 
vormgeven van onze toekomst vergt dat we verder durven te kijken en samen keuzes maken. 
Alleen dan kunnen we als regio op de lange termijn succesvol zijn en een slimme, duurzame en 
gezonde wereld bouwen.

ROM Utrecht Region financiert de verdere ontwikkeling van 
Orgonex middels VFF powered by ROM Utrecht Region. Orgonex is 
een particulier bedrijf dat technologie ontwikkelt op 
organoïdengebied. Het bedrijf richt zich op bioreactortechnologie 
en helpt wetenschappers en bedrijven om het tempo van het 
organoïdenonderzoek te verhogen en de kosten te verlagen.

Sluit aan op SDG:

AlgaNed
ROM Utrecht Region financiert de verdere ontwikkeling van 
AlgaNed met het fonds VFF. AlgaNed ontwikkelt een installatie die 
moet leiden tot een hogere opbrengst van algen. Het bijzondere aan 
de installatie is de cascade waar de algen in een dunne laag 
overheen stromen. Op deze manier krijgen alle algen voldoende licht 
om te groeien. In een reactor vangt de bovenste laag algen het licht 
vaak weg voor de onderste algen. 
Momenteel worden de algen verder opgekweekt door ze langs de 
cascade te laten stromen. Als ze een bepaalde dichtheid (gram per 
liter) bereiken worden ze automatisch geoogst. Vervolgens wordt 
daarvan algenpasta gemaakt die als veevoer gebruikt kan worden.

Sluit aan op SDG’s:
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5.1  Innoveren 
Team Innoveren heeft in 2023 grote stappen gezet in het doorontwikkelen en verder 
uitbouwen van de drie sterktes van onze regio: de ecosystemen Earth Valley, Life 
Sciences & Health (LSH) en New Digital Society (vh. Media & Gaming). 

We zijn een aanjager en verbinder, een acquisitieorganisatie en investeerder, maar 
de unieke kracht en positie zit in de samenhang tussen onze activiteiten gericht op 
onze sterktes. Dat komt samen in onze doorsnijdende teams die aan de ecosystemen 
werken. We versterken onze ecosystemen met business development en investeren in 
projecten en proposities van ambitieuze ondernemers.

Earth Valley
In 2023 hebben we veel tijd en aandacht besteed aan het verbinden van bedrijven 
(en andere relevante partners) aan het ecosysteem Earth Valley. We hebben ruim 
120 bedrijven gesproken over hun innovatiebehoefte. Ook hebben we vijf ‘tafels’ 
georganiseerd met bedrijfsleven (dertig tot vijftig deelnemers per sessie) onderwijs, 
wetenschap en overheid uit de regio op de thema’s Slimme publieke mobiliteit, Slimme 
fiets en andere actieve modaliteiten, Slimme en schone logistiek en transport, en 
Integraal & Digitaal.  

Het programma DigiC (Digitalisering van de Circulaire bouweconomie) is in 2023 fors 
doorontwikkeld. De community is versterkt met de gemeente Utrecht en gemeente 
Amersfoort die beide als captain zijn aangesloten (er zijn nu acht captains), de website  
https://digicnl.nl/ is gelanceerd met testimonials en er zijn eind 2023 ruim zeshonderd 
volgers op LinkedIn. We hebben twee succesvolle marktinnovatiedagen georganiseerd 
met twaalf sessies en ruim 150 deelnemers. We hebben een financieringsoverzicht 
aan alle partners opgeleverd. En tot slot, heel belangrijk, we hebben zeven 
innovatieprojecten aangejaagd op de actielijnen Fabrieksmatig bouwen, Slimme 
bouwlogistiek en Digitalisering van materialen.

Maatschappelijke uitdagingen die aansluiten op de prioritaire ecosystemen

Earth Valley

De uitdaging van een duurzame 
regio en aarde waar innovatieve 

toepassingen nodig zijn voor 
mobiliteit, bouw, energie en 

klimaat

Life Sciences & Health

De uitdaging van een kwalitatief 
hoogwaardige en betaalbare zorg 
waar innovaties nodig zijn in life 

sciences en health (o.a. preventie, 
personalisatie)

Media & Gaming

De uitdaging van een steeds 
digitalere wereld met filter bubbles 
en fake news waar innovaties nodig 
zijn voor digitale welvaart, welzijn en 

democratie.
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Life Sciences & Health
In 2023 hebben we samen met de regio hard gewerkt aan de Health Visie, deze is 
tijdens de succesvolle Dutch Health Week gepresenteerd. Verder hebben we ook 
voor dit ecosysteem veel bedrijven gesproken en bevraagd. Daarvoor hebben we vier 
ontbijtsessies georganiseerd: drie op Health en een op Life Sciences (met elk dertig tot 
vijftig deelnemers). In 2023 hebben we het innovatieplatform U-Forward gelanceerd 
(door de ROM, provincie Utrecht en gemeente Utrecht), waar challenges worden 
gepubliceerd waar startups oplossingen voor kunnen aandragen. De eerste challenge 
is door Traiectum gepresenteerd. Verder is het oncologie innovatie-ecosysteem in 
de regio uitgebreid in kaart gebracht, met ruim 140 actoren die daar een bijdrage aan 
leveren.

New Digital Society
Met de naamsverandering van het ecosysteem in 2023, is een aantal deuren geopend 
om vanuit de ROM een strategische visie uit te bouwen en de regio te versterken op 
thema’s als veilige data en vertrouwen in content. Een heel mooi resultaat is dat we 
middelen naar het ecosysteem hebben toegetrokken: er is een Kansen voor West 
subsidie met steun van ROM toegekend aan de Nederlandse Stichting Datakluis en de 
NGF-aanvraag Creative Industries Immersive Impact Coalition (CIIIC) is gehonoreerd 
met domeinregisseurs uit het warme netwerk: Media Perspectives, Dutch Game 
Garden, Dutch Games Association. Ook hebben we voor het eerst als partner in de 
Dutch Media Week geïnvesteerd (totaal bezoekers: 350).
In 2023 organiseerden we bovendien twee Dutch Games Association Talks voor 
bedrijven. Nog een mijlpaal is de lancering van de Media Innovation Hub. Dit is de 
eerste publiek-private samenwerking van dit ecosysteem die wordt versterkt door 
de gelijktijdige lancering van een Extended Reality XR-studio genaamd Studio 
xNL. Bovendien bouwen we sinds de zomer van 2023 mee aan de vernieuwde 
Campusorganisatie op het Mediapark.

Preimure

ROM Utrecht Region financiert de verdere ontwikkeling van 
Preimure middels VFF powered by ROM Utrecht Region. Preimure
ontwikkelt een ultra-afstembare en biostabiele coating (een 
opneembare antimicrobiële coating) om implantaat gerelateerde 
infecties te voorkomen. Het belangrijkste voordeel van deze coating 
is de afgifte van antibiotica boven de minimale remmende 
concentratie gedurende een periode van maximaal acht weken. 

Sluit aan op SDG:

ROM Utrecht Region investeert in EatMyRide. EatMyRide heeft 
een uniek AI algoritme ontwikkeld om de voedingsinname van 
duursporters te plannen. De app analyseert het voedingspatroon en 
adviseert exact wat je lichaam nodig heeft om het optimale resultaat 
te bereiken. Je kunt de app gebruiken om zowel je dagelijkse 
maaltijden samen te stellen als advies te krijgen over voeding 
tijdens het sporten. De app geeft duidelijk aan welke producten 
goed passen, hoeveel er nodig is en inname op welk tijdstip het moet 
worden ingenomen om optimaal te presteren.

Sluit aan op SDG’s:
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Sluit aan op SDG’s:
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De EDIH Digital Hub Noordwest is in 2023 goed uit de startblokken gekomen. 
We hebben het begin van het jaar gebruikt om het aanbod voor ondernemers te 
concretiseren. Daarmee zijn we aan de slag gegaan om ondernemers te inspireren en 
te spreken over hun kansen en ambities in hun digitale ontwikkeling. Het interview met 
de business developer en het assessment dat we gebruiken biedt veel houvast om 
de vervolgstappen te inventariseren. Een deel van deze ondernemers is in workshops 
aan de slag gegaan in trainingen en workshops – in groepen en een-op-een - om te 
ontdekken wat het toepassen van digitale technologieën kan betekenen voor het eigen 
bedrijf. De ondernemers zijn vooruitgeholpen, wij hebben ervaring opgedaan om ons 
programma verder af te stellen om in 2024 nog meer bedrijven te helpen.
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5.2  Investeren
In 2023 heeft de ROM het grootste aantal investeringen in haar historie gedaan. 
Liefst vijfentwintig, waarvan ongeveer de helft vervolginvesteringen in onze eigen 
deelnemingen betrof en de andere helft nieuwe bedrijven. Onze portefeuille is in 
de afgelopen drie jaar gegroeid naar 44 deelnemingen in 29 individuele bedrijven. 
Daarmee zijn we in onze regio inmiddels de meest actieve investeerder.

De herkenbaarheid van de vorig jaar gelanceerde ventures bij de ecosystemen neemt 
toe. De meeste investeringen deden we binnen Future Health Ventures (Life Sciences 
& Health), gevolgd door Earth Ventures (Smart Sustainability) en het nog nieuwe 
Metaverse Ventures (New Digital Society).
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Om het portfolio nog beter te kunnen adviseren en begeleiden, zijn we gestart met 
een mentorennetwerk, waarbij bedrijven uit onze doelgroep gekoppeld worden aan 
relevante (ex-)ondernemers of specialisten.

In 2023 lanceerden we bovendien een nieuw instrument: Vroege Fase Financiering. 
Hiermee helpen we bedrijven nog eerder met financiële ondersteuning.

Voor Startup Utrecht Region (SUUR) stond 2023 in het teken van verdere uitbouw van 
de succesformule. Daarbij is de doelgroep van SUUR breder dan voor de ROM. In de 
zomer hebben zo’n vijfhonderd deelnemers Crossroads op de nieuwe locatie bij onze 
partner DotSlash gemaakt tot hét startup-evenement van de regio. Vol inspiratie, 
netwerken en kennissessies. Ook de jaarlijkse startupmonitor wordt steeds completer 
en dient steeds meer als een Gouden Gids voor de startupwereld in Utrecht.

ROM Utrecht Region investeert in Oryx Movement Solutions. 
Sinds 2015 ondersteunt Oryx trainers en sporters van alle leeftijden 
en op alle niveaus met analyse van bewegingskwaliteit op basis van 
sensordata. Ook bij het oplossen van (chronische) blessures is hun 
aanpak uiterst effectief gebleken. Daarom raadplegen 
fysiotherapeuten en trainers ORYX vaak voor screening, monitoring 
en advies van hun cliënten. Vanuit deze achtergrond heeft Oryx op 
basis van sensordata een unieke methode ontwikkeld om de 
bewegingskwaliteit snel, effectief en duurzaam te verbeteren.

Sluit aan op SDG:

ROM Utrecht Region investeert in Wastewatchers. Het 
Utrechtse bedrijf heeft software ontwikkeld waarmee restaurants en 
cateraars hun dagelijkse aanbod beter kunnen afstemmen op de 
vraag. Daardoor wordt er minder voedsel verspild en meer omzet 
gemaakt. Met de software kunnen horecabedrijven precies 
voorspellen hoeveel er verkocht wordt op een dag. Gebaseerd op 
meerdere variabelen, zorgt het model van Wastewatchers ervoor dat 
er veel nauwkeuriger ingekocht kan worden
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ROM Utrecht Region investeert in CryoCloud. CryoCloud is 
opgericht om de problemen rond de data-analyse aan te pakken die 
gepaard gaan met de Nobelprijswinnende Cryo-EM methode. De 
webapp van CryoCloud biedt directe toegang tot cloudbronnen, 
workflows voor beeldanalyse en opslagoplossingen voor cryo-EM-
gegevensanalyse. Het elimineert wachtrijen, downtime, de noodzaak 
van installatiekosten en hardware-onderhoud, terwijl het 
geoptimaliseerde en versnelde berekeningen biedt via een intuïtieve 
gebruikersinterface. 

Sluit aan op SDG:

ROM Utrecht Region investeert in Tranzer. Dit Amersfoortse 
bedrijf heeft een platform ontwikkeld dat het mogelijk maakt om 
één kaartje te kopen voor ritten die gebruik maken van meerdere 
OV bedrijven. Zo kun je een reis met het OV van deur tot deur 
naadloos boeken, plannen en betalen, van bijvoorbeeld een adres 
in Nederland naar een adres in Barcelona. Dit wordt mogelijk 
gemaakt door OV bedrijven, zoals de NS, en platforms, zoals 
Google Maps en 9292OV, te koppelen aan het platform van 
Tranzer. 
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5.3  Internationaliseren
Ook in 2023 hadden we te maken met een turbulente internationale economische 
situatie. Dat maakte dat buitenlandse bedrijven kritischer keken naar internationale 
expansie maar ook dat internationaal zakendoen vanuit Nederland in veel gevallen 
uitdagender werd. Desondanks is het ons gelukt om nagenoeg al onze doelstellingen 
voor 2023 te halen. 

Met de Netherlands Foreign Investment Agency (NFIA) buitenposten, in focusgroepen 
en binnen ons team hebben het afgelopen jaar nog meer nadruk gelegd op het 
aantrekken en begeleiden van ‘waardevolle’ bedrijven. We worden kieskeuriger. 
‘From Volume to Value’ noemen we dat. Het gros van de bedrijven dat we aantrekken, 
versterkt onze ecosystemen LSH, Earth Valley en New Digital Society. Ze dragen 
daarmee bij aan maatschappelijke transities.
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Hoogtepunten Trade
Met team trade hebben we, ondanks het sterk veranderde economische klimaat, de 
doelstellingen van 2023 behaald. Een belangrijke pijler van ons werk zijn de Trade 
Relations (TR) gesprekken, zoals weergegeven in het infographic in dit hoofdstuk.
 
•	� De RVO stelde een subsidie van ongeveer een half miljoen Euro beschikbaar voor 

een ‘fietsstrategie Duitsland’. Een succesvolle kick-off van dit traject vond plaats in 
het stadhuis van fietsstad Utrecht. 

•	� Inkomend bezoek World of Healthcare. Dat betrof een inkomende internationale 
delegatie van tientallen zorgprofessionals eind september. Maar liefst 25 
healthbedrijven uit onze regio werden door ons toedoen naar dit event toe 
geënthousiasmeerd. 

•	� We hadden een primeur met onze eerste handelsmissie voor bedrijven in de 
gamingsector (Nordic Game in Malmö).

•	� Ruim twintig Edtech bedrijven uit Utrecht Region gingen mee naar de BETT 
in Londen dan wel Learntech in Karlsruhe. Voor een aantal bedrijven heeft dit 
inmiddels tot internationale opdrachten geleid. 

•	� EEN-missie naar de DMEA en de MEDICA met meer dan veertig bedrijven, waarvan 
twintig deelnamen aan het EEN matchmaking event en meer dan zestig business 
meetings.

Hoogtepunten Invest
•	� Twee van onze buitenlandse investeerders eindigden in de Nederlandse top drie 

van de Deshima Awards (tweejaarlijkse awards voor impactvolle Japanse bedrijven). 
Het ging om Daiwa House en Mitutoyo. 

•	� Een Meet-up van Holland Fintech gehost door ROM Utrecht Region bij Worldline 
Financial Services. 

•	� Ontvangst van een Zuid-Afrikaanse bedrijfsdelegatie waaruit diverse Invest leads 
ontstonden. We zijn optimistisch over de landingskansen in Utrecht Region van een 
of meer van de bezoekende bedrijven. 

•	� Ronde tafel voor buitenlandse bedrijven op Dag van Ondernemer waaruit 
belangrijke signalen over ons vestigingsklimaat naar voren kwamen en werden 
gedeeld met de NFIA en gemeenten in onze regio.

•	� INDIGO VIP-tour voor gamebedrijven.

Enterprise Europe Network (EEN)
ROM Utrecht Region neemt deel aan het Europese EEN netwerk (samen met alle 
ROM’s) en sinds 2023 verzorgen wij ook de landelijke communicatie voor EEN. Onze 
EEN-adviseurs helpen regionale bedrijven bij innovatie en samenwerking met andere 
landen en regio’s in Europa.
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5.4  Intelligence
In 2023 heeft team Intelligence ingezet op het verder integreren in netwerken waar de 
ondernemer al aanwezig is. Zo zijn we partner geworden van de Dutch Health Week, 
De Dutch Media Week, Indigo (het grootste gamingevent van Nederland) en GeoBuzz. 
Naast de partnerevents hebben we ook talloze cafés, kennistafels, industrie-meetings 
en innovatie-ontbijten georganiseerd (in totaal 45). Dat resulteerde in een totaal van 
liefst 2.800 deelnemers tegenover 2.125 in 2022. 

We zijn bovendien gestart met onze eigen Podcast, Pepper, met inmiddels 1.511 
luisteraars. Een mooie manier om onze kennis en netwerk samen te brengen, nieuwe 
startups te laten pitchen en nieuwe contacten op te doen. Allemaal hoofdzakelijk 
vanuit onze eigen Studio Connect. Ons LinkedIn-account ging van 3.223 naar 4.393 
volgers. Een stijging van 36%.

Het eerste jaar met een volledig geïntegreerd Intelligence team, bestaande uit 
marketeers, data engineers en analisten is uitstekend bevallen. Samen zijn we sneller 
in het analyseren van de klantfunnels, die we voor 2024 omzetten in een compleet 
nieuwe ROM-website. Maar ook het opzetten van de Startup Monitor was een mooie 
mijlpaal waarin we samen optrokken. Een document waarmee we onze rol als thought 
leader op het gebied van de startup community verder invullen.

Data infrastructuur verbeterd
De data-infrastructuur is in 2023 verder geprofessionaliseerd. We hebben Achilles, het 
systeem waarin we van oudsher gesprekken Invest en Trade vastleggen, geïntegreerd 
in ons CMS, waardoor we een flinke efficiencyslag hebben gemaakt voor de collega’s 
van Internationaal. Minder dubbel werk, veel minder kans op fouten. Daarnaast 
hebben we innovatiespotter geïntegreerd in de salesfunnel voor Investeren. Ook de 
managementdashboards zijn volledig up-to-date en – nog belangrijker – worden volop 
gebruikt door de teams om de KPI’s te bespreken en te ontdekken waar kansen en 
uitdagingen liggen. 

Het is heel mooi om te zien dat alle collega’s steeds vertrouwder zijn geworden met het 
up-to-date houden van de data van de ROM. We zijn ervan overtuigd dat we hierdoor 
slimmer en slagvaardiger worden. 

Code-V: Extra aandacht voor vrouwelijk ondernemerschap
In 2023 hebben we ons als ROM aangesloten bij een van de 45 invloedrijke partijen 
die Code-V ondersteunen. Code-V is opgezet om het vrouwelijke ondernemers hun 
volledige potentieel te laten benutten. Maar ook ervoor te zorgen dat het aandeel 
vrouwen als C-level shareholder bij die ondernemingen stijgt. We zijn al begonnen met 
een analyse van ons portfolio, en een diversiteitsanalyse van onze complete database. 
De inzichten tonen aan dat bij onze participaties 17% van de CEO’s vrouw is, tegenover 
een landelijk gemiddelde van 11,9%. In de managementteams van deze ondernemingen 
is het aandeel 26,7%. 

Mooie cijfers om mee te beginnen, maar we zijn er daarmee nog lang niet. Een divers 
management met veel meer vrouwelijke eigenaars is wat we nastreven.
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5.5  Mens en organisatie
Ook in 2023 zijn we uitgeroepen tot Great Place To Work. Een prestatie waar we 
trots op kunnen zijn. Ongeveer 92% van onze collega’s vindt de ROM een GPTW, 
met een Trust index van 84%.  Daarnaast hebben we veel aandacht besteed aan 
leiderschapsontwikkeling, teamontwikkeling, talent management en het verder 
verstevigen van de cultuurankers. Deze cultuurankers zijn ook onderdeel van de 
gesprekscyclus van de medewerkers. Zij hebben allemaal een persoonlijk ontwikkelplan 
gemaakt met daarin aandacht voor duurzame inzetbaarheid.
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6. �Liggen we nog  
op koers? 

In december 2022 is onze eerste meerjarenstrategie vastgesteld door onze 
aandeelhouders. Naast verschillende kwalitatieve ambities werden ook concrete 
resultaten afgesproken voor de periode 2023-2026 met kwantitatieve doelen. Na 
onze eerste jaar is het goed om even te reflecteren; liggen we nog op koers om de 
meerjarenstrategie te halen?

"�Ik was niet de snelste, maar ik was 
nooit te laat"

  Willem van Hanegem 

Waar staan we nu? 
Als we naar de onderliggende pijlers van de strategie kijken zien dat we goed op koers 
liggen om die strategie te realiseren. We zien dat we de innovatieve ondernemers 
van de regio steeds beter kennen. Bij voorkeur fysiek, maar anders digitaal. Een 
voorbeeld is de recente toevoeging van de Innovatiespotter-database aan onze data-
infrastructuur: we hebben een nog beter beeld gekregen van de innovatieve bedrijven 
in de regio; welke partijen zijn er bijvoorbeeld met innovatieve AI-technologie bezig? 
Daarnaast hebben we allerlei processen ingericht om zo snel mogelijk met nieuwe 
ondernemers in contact te komen. Tot slot werken we dat gestaag aan een steeds 
betere data-infrastructuur. We merken dat er veel vraag naar onze data is en dat we 
iets unieks hebben gebouwd dat schaalbaar is. Zowel nationaal, regionaal als lokaal 
zien ze de toegevoegde waarde van onze opzet. AI wordt ook steeds meer gebruikt in 
onze werkzaamheden. Tegelijkertijd blijft ons BI-team kwetsbaar en kost het bouwen 
van een datacultuur in de organisatie tijd. We hebben helaas onze eerste State-of-the-
Innovation evenement verplaatst naar 30 mei 2024 in verband met de coalitievorming 
in 2023.

Strategie 1 - Wij begrijpen innovatieve ondernemers (Intelligentie)

Doel: ROM is goed bekend met het innovatief potentieel in de regio door proactief 
contact te zoeken, gemeenschappelijke belangen & behoeften in kaart te brengen en 
relevante verbindingen te leggen.

Relationele Net Promoter Score >8

80% van de innovatieve ambitieuze ondernemers staat in onze database.

Onze digitale infrastructuur geeft inzicht in groei, transformatie en innovatie in de 

regio; we kennen de wereld onder de motorkap.

We publiceren jaarlijks de State-of-Innovation in de regio waarmee we de uitdagingen 

van onze doelgroep agenderen bij de overheden.

Op koers?

30

Jaarverslag 2023



In 2023 hebben we grote stappen gezet in het doorontwikkelen en verder uitbouwen 
van de drie talenten van onze regio: Earth Valley, Life Sciences & Health (LSH) en New 
Digital Society. We hebben visies ontwikkeld voor de drie ecosystemen, we werken 
aan agenda’s en het draagvlak daarvoor, we hebben diverse subsidies losgekregen, we 
hebben vele projecten ingediend en we hebben vooral heel veel ondernemers aan ons 
weten te binden. Over het algemeen lopen we goed op koers om het grootste deel van 
de doelen voor 2026 te halen. 

We hebben daarbij twee grote uitdagingen. Ten eerste is er de afgelopen tijd 
bezuinigd bij team Innoveren. Daarmee is onze kracht om nieuwe innovatieprojecten 
en programma’s te acquireren beperkt. Ten tweede hebben we diepe commitment 
en support nodig van overheden en ondernemers op de ecosystemen. Alleen samen 
kunnen we echte impact maken. De ROM kan initiëren, maar leiderschap moet liggen 
bij de ondernemers. De overheden moeten actief ondersteunen door te werken 
aan vestigingsklimaat, voldoende energie, aanpassingen in wet- en regelgeving en 
innovatieve aanbestedingen.

Strategie 2 - Wij creëren florerende ecosystemen (Innoveren)

Doel: Het ontwikkelen van ecosystemen ten behoeve van de maatschappelijke 
transities door de collectieve agenda te ontwikkelen en aan te jagen en gerichte 
business development.

Elk ecosysteem heeft een collectieve langetermijnvisie.	

Elk ecosysteem heeft collectieve agenda.	

Voor elk ecosysteem wordt 80% van de programma’s gerealiseerd.	

> 500 ondernemingen zijn betrokken bij onze ecosystemen	

> 40 innovatieprojecten ingediend	

> 100 miljoen aan uitgelokt innovatie-investeringen	

> 1000 gezonde banen	

Elk innovatieproject leidt sluit aan bij minimaal 1 SDG

Op koers?

De ROM Utrecht Region is heel goed gestart met het doen van investeringen. 
De eerste jaren werd begonnen met een grote voorraad aan bedrijven 
die om investeringen verlegen zaten en eerder niet bij een regionale 
ontwikkelingsmaatschappij terecht konden. In totaal is er sinds de start van de ROM 
met ruim 1300 ondernemers gesproken. Een deel hebben we zelf kunnen helpen met 
investeringen, een deel hebben we aan partners kunnen linken. 
 
Inmiddels is de achterstand ingelopen en is de ROM een herkenbare naam als regionale 
investeerder. We zien we nog steeds veel vraag naar onze investeringsproducten. 
Dit heeft geleid tot 25 investeringen in 2023, waarmee ultimo 2023 de teller op 44 
investeringen stond. Bij deze investeringen is het netwerk van de ROM goed ingezet en 
is er bijna twee keer de inleg van de ROM (cofinanciering bij transacties van 65%, dus 
ROM-deel 35%) door 96 verschillende private investeerders ingelegd.
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Strategie 3 - Wij ontwikkelen in co-creatie (Investeren)

Doel: ROM als goede en betrouwbare mede- investeerder door veelbelovende 
innovatie te vertalen naar heldere businesscases.

> 50 succesvolle investeringen gedaan

> 45 miljoen geïnvesteerd

> 10 verschillende co-investeerders

> 80 miljoen Asset under Management/totaal fondsvermogen

1 succesvolle exit

> 100 mln uitgelokte private investeringen.

>75% geïnvesteerd in onze ecosystemen.

> 1000 ondernemers helpen innoveren met kennisevents en een sterk en aansprekend 

netwerk van VC’s en experts.

Elke investering leidt sluit aan bij minimaal 1 SDG

Op koers?

Het is geen geheim dat het Nederlandse vestigingsklimaat onder grote druk staat. Dat 
zie je ook terug in het aantal internationale acquisities (twintig) in Utrecht. Trots zijn we 
op het feit dat ons marktaandeel in Nederland wel groeit en dat we waarde toevoegen 
door bedrijven aan te trekken een toevoeging zijn voor de regio en bijdragen aan de 
maatschappelijke transities. We maken de innovatieketens in de regio sterker door 
deze gericht aan te vullen met innovatieve bedrijven die werken aan de transities. Deze 
acquisities werken vooral aan SDG’s 7, 11, 12 en 13. Dat gaat ook nog eens gepaard met 
forse investeringen en veel arbeidsplaatsen. 
Aan de export c.q. handelskant van internationaal (Trade) zien we dat we heel sterk 
zijn en fors hogere kpi’s scoren om zo bedrijven echt te helpen met internationale groei 
en expansie. Een volgende stap is om ook echt te gaan meten of dat leidt tot hogere 
exportwaardes. Daar gaan we de komende tijd mee aan de slag.

Strategie 4 - Wij zetten bedrijven internationaal in de spotlight en bouwen zo 
onze ecosystemen uit (Internationaliseren)

Doel: ROM is een goede en betrouwbare mede-investeerder door gericht te zoeken 
naar aanvullende buitenlandse ondernemingen en het internationaal promoten van 
onze gevestigde ondernemingen

> 80% van Foreign Direct Investments in onze ecosystemen

> 10% stijging van de export door onze ecosystemen

> 100 vestigingen van internationale bedrijven (FDI)

> 3000 gezonde nieuwe banen.

> 200 miljoen FDI-investeringen

> 400 Trade gesprekken

> 800 ondernemers helpen met trade en invest programma’s

Elke internationale acquisitie leidt sluit aan bij minimaal 1 SDG

Op koers?
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Bij de ROM hebben we veel aandacht voor onze medewerkers. Onze medewerkers 
zijn onze kracht: hun houding, werkwijze, netwerk, kennis en talenten bepalen 
voor een groot deel het succes. De ROM is een organisatie waar medewerkers veel 
verantwoordelijkheid krijgen en de leercurve vaak steil is. Door deze eigenschappen 
zijn we nog altijd in staat goede medewerkers te werven. De grootste uitdaging is 
om voldoende flexibiliteit in de organisatie te houden om op kansen in te springen. 
We hebben een hoge productiviteit, maar dit beperkt wel onze mogelijkheden om op 
nieuwe kansen in te springen.  

Strategie 5 – Wij trekken goede medewerkers aan (Mens en organisatie)

Op koers?Doel: ROM trekt goede medewerkers aan door met een intelligent team van 
enthousiaste medewerkers ons ondernemende en proactieve karakter uit te dragen in 
alles wat we doen

Medewerkerswaardering o.b.v. tevredenheidsonderzoek >90%

20% van onze tijd paraat om te acteren op nieuwe kansen die zich voordoen

90% medewerkers die goed of uitstekend functioneren

ROM Utrecht Region investeert in FieldWatch. De kosten voor het 
aanleggen van een nieuw kunstgrasveld kunnen soms oplopen tot 
wel €600.000. Als je daar de onderhouds- en vervangingskosten als 
gevolg van slijtage bij optelt, wordt het duidelijk: zo'n sportveld is 
een grote investering. Het is dan ook begrijpelijk dat gemeenten en 
sportverenigingen er alles aan willen doen om ervoor te zorgen dat 
een veld zo lang mogelijk meegaat. Dat is ook nog eens duurzamer. 
ROM Utrecht Region investeert daarom in FieldWatch, een bedrijf 
dat gebruik maakt van AI om veldbelasting en -verlichting te 
monitoren.

Sluit aan op SDG:

ROM Utrecht Region investeert in Prolira. Deze spin-off van het 
UMC Utrecht heeft de DeltaScan® Brain State Monitor ontwikkeld 
om zorgverleners te helpen bij detectie en monitoring van acute 
hersenaandoeningen zoals een delirium. Zorgprofessionals stonden 
aan de wieg van deze ontwikkeling. Met de DeltaScan® wordt de 
breinstatus nauwkeurig in de gaten gehouden. De waardevolle, 
vitale informatie over de toestand van kwetsbare patiënten, 
bijvoorbeeld na een zware operatie, is dan snel in beeld en er kan 
snel worden ingegrepen. Zo kan het herstel van patiënten worden 
bevorderd

Sluit aan op SDG:

ROM Utrecht Region investeert in FieldWatch. De kosten voor het 
aanleggen van een nieuw kunstgrasveld kunnen soms oplopen tot 
wel €600.000. Als je daar de onderhouds- en vervangingskosten als 
gevolg van slijtage bij optelt, wordt het duidelijk: zo'n sportveld is 
een grote investering. Het is dan ook begrijpelijk dat gemeenten en 
sportverenigingen er alles aan willen doen om ervoor te zorgen dat 
een veld zo lang mogelijk meegaat. Dat is ook nog eens duurzamer. 
ROM Utrecht Region investeert daarom in FieldWatch, een bedrijf 
dat gebruik maakt van AI om veldbelasting en -verlichting te 
monitoren.

Sluit aan op SDG:

ROM Utrecht Region investeert in Prolira. Deze spin-off van het 
UMC Utrecht heeft de DeltaScan® Brain State Monitor ontwikkeld 
om zorgverleners te helpen bij detectie en monitoring van acute 
hersenaandoeningen zoals een delirium. Zorgprofessionals stonden 
aan de wieg van deze ontwikkeling. Met de DeltaScan® wordt de 
breinstatus nauwkeurig in de gaten gehouden. De waardevolle, 
vitale informatie over de toestand van kwetsbare patiënten, 
bijvoorbeeld na een zware operatie, is dan snel in beeld en er kan 
snel worden ingegrepen. Zo kan het herstel van patiënten worden 
bevorderd

Sluit aan op SDG:
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7. �Zo creëren we waarde 
op de lange termijn 

"�Poor countries are poor because  
those who have power make choices 
that create poverty"

  Daron Acemoglu, Why Nations Fail (2012)

De ROM richt zich in haar werk juist op die ondernemers die met hun innovatieve 
product of dienst bijdragen aan de wereld van morgen. Dat is nodig, zeker in deze tijd 
van transitie; de samenleving moet duurzamer en gezonder worden. Dat zit in het DNA 
van onze organisatie en ook van onze medewerkers.

Door te investeren in deze bedrijven en in programma’s, op te treden als kennispartners 
voor regionale bedrijven, samenwerkingen binnen de regio en tussen regio’s te 
bevorderen en internationale samenwerking te bevorderen, versnelt de ROM de 
verduurzaming en het gezonder maken van de maatschappij. Dit sluit tevens aan bij de 
maatschappelijke missies die door het ministerie van EZK zijn benoemd en zijn vertaald 
naar kennis- en innovatieagenda’s. ​
​

ROM Utrecht Region investeert in MycoTex. Het  bedrijf heeft 
een baanbrekende productietechnologie voor de mode-industrie 
ontwikkeld op basis van paddenstoelenwortels. Door deze aanpak 
creëert het bedrijf producten die veel minder energie, water en 
chemicaliën nodig hebben dan bijvoorbeeld textiel. Bovendien is er 
geen afval, veel minder transport en verandert het bedrijf zo de 
gehele productieketen. Met de investering van ROM Utrecht Region 
kan MycoTex haar materialen en productiemethode verder 
ontwikkelen.

Sluit aan op SDG’s:

ROM Utrecht Region investeert in Vedea Healthware. Vedea
heeft een innovatieve kindvriendelijke methode ontwikkeld voor 
kinderen met amblyopie, ofwel een ‘lui oog’. Tot op heden werd een 
lui oog behandeld door het goede oog af te plakken. De methode 
van Vedea is effectiever maar vooral veel leuker en daardoor 
gemakkelijker vol te houden. Vedea maakt gebruik van VR-
technologie gekoppeld aan een uitgebreide immersive content 
bibliotheek. Spelletjes, games, 3D avonturen en uiteindelijk ook 
educatieve content zorgen ervoor dat kinderen uitgedaagd worden. 
Met een moderne telefoon in een VR headset kunnen kinderen thuis 
de therapie volgen.

Sluit aan op SDG:

ROM Utrecht Region investeert in MycoTex. Het  bedrijf heeft 
een baanbrekende productietechnologie voor de mode-industrie 
ontwikkeld op basis van paddenstoelenwortels. Door deze aanpak 
creëert het bedrijf producten die veel minder energie, water en 
chemicaliën nodig hebben dan bijvoorbeeld textiel. Bovendien is er 
geen afval, veel minder transport en verandert het bedrijf zo de 
gehele productieketen. Met de investering van ROM Utrecht Region 
kan MycoTex haar materialen en productiemethode verder 
ontwikkelen.

Sluit aan op SDG’s:

ROM Utrecht Region investeert in Vedea Healthware. Vedea
heeft een innovatieve kindvriendelijke methode ontwikkeld voor 
kinderen met amblyopie, ofwel een ‘lui oog’. Tot op heden werd een 
lui oog behandeld door het goede oog af te plakken. De methode 
van Vedea is effectiever maar vooral veel leuker en daardoor 
gemakkelijker vol te houden. Vedea maakt gebruik van VR-
technologie gekoppeld aan een uitgebreide immersive content 
bibliotheek. Spelletjes, games, 3D avonturen en uiteindelijk ook 
educatieve content zorgen ervoor dat kinderen uitgedaagd worden. 
Met een moderne telefoon in een VR headset kunnen kinderen thuis 
de therapie volgen.

Sluit aan op SDG:
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De ROM heeft ook in 2023 een bijdrage geleverd aan de missies uit de Regionaal 
Economische Agenda (REA): Toekomstbestendige leefomgeving, Gezonde mensen 
en Waardevolle digitalisering. Door haar activiteiten draagt de ROM direct bij aan het 
behalen van SDG’s 8 en 9 en indirect ook aan SDG’s 3, 7, 11, 12 en 13. Onderstaand 
waardecreatiemodel is een schematische weergave van dit proces en is voor 2023 
geüpdatet:

In de praktijk betekent dit dat in 2023 voor alle bedrijven waarin we investeren impact 
pathways zijn opgesteld. Daarin worden de activiteiten van de ondernemers gekoppeld 
aan de Social Development Goals (SDG’s). In dit jaarverslag zijn samenvattingen van 
deze impact pathways opgenomen.

De SDG’s zijn helemaal ingeburgerd in het investeringsproces. Ook in ons CRM wordt 
op SDG’s gerapporteerd. Dat houdt in dat ieder project van de ROM aan de SDG’s 
getoetst kan gaan worden. Dit sluit aan op de KPI’s zoals die in de Meerjarenstrategie 
2023 – 2026 staan.

Behalve de positieve bijdrage aan de maatschappij, heeft de ROM in 2023 ook 
aandacht besteed aan diversiteit & inclusie in de eigen organisatie. Doel is niet alleen 
bij te dragen aan een meer inclusieve cultuur binnen de organisatie, maar ook om meer 
in contact te komen met ondernemers die nu nog moeilijk worden bereikt. Overigens 
zijn we druk bezig om over 2024 ook te gaan rapporteren over onze ESG-resultaten.

Stakeholders
Bedrijven, partners, overheden, kennisinstellingen, 
organisatie

Waardecreatiemodel ROM Utrecht Region

Inputs Activiteiten Outputs Outcomes Impacts SDG
Financieel Kapitaal
•   Bijdrage van het Rijk, provincie, 
gemeenten, kennisinstellingen. 
∙   Gezonde financiële positie

Intellectueel Kapitaal
•   Kennis van de markt
•   Kennis van de regio/netwerken
•   Inhoudelijke kennis sectoren

Menselijk Kapitaal
•   Medewerkers + talent

Sociaal Kapitaal
Samenwerking/netwerken /
relatie met:
•   Ondernemers
•   Overheden, kennisinstellingen, 
    partners
•   Netwerken en consortia
•   Toegang tot experts

Natuurlijk Kapitaal
•   Energieverbruik

Purpose, missie, visie

Gezonde economische groei door als ROM  
met betekenisvolle producten innovatieve en 
ambitieuze ondernemers vooruit te helpen 
en te verbinden in gekozen ecosystemen. 
Ondernemers

Strategie

Door ons te richten op innovatief ondernemer-
schap versterken we de basis van de duurzame 
regionale economie. ROM Utrecht Region wil 
ambitieuze en innovatieve ondernemers in 
de regio helpen groeien door het bieden van 
relevante, betekenisvolle diensten (netwerk, 
kennis, kapitaal) op de domeinen investeren, 
innoveren (business development) en interna-
tionaliseren.

Bedrijfsactiviteiten

1. Investeren:
- Kapitaal
- Kennis
2. Innoveren:
- Ecosystemen
- Business development
3. Internationaliseren:
- Trade
- Invest

Investeren
∙   Financiering van ondernemers:
2022: 11 investeringen (Partici-
patiefonds en POC Fonds)
∙   Deskundigheidsbevordering van 
ondernemers
2022: 9 deelnemers
∙   Kennismakingsgesprekken
2022: 304

Innoveren:
∙   Ecosystemen
2022: 4 verkend en georga-
niseerd
∙   Business development
2022: 12 business cases en 
innovatieprojecten
∙   Naar de regio toegeleid
2022: 9 mln. euro
∙   Klanttevredenheid 
2022: 8,5

Internationaliseren:
∙   Aantrekken van buitenlandse 
bedrijven (A).
2022:  24 bedrijven gevestigd
∙   Creëren van arbeidsplaatsen (A)
2022: 787 banen gecreëerd
∙   Uitlokken van investeringen in 
de regio (A)
2022: 65,1 mln. geïnvesteerd
∙   Handelsmissies (T)
2022: 153 namen deel
∙   Info-bijeenkomsten (T)
2022: 115 namen deel
∙   Klanttevredenheid (T)
2022: 8,5 bij onze handels-
missies

•   Groei van de economie in de 
regio Utrecht en versterking 
economische structuur.
•   Creëren van gezonde banen.
•   Gezonde voeding
•   Betere gezondheidszorg
•   Vermindering energieverbruik
•   Meer circulaire economie
•   Duurzamere productie
•   Bevordering export
•   Innovatieve samenleving

Directe impact
∙   Impact op groei (SDG 8)
∙   Impact op werkgelegenheid 
(SDG 8) 
∙   Impact op innovatie (SDG 9)

Indirecte impact (via 
relaties)
∙   Impact op gezondheid (SDG 3)
∙   Impact op milieu (SDG 7 en 13)
∙   Impact op duurzame steden 
(SDG 11)
∙   Impact op circulaire economie en 
verantwoord produceren (SDG 12)
∙   Bijdrage aan Klimaatakkoord 
(SDG 13)

36

Jaarverslag 2023



Geobuzz 202337



8. �Financiële realisatie 
2023 

"�Je kunt voor geld de mooiste hond  
kopen, maar niet het kwispelen van 
zijn staart" 
Josh Billings

De ROM Regio Utrecht heeft in haar enkelvoudige jaarrekening over 2023 een totaal 
aan opbrengsten gegenereerd van meer dan € 9 miljoen. Daarvan kwam ruim € 5 
miljoen van onze participanten voor het uitvoeren van de kerntaken van de ROM. De 
loonkosten zijn in de enkelvoudige jaarrekening € 4,4 miljoen, de sociale lasten & 
pensioenkosten ongeveer € 1,3 miljoen en beide zijn daarmee gestegen in vergelijking 
met 2022. De ROM is gegroeid in aantal medewerkers van gemiddeld 45,4 in 2022 naar 
gemiddeld 56 in 2023. Deze groei zit vooral in medewerkers die aan projecten werken. 
De overige bedrijfskosten bedragen ongeveer € 3,5 miljoen en bestaan voornamelijk 
uit overige personeelskosten, marketing- & communicatiekosten, huisvestingskosten, 
kantoorkosten en adviesdiensten. 

In de ROM Regio Utrecht B.V. entiteit vinden alle operationele activiteiten plaats. 
Het resultaat van de 100% dochters Corona Overbruggingslening Regio Utrecht 
B.V. en Participatiefonds ROM Regio Utrecht B.V. is nihil respectievelijk EUR 1,5 
miljoen negatief. Het resultaat van het Participatiefonds is vooral het gevolg van de 
afboekingen op onze participaties en beheerskosten. 

Dit betekent dat het ontwikkelbedrijf van de ROM, met haar kerntaken 
internationaliseren en innoveren, een klein positief resultaat heeft behaald en het 
participatiebedrijf een negatief resultaat van ongeveer 1,2 miljoen euro. Dit leidt 
geconsolideerd tot een resultaat voor de ROM/RSRU van ongeveer EUR 1,2 miljoen 
negatief. In onderstaande tabel zijn ook de cijfers van de RSRU opgenomen:

Tabel Resultaten 2023

	 Ontwikkelbedrijf	 Participatiebedrijf

ROM Utrecht Region	 +/+	 12K	 -/-	 1.477K

RSRU	 -/-	 13K	 +/+	 319K

Totaal	 -/-	 1K	 -/-	 1.158K
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Het ontwikkelbedrijf is in 2023 uitgekomen op een klein positief resultaat. Wij zijn 
ontzettend trots dat we in tijden van forse loon- en prijsstijgingen toch in staat zijn 
geweest om voor het vierde jaar op een rij binnen budget te blijven. Dit heeft wel 
wat gevergd van de ROM omdat de structurele bijdrage van de aandeelhouders en 
participanten achterblijft bij de ontwikkeling van lonen en prijzen. Door het binnenhalen 
van additionele middelen uit Den Haag en Brussel en door het doorvoeren van 
ombuigingen en besparingen is de ROM Regio Utrecht B.V. weer binnen de begroting 
gebleven. 

Bij de bovenliggende cijfers is het belangrijk om op te merken dat we, net als de 
andere ROM’s, een onderscheid maken tussen het participatiebedrijf (kerntaak 
investeringen) en het ontwikkelbedrijf (kerntaken innoveren en internationaliseren). 
Voor het ontwikkelbedrijf geldt dat we elk jaar streven naar een nulresultaat en daarbij 
een negatief resultaat niet accepteren. Voor het participatiebedrijf streven we naar 
revolverende fondsen. Dat betekent dat minimaal inflatie moet worden goedgemaakt. 
Het is daarbij goed om aan te tekenen dat bij het participatiebedrijf de kosten voor de 
baten uitgaan. Eerst maak je kosten voor acquisitie, vervolgens is er een significante 
beheerinspanning om de portefeuillebedrijven te laten groeien. Bovendien zal een deel 
van de portefeuille het niet redden waardoor er eerst afwaarderingen zijn. Omdat wij 
onze investeringen zeer voorzichtig waarderen (voorzichtiger nog dan de Invest Europe 
standaarden) en ook tussentijds geen waardestijgingen laten zien als er geen exit is 
(net zoals andere ROM’s) zal de portefeuille in de eerste zeven tot tien jaar, conform de 
voorzichtige waardebepalingsmethodiek, steeds minder waard worden.

Ervaringscijfers uit het verleden laten grofweg zien dat voor elke tien investeringen er 
vier à vijf failliet zullen gaan, drie à vier investeringen het redelijk zullen doen en een 
à twee investeringen moeten zorgen voor het overall positieve rendement. Ook laat 
de ervaring zien dat het gemiddeld zeven jaar duurt voor de eerste exits plaatsvinden 
en een jaar of twaalf voor er echt sprake is van een revolverende portfolio waarbij de 
middelen vanuit de succesvolle exits voldoende middelen genereren voor het doen van 
de nieuwe investeringen. De echte positieve resultaten van het fonds verwachten we 
daarom pas te zien met de eerste grote exits vanaf 2028. Op basis van de resultaten 
elders en de goede ontwikkelingen van de portefeuille tot nu toe verwachten wij een 
mooie positieve ontwikkeling van het participatiebedrijf. **

Het geconsolideerde balanstotaal is gedaald van ongeveer € 60 miljoen naar ongeveer 
€ 59 miljoen. De solvabiliteit (groepsvermogen als percentage van de totale activa) 
bedraagt ultimo 2023 ongeveer 83% (vorig jaar: 84%). 

 **  �Zie ook https://esb.nu/rom-participaties-helpen-risicovolle-innovatieve-bedrijven/ voor een recente analyse van de 

resultaten van ROM Participaties.
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9. Vooruitblik 2024

"�In theorie is er geen verschil tussen 
theorie en praktijk, maar in de praktijk 
is dat anders"

  Jan van de Snepscheut

Ons jaarplan 2024 bouwt verder op de successen van de eerdere jaren en de 
uitgezette koers in de meerjarenstrategie 2023-2026. Bijna alle KPI’s zijn voor het 
derde maal op rij een tandje naar boven bijgesteld en we hebben weer een aantal 
accenten gelegd passend bij de ontwikkeling van de regio en van de ROM. 

Voor 2024 zijn twee topprioriteiten gesteld: 
i.	� De doorontwikkeling van onze ecosystemen Life Sciences & Health, New Digital 

Society en Earth Valley; 
ii.	� De uitbreiding van onze investeringsportefeuille en het verder professionaliseren 

van het beheer van deze portefeuille (Venture Development). 

De ontwikkeling van de ecosystemen
Onze eerste prioriteit is het verder uitbouwen van de ecosystemen van de regio. Daar 
zijn we in 2023 mee gestart en op de eerste resultaten bouwen we voort. In 2023 lag 
de focus op het bouwen van deze ecosystemen. In 2024 gaan we daarmee door, maar 
versterken we de ecosystemen door: 
1	� Het inzichtelijk maken van de status van de innovatie-ecosystemen; de kansen, 

barrières en uitdagingen die ondernemers ervaren en wat dit betekent voor de ROM 
en haar partners om de maatschappelijke opgaven te realiseren; 

2	� Het beschrijven van gedragen innovatie-agenda’s met een gezamenlijke visie en 
transitie-roadmap.

We zullen moeten blijven zorgen voor het investeren in innovatie-netwerken en het 
zorgen voor leiderschap ten bate van de maatschappelijke transities. Dit blijft een zwak 
punt van onze regio en hier is langetermijnbeleid en een scherpe visie noodzakelijk.  

Professionaliseren beheer Investeringen & Venture Development
Als we naar onze investeringsportefeuille kijken voorzien we in 2024 een verdere 
groei van het aantal investeringen. Inmiddels hebben we een mooie portefeuille met 
vele pareltjes uit de regio waar we trots op zijn. Maar niet alles is natuurlijk goud wat 
er blinkt in het investeringsvak. De rol van de ROM is om daar te gaan waar de markt 
niet gaat en risico’s te nemen in het maatschappelijk belang. Daarom zullen we in 
2024 enkele faillissementen in de portfolio gaan zien. Door de groei van de portfolio 
wordt het beheer van de investeringen en het laten groeien en bloeien van onze 
ondernemingen (Venture Development) een steeds belangrijkere taak. 

Vestigingsklimaat steeds verder onder druk
Wat Internationaliseren betreft zijn we in 2023 zijn we, in nationaal verband met 
partners als NFIA, begonnen met onze Volume-to-Value strategie. Daarbij focussen 
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we ons niet meer op het acquireren van ondernemingen die fors investeren en veel 
arbeidsplaatsen bieden, maar kijken we veel meer naar de kleine, innovatieve pareltjes 
van de wereld die een toevoeging zijn op en voor onze ecosystemen. Tegelijkertijd 
zien we dat andere landen veel meer bieden om dit soort innovatie-koplopers naar 
hun land te halen. Het is zorgwekkend dat het steeds minder vanzelfsprekend wordt 
om in Europa te investeren. Strenge regels, hoge kosten en een achterblijvende 
arbeidsproductiviteit maken ons minder aantrekkelijk. Mede als gevolg daarvan 
zien we dat behoud van de internationale bedrijven die gevestigd zijn in de regio 
langzamerhand een topprioriteit wordt.

2024: bezuinigingen & inflatie
Soms lijkt het wel of we in begin jaren ’80 zijn beland met hoge inflatie en forse 
bezuinigingen. Maar gelukkig zien we dat de inflatie langzaam maar zeker naar 
beneden gaat. In het verlengde daarvan hopen we ook dat de lonen iets naar beneden 
gaan. Voor de ROM gaat daarmee hopelijk ook het inflatierisico een stuk naar beneden. 
Maar de volgende uitdaging kondigt zich alweer aan: bezuinigingen door nationale, 
regionale en lokale overheden. Innovatie is vaak het kind van de rekening: nooit urgent, 
maar altijd belangrijk. Het is dus in de komende tijd belangrijk om de overheden ervan 
te blijven overtuigen dat investeren in de ROM cruciaal is voor de maatschappelijke 
transities en dat elke euro investering in de ROM een factor vijftig of meer wordt 
terugverdiend. 

Een passende propositie voor het (innovatieve) mkb
Het realiseren van de transities kan niet zonder het mkb. We zullen het mkb daarin 
moeten betrekken en soms moeten helpen met innovatie en met de transities. 
Daarvoor moeten we passende instrumenten ontwikkelen. Denk aan support-
programma’s om mkb’ers te helpen te starten met innoveren en groei. Maar ook aan 
passende financieringsinstrumenten die nu in de regio ontbreken. In 2024 zijn we 
in gesprek met al onze aandeelhouders om te kijken hoe we slim deze noodzakelijke 
instrumenten kunnen ontwikkelen. 

De ontwikkeling van de medewerkers
Tot slot, we zijn een great place to work, maar we zijn geen startup meer. Het 
aantrekken, ontwikkelen en behouden van talent is cruciaal om komende jaren onze 
strategie uit te voeren. In 2024 willen we grote stappen maken met de ontwikkeling 
van onze medewerkers, vooral op datavaardigheden en AI en het versterken we 
het (persoonlijk) leiderschap van onze mensen. Daarnaast zullen we continu blijven 
schaven aan de ondernemende cultuur van de ROM. Als organisatie willen we 
excelleren en de slimste, coolste en leukste ROM van Nederland zijn en blijven. Geen 
zesjes-cultuur, maar het hoogst haalbare. Dat kan alleen als onze medewerkers blij zijn. 
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10 �Hoe wordt de ROM  
bestuurd?

"�As I get older, I realise being wrong 
isn't a bad thing like they teach you 
in school. It is an opportunity to learn 
something"

  Richard Feynman

Aandeelhouders
Om onafhankelijk en vanuit professionele autonomie te kunnen werken, is de ROM 
Utrecht Region bewust op afstand van de overheden gezet. De governance die is 
gekozen past daarbij: de ROM is door publieke partijen opgericht en gefinancierd, maar 
is privaatrechtelijk georganiseerd. Zo kunnen we optimaal innovatieve bedrijven in de 
regio bedienen en zijn we ons tegelijkertijd constant bewust van de publieke omgeving 
waarin we werken. Die maatschappelijke verantwoordelijkheid wordt in de gehele 
organisatie gevoeld en is een inherent onderdeel van ons werk. 

De aandeelhouders en hun belang in de vennootschap ultimo 2023:

Aandeelhouder	 %

Ministerie EZK	 46,59%

Provincie Utrecht	 31,08%

Gemeente Utrecht	 11,65%

Gemeente Amersfoort	 5,83%

Gemeente Hilversum	 3,88%

Universiteit Utrecht	 0,49%

UMC Utrecht	 0,49%

Totaal	 100%

Participanten
De aandeelhouders hebben alle een belang in het Participatiefonds van waaruit de 
ROM investeert in startups, scale-ups en innovatieve mkb’ers. We ontvangen een 
fondsmanagementvergoeding voor het beheer van het Participatiefonds. Daarnaast 
ontvangen we een exploitatiebijdrage van onze participanten. 

Voor een overzicht van de exploitatiebijdrage per participant wordt verwezen naar de 
jaarrekening.
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Opnames van Pepper tijdens de Geobuzz45



11. �Hoe beheren wij 
onze risico’s?

"�Het grootste risico dat je kunt nemen 
is geen risico"

  Jaap van Zweden

Het managen van risico’s is een integraal en belangrijk onderdeel van de dagelijkse 
werkzaamheden van de ROM Utrecht Region. Veel van de ondernemingen die wij 
financieren zijn startups en scale-ups: jonge, innovatieve bedrijven die vaak werken 
aan maatschappelijke uitdagingen. Het investeringsvak is dan ook niet zonder risico’s. 
Bij jonge innovatieve en maatschappelijke bedrijven zijn zowel de technologie als 
de onderneming nog in ontwikkeling. En is er ook vaak nog sprake van onduidelijke 
wetten en regelgeving. Als ROM zijn wij bereid een risicoprofiel te accepteren dat 
marktpartijen, zoals banken of andere investeerders, niet accepteren. Centraal staat 
de revolverendheid van het fonds op lange termijn. 

Maar een ROM heeft niet alleen te maken met investeringsrisico’s. Daarnaast hebben 
we veel andere risico’s die soms met ons participatiebedrijf te maken hebben en soms 
met ons ontwikkelbedrijf. Om deze risico’s te managen hebben we de laatste jaren 
fors in risicobeheersing geïnvesteerd. We hebben een uitgebreid instrumentarium 
ontwikkeld waarbij we verschillende instrumenten met mitigerende maatregelen 
inzetten voor verschillende soorten risico’s. Denk bijvoorbeeld aan EDP audits 
en CyberSecurity Assessments voor de ICT- en data-risico’s. Daarbij horen ook 
maatregelen als verzekeringen en awareness-trainingen voor de medewerkers. Maar 
denk ook aan frauderisico-analyses en extra maatregelen zoals Know Your Customer-
instrumenten om beter te weten met welke investeerders en ondernemers wij te maken 
hebben. 

Wij investeren fors in risicomanagement ook omdat we zien dat de risico’s steeds 
groter worden en steeds digitaler. Hieronder gaan we kort in op de investeringsrisico’s 
en de strategische risico’s. Onze operationele risico’s worden continu geanalyseerd en 
de tactische risico’s worden elk jaar gedurende het jaarplanproces behandeld. In 2023 
hebben we extra aandacht gegeven aan frauderisico’s. Door de casus van Utrecht 
Holdings en andere gevallen hebben we onze instrumenten en maatregelen nog eens 
onder de loep genomen en waar nodig versterkt. Met maatschappelijk kapitaal moet je 
immers voorzichtig omgaan.
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Investeringsrisico’s 
Investeringsrisico’s beheersen we onder meer met interne processen en beoordelin-
gen bij het aangaan van een financiering en daarna met de monitoring van de risico’s. 
We maken een afweging tussen het risico enerzijds en de mogelijke maatschappelijke 
winst anderzijds. Het afgelopen jaar hebben we fors geïnvesteerd in het risicomanage-
ment van onze portefeuille (investeringsrisico) waarbij we gekeken hebben naar de 
inrichting en processen van de andere ROM’s. Daarom zijn we daar nu ook druk bezig 
met het inrichten en implementeren van een portfoliomanagementsysteem. De selec-
tie daarvan hebben we inmiddels achter de rug en de implementatie zal gebeuren in de 
komende maanden. Het versterken van het risicomanagement krijgt pas nu een grotere 
prioriteit omdat we twee jaar geleden nog geen echte portfolio hadden. Inmiddels is 
dat wel het geval; de ROM heeft een forse portefeuille met veel innovatieve, kleine en 
kwetsbare bedrijven. 

Succesvol risicobeheer op het gebied van durfkapitaal (VC) is een combinatie van 
strategieën, processen en principes gericht op het identificeren, beoordelen, beperken 
en beheren van risico's die inherent zijn aan durfkapitaalinvesteringen. Hier volgen 
enkele sleutelelementen van effectief risicobeheer op het gebied van durfkapitaal:

1.	� Grondige due diligence. Het uitvoeren van een grondige due diligence op 
potentiële investeringsmogelijkheden is essentieel voor het beoordelen van de 
levensvatbaarheid ervan en het identificeren van potentiële risico's. Dit omvat het 
analyseren van factoren zoals de marktkansen, het concurrentielandschap, het 
bedrijfsmodel, de technologie, het team, de financiën en intellectueel eigendom.

2.	� Portfoliodiversificatie: Het diversifiëren van investeringen in een portfolio 
van startups kan het risico op faillissementen van individuele bedrijven helpen 
beperken. Door investeringen over verschillende sectoren en levensfases te 
spreiden, kunnen we de impact verkleinen van elke afzonderlijke investering die 
ondermaats presteert of niet aan de verwachtingen voldoet.

3.	� Risicobeoordeling en -analyse. Het evalueren en analyseren van 
verschillende soorten risico's die verband houden met durfkapitaalinvesteringen, 
waaronder marktrisico, technologierisico, uitvoeringsrisico, regelgevingsrisico 
en liquiditeitsrisico, is essentieel voor het nemen van weloverwogen 
beleggingsbeslissingen. Dit omvat het beoordelen van de waarschijnlijkheid en de 
potentiële impact van elk risico op de beleggingsprestaties.

4.	� Actief portefeuillebeheer. Het actief beheren van de 
durfkapitaalinvesteringsportefeuille omvat het monitoren en beoordelen van 
de prestaties van portefeuillebedrijven, het identificeren van opkomende 
risico's en kansen, en het nemen van passende maatregelen om het rendement 
te maximaliseren en verliezen te minimaliseren. Dit kan door het bieden van 
strategische begeleiding, operationele ondersteuning en toegang tot netwerken en 
middelen omvatten om portfoliobedrijven te helpen succesvol te zijn.
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Strategische, tactische en operationele risico’s
Om de strategische risico’s in kaart te brengen (d.w.z. de risico’s dat we onze 
strategische doelstellingen niet gaan halen) komt het managementteam tweemaal per 
jaar bijeen om voor ons strategisch risico-assessment te bespreken en te updaten. 
Zijn er misschien externe ontwikkelingen zoals cybercrime en strategische autonomie 
die aanleiding geven voor het identificeren van nieuwe risico’s? Vervolgens wordt voor 
elk risico een kans- en impactclassificatie gemaakt zodat een matrix ontstaat met alle 
strategische risico's. 

De volgende strategische risico’s kenmerken zich door een vrij groot risico met een 
dito impact.:
1.	 �Langdurige stijging van de lonen en prijzen is en blijft een groot strategisch risico 

waardoor we wellicht genoodzaakt zijn om onze diensten in te perken. Dit staat 
ook onder het punt dat er onvoldoende middelen zijn voor het uitvoeren van 
subsidietaken. Kostenbeheersing, scenario-analyses en tijdig in gesprek gaan met 
onze aandeelhouders zijn de belangrijkste maatregelen die we nemen. Vanaf maart 
2022 zijn we hierover gesprekken aangegaan. Die hebben er i.i.g. toe geleid dat we 
in 2024 een incidentele extra bijdrage ontvangen en vanaf 2025 naar een uniforme 
indexatie gaan waarmee dit risico deels is gemitigeerd. 

2.	� We zien in Nederland (en Utrecht) ook een verslechterend ondernemersklimaat met 
steeds minder ruimte voor ondernemers. Daar komt nog eens de energieschaarste 
bij waardoor juist innovatieve en snelgroeiende bedrijven hard geraakt worden. Dit 
kan grote impact hebben op onze doelstellingen. Goed stakeholdermanagement en 
versterken van business development zijn hierbij de mitigerende maatregelen. We 
zijn voortdurend in gesprek met de overheden om juist ook ruimte (fysiek, energie) 
te vinden voor bedrijven die innoveren en groeien op de maatschappelijke thema’s. 

3.	� Door personeelskrapte blijft het risico hoog dat we onvoldoende competente 
medewerkers op sommige functies weten te vinden gegeven onze 
arbeidsvoorwaarden. Daar hebben we verschillende maatregelen voor opgezet 
(arbeidsmarktcommunicatie, hoge medewerkerstevredenheid, opbouw 
werkgeversmerk), maar dit blijft voortdurend een punt van aandacht.

Natuurlijk bespreken we de strategische risico’s en de te nemen maatregelen met 
enige regelmaat met de RvC.

Utrecht, 21 mei 2024

Arjan van den Born
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ROM-dagen 202349



12. �Verslag van de  
ondernemingsraad 
(OR)

In de zomer van 2023 werd er voor het eerst een ondernemingsraad (OR) bij de ROM 
Utrecht Region verkozen. Dit omdat de ROM in 2022 gegroeid was tot net iets boven 
de vijftig medewerkers en bestuur en medewerkers graag een OR wilden hebben als 
medewerkersvertegenwoordiging. 

In het begin van 2023 zijn de voorbereidingen getroffen: er werd een 
oprichtingscommissie in het leven geroepen met een brede vertegenwoordiging 
uit de medewerkers met een mooie verdeling in leeftijd, gender en functie. Deze 
oprichtingscommissie OR is in maart gestart met het voorbereiden van de processen, 
het uitwerken van een voorlopig reglement, het voorbereiden en begeleiden van de 
eerste OR-verkiezingen en het werven van potentiële OR-kandidaten. Uit de vier 
kandidaten voor de OR zijn er vervolgens drie leden geworven. Deze personen zijn van 
de zomer enthousiast van start gegaan. 

Omdat alle drie de leden voor het eerst in een OR deelnemen is gestart met het volgen 
van een OR-cursus. Na deze cursus zijn vervolgstappen gezet met het opzetten 
van een visiedocument en overlegstructuur. Vervolgens is de OR de samenwerking 
begonnen door achtereenvolgens gesprekken te voeren met de bestuurder, de 
rvc, afdeling HR en de preventiemedewerker over wat de OR kan bijdragen aan een 
gezonde organisatie. Op een open en constructieve manier is gesproken over hoe we 
de aantrekkelijkheid van de ROM als werkgever kunnen behouden zodat iedereen met 
plezier naar het werk blijft komen. 

Belangrijke graadmeter daarvoor is de Great Place To Work (GPTW) enquête. Deze is 
eind 2023 de voor de tweede keer gehouden onder de werknemers van de ROM. En 
ook in 2024 mag de organisatie zich weer een GPTW noemen. De OR feliciteert daarom 
het management van de ROM en alle werknemers met dit mooie resultaat. Iedereen bij 
de ROM mag er namelijk trots op zijn omdat uiteindelijk iedereen hiervan profiteert. 

In 2024 zal de OR de acties volgend op de uitkomst van de GPTW goed blijven volgen. 
De OR zal daarnaast ondersteuning bieden bij het achterhalen wat het verhaal is achter 
deze cijfers. Dit met als doel om bij te kunnen dragen aan mogelijke verbeteringen. 
De OR zal zich daarnaast onder andere oriënteren op de uitkomst wat betreft de 
toekomstige locatie van het kantoor van de ROM en de invoering van het nieuw 
pensioenstelsel.

Wij kijken terug op een succesvol eerste jaar en kijken met veel vertrouwen vooruit 
naar 2024.

Marc Kalf (voorzitter)
Bas de Bruijn
Roel Franken (secretaris)
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Tombstone voor nieuwe portfoliobedrijven51



13. �Verslag van de raad 
van commissarissen 
(rvc)

In 2023 hebben de medewerkers van de ROM met flinke energie en ambitie gewerkt 
aan het verder versterken van de regionale economie. Dit jaar was het eerste volle jaar 
in het bestaan van de ROM zonder coronamaatregelen, maar er zijn nieuwe uitdagingen 
ontstaan: de sterk gestegen inflatie en loonkosten werkten ook in 2023 door. Dat het 
desondanks is gelukt om binnen de begroting te blijven en vrijwel alle KPI’s te behalen, 
geeft de rvc vertrouwen.

De raad van commissarissen houdt toezicht op de onderneming, adviseert de directie 
op het gebied van strategische vraagstukken en denkt kritisch mee bij de uitvoering 
van de activiteiten. Dit alles binnen het reglement raad van commissarissen en 
rekening houdend met het algemeen maatschappelijk belang. Het afgelopen jaar 
was de samenwerking tussen de directie en de rvc, net zoals voorgaande jaren, 
constructief en harmonieus.

Bijeenkomsten
De raad van commissarissen is in 2023 vier keer bij elkaar gekomen. Twee 
vergaderingen zijn uitgebreid, een met een strategische sessie en een waarin dieper is 
ingegaan op de onderwerpen Internationaliseren en Investeren. 

De twee subcommissies van de RvC, de auditcommissie en de remuneratiecommissie, 
hebben respectievelijk vijf keer en drie keer vergaderd. De uitkomsten van de 
werkzaamheden van de commissies zijn besproken tijdens de reguliere vergaderingen 
van de rvc.

Tenslotte hebben er twee bijeenkomsten plaatsgevonden van de Algemene 
Vergadering van Aandeelhouders (AVA), beide voorgezeten door de voorzitter van de 
rvc.

Onderwerpen
Een onderwerp dat regelmatig terugkwam is de financiële uitdaging van de ROM, onder 
meer als gevolg van de inflatie en loon- en prijsstijgingen. Samen met de directeur is 
gekeken naar mogelijke oplossingen waarbij ook de aandeelhouders zijn betrokken. 
Helder is dat dit onderwerp ook in de komende periode nog actueel is.

De rvc heeft een externe partij aangetrokken om een zelfevaluatie uit te laten voeren. 
De evaluatie was aanleiding om het stelsel van reglementen en regelingen van de 
ROM tegen het licht te houden en waar nodig te verbeteren. Ook heeft de rvc een 
toezichtsvisie en een rooster van aftreden opgesteld. Verder zijn verbeterpunten uit de 
evaluatie meegenomen in de werkwijze en de processen. 
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Andere belangrijke onderwerpen die aan bod kwamen zijn:
•	� Vervolg POC fonds 

Het POC fonds is eind 2023 uitgeïnvesteerd. Er is een plan gemaakt voor een 
nieuw fonds, gefinancierd met een EFRO-subsidie en een storting vanuit het 
Participatiefonds. 

•	 �Fonds-in-fonds-investeringen 
Om meer investeringen naar de regio te halen gaat de ROM Utrecht Region, net 
als andere ROM’s, voor een deel van het Participatiefonds over op fonds-in-fonds-
investeringen. 

•	 �IT-audit en cybersecurity 
Cyberveiligheid wordt steeds belangrijker. Na de audit en met het afsluiten van 
een cyberverzekering is de ROM beter bestand tegen de risico’s. De IT-audit wordt 
iedere twee jaar uitgevoerd. 

•	� Risicomanagement 
Op strategisch, tactisch en operationeel niveau zijn de risico’s in beeld gebracht en 
mitigerende maatregelen opgesteld.

•	 �DVvE 
Voor deze dienst, die buiten de ROM georganiseerd is, zijn mogelijke exitscenario’s 
opgesteld en besproken.

•	 �Investeringscommissie 
Net als de rvc heeft de investeringscommissie een zelfevaluatie laten uitvoeren 
door een externe partij. Deze is vertrouwelijk maar enkele actiepunten zijn met de 
rvc besproken.

•	 �Frauderisicoanalyse 
De frauderisico’s zijn in kaart gebracht, er is bepaald wat de kans en impact is en 
indien nodig zijn er additionele maatregelen genomen.

•	 �Strategische Personeelsplanning 
Gekeken is welke gevolgen de Meerjarenstrategie heeft voor de 
personeelsplanning: het HR-beleid moet zo ingericht zijn dat de doelen uit de 
strategie optimaal behaald worden. 

•	 �Herbenoeming directeur 
De rvc heeft de directeur eind 2023 bij de aandeelhouders voorgedragen voor 
herbenoeming voor vier jaar per juli 2024.

Daarnaast zijn gebruikelijke onderwerpen zoals de kwartaalrapportages, monitoring 
investeringen, jaarrekening, management letter, jaarplan 2024 en de resultaten 2022 
(financieel, KPI’s en participaties) behandeld. 

Tenslotte is in november kennisgemaakt met de Ondernemingsraad. De rvc vindt het 
positief dat de ROM over een gekozen personeelsvertegenwoordiging beschikt.
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Tot slot
De raad van commissarissen wil haar dank uitspreken naar de directeur, het 
management en de medewerkers van de ROM Utrecht Region voor hun inzet en fraaie 
resultaten in 2023. Wij bedanken de aandeelhouders en financiers voor hun gestelde 
vertrouwen in de ROM en de constructieve bijdrage aan de verdere ontwikkeling van 
de organisatie.

De raad van commissarissen stelt de Algemene Vergadering van Aandeelhouders voor 
om de jaarrekening van de ROM Utrecht Region over 2023 vast te stellen.

Utrecht, 21 mei 2024

Raad van commissarissen:
Diana Monissen (voorzitter)
Marcel Joachimsthal
André Loogman
Lennert Middelkoop
Ellen Peper
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VIP Indigo Region tour 202355



BIJLAGEN
I. Financiële Kengetallen

Geconsolideerde balans per 31 december 2023 
(na resultaatverdeling)

Activa
	 31-12-2023	 31-12-2022

	 €	 €

 

Vaste activa			 

Immateriële vaste activa	 112.676 	  122.521 

Materiële vaste activa	 144.952 	  182.647 

Financiële vaste activa	 40.779.960 	  3.782.230 

Vlottende activa			 

Vorderingen	 2.342.019 	  2.561.670 

Liquide middelen	 15.644.041 	  53.476.665 

 

Totaal activa	 59.023.648 	  60.125.733 

Passiva	

	 31-12-2023	 31-12-2022

	 €	 €

			 

Groepsvermogen	 49.162.163 	  50.627.091

Langlopende schulden	 4.205.608 	  4.616.649 

 

Kortlopende schulden	 5.655.877 	  4.881.993 

			 

Totaal passiva	 59.023.648 	  60.125.733
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O
m

zet

Lonen

Sociale lasten

Pensioenkosen

Afschrijvingen

O
verige bedrijfskosten

Kosten

B
edrijfsresultaat

Financiële baten en lasten

R
esultaat voor belastingen

Belastingen over de w
inst  

of het verlies

R
esultaat na belastingen

Geconsolideerde winst- en verliesrekening 2023
P

articipatieactiviteiten
O

ntw
ikkelingsactiviteiten

Totaal
Elim

inatie intercom
pany

2022€

7.481.854

3.424.688

465.751

619.782

74.778

2.900.867

7.485.866

(4.012)

33.606

29.594

11.975

41.569

2023€

473.2430000

1.629.643

1.629.643

(1.156.400)

(320.168)

(1.476.568)0

(1.476.568)

2023€

8.231.137

4.446.577

630.981

681.248

103.820

3.681.740

9.544.366

(1.313.229)

(151.699)

(1.464.928)0

(1.464.928)

2022€

279.8600000

1.325.882

1.325.882

(1.046.022)

1.287

(1.044.735)0

(1.044.735)

2022€

6.452.399

3.424.688

465.751

619.782

74.778

2.917.434

7.782.293

(1.050.034)

34.893

(1.015.141)

11.975

(1.003.166)

2023€

(1.408.727)

(1.408.727)

(1.408.727)00

2022€

(1.309.315)

(1.309.315)

(1.029.455)00 

2023€

9.166.621

4.446.577

630.981

681.248

103.820

3.460.824

9.323.450

(156.829)

168.469

11.6400

11.640
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BIJLAGEN
II. �Personalia directeur  

en leden van de Raad van Commissarissen

Personalia Directeur

Naam Born, Jan Albert van den

Geboortejaar 1969

Nationaliteit Nederlandse

Benoemd 1-7-2020

Eind huidige termijn 1-7-2024

Voorgaande functie Hoogleraar Ondernemerschap Tilburg University

Nevenfuncties Hoogleraar Ondernemerschap Tilburg University
Lid Raad van Toezicht Amersfoortse Onderwijsgroep
Lid Programma-adviesraad Nederlandse AI Coalitie  
(NL AIC)
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Personalia Raad van Commissarissen

Naam Monissen, Diana Maria Juliëtte Jacqueline

Geboortejaar 1955

Nationaliteit Nederlandse

Benoemd 29 mei 2020

Eind huidige termijn Juni 2024

Functie ROM Voorzitter RvC ROM Utrecht Region 
Lid Remuneratiecommissie ROM Utrecht Region

Nevenfuncties Voorzitter Supervisory Council Hivos 
Lid board of directors, nonexecutive director Cofinimmo 
Bruxelles  
Lid Bergman Clinics Supervisory Board International (tot 1 
oktober 2023, daarna board observer)
Lid Supervisory board MSD Nederland 
Voorzitter RvT Maastro (per 1 oktober 2023, vanaf 1 mei 
2023 lid RvT)

Naam Loogman, Andreas Johannes Mattheus 

Geboortejaar 1962

Nationaliteit Nederlandse

Benoemd 20 juni 2022

Eind huidige termijn Juni 2026

Functie ROM Lid RvC ROM Utrecht Region
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Nevenfuncties Lid Raad van Commissarissen Stichting Habion
Lid bestuur van Stichting Vastgoed Zorgsector
Lid Raad van Toezicht van Stichting Pantein (tot en met 31 
december 2023)
Lid Raad van Toezicht van Stichting ASVZ
Lid Raad van Commissarissen van Admiraal de Ruyter 
Ziekenhuizen B.V.
Lid Raad van Toezicht van Stichting Vivium Zorggroep  (vanaf 
1 september 2023).
Penningmeester van Stichting Team Alzheimer
Strategisch partner van EQIli B.V.

Naam Joachimsthal, Marcel

Geboortejaar 1966

Nationaliteit Nederlandse

Benoemd 20 juli 2020

Eind huidige termijn Juli 2024

Functie ROM Lid RvC ROM Utrecht Region
Vicevoorzitter RvC ROM Utrecht Region

Nevenfuncties Voorzitter Adviesraad Topsector Life Sciences & Health 
Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Medisch Centrum 
Zuid-Holland
Voorzitter Commissie Bestaande Data, GGG programma 
ZonMw
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Naam Middelkoop, Lennert Zweitse

Geboortejaar 1973

Nationaliteit Nederlandse

Benoemd 20 juli 2020

Eind huidige termijn Juli 2024

Functie ROM Lid RvC ROM Utrecht Region
Lid auditcommissie ROM Utrecht Region

Nevenfuncties Partner - Real Estate, Deloitte Financial Advisory B.V. 
Lid Executive Committee Urban Land Institute The 
Netherlands
Lid Partnerraad Master City Developer (master-opleiding van 
EUR en TU Delft)
Lid Raad van Advies Bureau Architectenregister

Naam Peper, Wilhelmina Euphemia Maria

Geboortejaar 1964

Nationaliteit Nederlandse

Benoemd 20 juli 2020

Eind huidige termijn Juli 2024

Functie ROM Lid RvC ROM Utrecht Region
Voorzitter remuneratiecommissie ROM Utrecht Region

Nevenfuncties Lid Raad van Bestuur Coöperatie Univé U.A.
Lid bestuur stichting Rho Adviseurs
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