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Geachte dames en heren, 

 

 

Essentie / samenvatting: 

Als bijlage bij deze Statenbrief ontvangt u het Jaarverslag 2022 van de regionale ontwikkelingsmaatschappij (ROM) 

Utrecht Region. In 2022 heeft de ROM verder gewerkt aan het versterken van de regionale economie door te 

investeren, innoveren en internationaliseren. In deze statenbrief informeren wij u over de belangrijkste aspecten 

van het jaarverslag 2022. 

Toelichting: 

Achtergrond ROM 

In 2020 is de regionale ontwikkelingsmaatschappij (ROM) Regio Utrecht opgericht, waarvan de provincie Utrecht 

voor 31,07 procent aandeelhouder is.1 Tegelijkertijd is de Regionaal Economische Agenda (REA) vastgesteld als 

strategisch kader waarbinnen de ROM opereert. In de REA staan een toekomstbestendige leefomgeving, gezonde 

mensen en waardevolle digitalisering benoemd als inhoudelijke speerpunten. De ROM richt zich daarmee op het 

netwerk van startups, scale-ups en innovatieve mkb’ers die het toekomstig verdienvermogen van de regio Utrecht 

(Provincie Utrecht en regio Gooi en Vechtstreek) bepalen en bijdragen aan onze grote maatschappelijke opgaven 

op het gebied van energie, circulariteit, digitalisering en gezondheid. De ROM heeft een drietal kerntaken die elkaar 

onderling versterken: 

1. Innoveren: de ROM verbindt en helpt ondernemers onderling en met kennisinstellingen en overheden om zo 

samen gestructureerd te bouwen aan innovatieve, ondernemende en duurzame ecosystemen.  

2. Investeren: de ROM investeert via haar fondsen in innovatieve ondernemers met groeiambitie. 

3. Internationaliseren: de ROM trekt internationale ondernemingen naar de regio en helpt regionale ondernemers 

met hun internationale ambities. 

 
In 2022 is verder gewerkt aan de bijdrage van de ROM aan de brede welvaart in de regio naast de traditionele 

focus op economische groei. De startups, scale-ups en innovatieve mkb’ers die door de ROM worden ondersteund, 

leveren vrijwel alle een belangrijke bijdrage aan die brede welvaart. De ROM probeert de verduurzaming en het 

gezonder maken van de samenleving te versnellen door te investeren in bedrijven en programma’s die bijdragen 

aan de brede welvaart, door op te treden als kennispartners voor regionale bedrijven en door samenwerkingen 

binnen en tussen de regio’s en internationale samenwerking te bevorderen. 

 
1 Andere aandeelhouders zijn o.a. het ministerie van EZK (46,59 procent) en gemeente Utrecht (11,65 procent). 
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Resultaten 2022 

De belangrijkste resultaten zijn per kerntaak hieronder vermeld. In het jaarverslag vindt u een gedetailleerder 

overzicht. 

1. Innoveren 

In 2022 heeft de ROM samen met de haar partners drie prioritaire ecosystemen verder ontwikkeld en 

uitgebouwd: Earth Valley, Life Sciences & Health en Media & Gaming. Belangrijk nieuw gestart project voor de 

provincie daarin was DigiC: een gezamenlijke innovatieprogramma voor de digitalisering in de circulaire 

bouweconomie. Daarnaast heeft de ROM bijgedragen aan de AI Hub Midden Nederland & NL AI Coalitie; 

gericht op kennis, toegankelijkheid en veilige toepassing van artificial intelligence. In totaal heeft de ROM 9 

miljoen euro naar de regio toe geleid en zijn 2.349 ondernemers aan elkaar verbonden door de verschillende 

projecten en events die de ROM organiseert.  

2. Investeren 

In 2022 is de portefeuille van de ROM gegroeid met elf investeringen. Dit lag onder de doelstelling van 13 

investeringen in 2022. De ROM-portefeuille telt daarmee nu in totaal negentien deelnemingen. Om deze 

bedrijven beter te kunnen adviseren en begeleiden is een mentorennetwerk opgestart. Ook is in 2022 gewerkt 

aan de regeling voor Vroege Fase Financiering voor innovatieve starters en MKB-ondernemers samen met 

Ministerie van EZK.  

3. Internationaliseren 

De oorlog in Oekraïne en de renteverhogingen hebben een serieus effect gehad op investeringen en 

uitbreidingen van buitenlandse bedrijven in de regio. Desondanks heeft de ROM dit doel ruimschoots behaald. 

Zo zijn er 24 investeringsprojecten (viermaal het oorspronkelijke doel) uitgevoerd met een investeringsvolume 

van 65,1 miljoen euro. Dat is ruim 25 miljoen euro meer dan het gestelde doel voor 2022.  

Financiën in 2022 

Het resultaat van het ontwikkelbedrijf van de ROM is uitgekomen op een klein positief resultaat. In deze entiteit 

vinden alle operationele activiteiten plaats. Het resultaat van de 100% dochter ‘Participatiefonds ROM Regio 

Utrecht B.V.’ is € 1 miljoen negatief. Dit is vooral het gevolg van doorberekende beheerskosten voor de 

investeringsactiviteiten. Dit leidt geconsolideerd tot een resultaat voor de ROM Regio Utrecht B.V. van ongeveer € 

1 miljoen negatief. Dit heeft te maken met het feit dat bij het participatiebedrijf de kosten voor de baten uitgaan. In 

de eerste jaren worden veel kosten gemaakt voor acquisitie en beheerinspanning om de portefeuillebedrijven te 

laten groeien. Investeringen worden bovendien voorzichtig gewaardeerd (Invest Europe standaard) en 

waardestijgingen worden pas inzichtelijk in geval van exits. Pas na minimaal 7 jaar zullen de eerste exits een feit 

zijn en komt het revolverend karakter van de investeringen in zicht. 

 

Doorkijk in 2023 

Bij de strategische risico’s staat vermeld dat de ROM hard wordt geraakt door de stijgende inflatie en loonkosten. In 

de AvA van juni 2023 is afgesproken dat het structurele tekort dat hiermee is ontstaan vanaf 2024 gezamenlijk 

wordt opgelost. Hierin is voor het aandeel van de provincie in de Kaderbrief 2024 reeds voorzien. Voor 2025 en 

verder wordt met de aandeelhouders een verdeelsleutel afgesproken en komen we hier nog bij u op terug. 

In aansluiting op de meerjarenstrategie van de ROM worden door de ROM ‘dedicated teams’ ingericht op de 

strategische speerpunten (Earth, Life Sciences & Health en Media & Gaming). Deze drie ecosystemen zullen in 

2023 verder worden uitgebouwd en versterkt om de innovatie en netwerkvorming in de regio aan te jagen.  

Met hulp van de regionale partners is ook het producten- en dienstenpakket van de ROM uitgebreid. Bijvoorbeeld 

met de start van het programma van de European Digital Innovation Hub (EDIH) kan de ROM veel beter helpen bij 

het digitaliseren van het innovatieve MKB. En met de Vroege Fase Financiering (VFF) hebben we als regio een 

additioneel financieringsproduct om startups en innovatieve mkb-ers te helpen. Over de resultaten van 2023 wordt 

u volgend jaar na vaststelling van de Jaarrekening 2023 door de AvA uiteraard als gewoonlijk geïnformeerd. 

 

 

 

 

Gedeputeerde Staten van Utrecht, 

Voorzitter, Secretaris, 

mr. J.H. Oosters mr. drs. A.G. Knol-van Leeuwen 
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