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Leren door te doen 
met experimenteren 

in het werk. 
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EXPERIMENTEREN ALS VERANDERSTRATEGIE 

VAN DE OMGEVINGSWET
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De veranderstrategie bestaat uit drie onderdelen:

Een scrum werkwijze waarin 
we kort-cyclisch realiseren 
en bijsturen, waardoor we 

onze aanpak kunnen 
aanpassen aan  interne en 

externe ontwikkelingen.

Een scrum werkwijze waarin 
we kort-cyclisch realiseren 
en bijsturen, waardoor we 

onze aanpak kunnen 
aanpassen aan  interne en 

externe ontwikkelingen.

Intensieve 
samenwerking met 

onze partners bij het 
invoeringstraject van  

de wet. 

Intensieve 
samenwerking met 

onze partners bij het 
invoeringstraject van  

de wet. 

Experimenteren met:

Instrumenten van de wet Werkwijzen en competenties die 
nodig zijn om te kunnen werken met 

de wet



HET INNOVATIEPROGRAMMA FYSIEKE 

LEEFOMGEVING
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2016 evaluatie RAP - verzoek PS: oefen met 
methoden die in onze ruimtelijke taken een 
antwoord geven op deze complexe tijd;

Juni 2016: IFL vastgesteld door PS. 

Subdoel: Voorsorteren op Omgevingswet 
door te oefenen met benodigde werkwijzen 
en competenties.



WELKE OPGAVEN?
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Energietransitie

Toekomst veenweidegebied (landbouw/bodemdaling)

Multimodale knooppuntontwikkeling

Klimaatadaptatie 

Omgevingsbewuster wegen

Functies wijzigen landelijk gebied

Natuur(lijk) ontwikkelen

Groengebieden beter benutten

Kleine kernen blijven gezond

Experimenten in situaties waarin de uitvoering vertraagt en/of we niet goed weten hoe 
we efficiënt verder kunnen (complexe tijd).



WAT ZIEN WE IN DE IFL EXPERIMENTEN?
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• Bij trajecten > 0,5 jaar is vooraf het 
resultaat vastleggen / projectmatig 
werken vaak lastig. Opgave en 
gebied centraal werkt dan beter.

Opgave- en 
gebiedsgericht 

werken

• Eigenaarschap problemen én 
oplossingen verschuift (rollen 
veranderen).

Rollen 
veranderen

• Meer samen met derden (= ook de 
markt!) oplossingen zoeken voor 
publieke doelstellingen. 

Samen naar 
oplossingen 

zoeken



WAT IS DAARBIJ BELANGRIJK?
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Bij gebiedsgericht werken de ambitie of kaders en 
het waarom daarvan bestuurlijk vastleggen 
voordat besluitvorming over het hoe en wat plaats 
vindt (vertrouwen door duidelijkheid, ambities met 
lef);

Continue focus op samenwerking en rollen;

Zoektocht naar gedeelde belangen.



VOOR U VAN BELANG - ROLVERSCHUIVING
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Complexe maatschappelijke opgaven een impuls te geven 

(Lef, kaders- en sterke ambities vaststellen met waarom)

Wat verandert er volgens u ten opzichte van nu?

niets – een klein beetje – behoorlijk wat

Structureel te kunnen experimenteren als overheid 

(Rechtmatigheid en doelmatigheid, risico’s, omgaan met bestaand beleid)

Wat stelt u zich hierbij voor?

Te kunnen leren van experimenten als overheid 
(Hoe gaan we om met risico’s en weerstand? Lerende organisatie, lerend 
bestuur)

Hoe stelt u zich een lerend bestuur voor?

Onder de Omgevingswet wordt het belangrijk om voorwaarden te creëren om: 



VRAGEN?

Meer lezen?
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